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วิสัยทัศน์
สร้างสรรค์อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แก่โลก

ด้วยนวัตกรรมอันชาญฉลาด
เพ่ือเชื่อมโลกเข้าด้วยกันอย่างปลอดภัย



005  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

พันธกิจ
ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ:
บริษัทจะออกแบบและส่งมอบผลิตภัณฑ์วงจรรวม 
รวมไปถึงการให้บริการอื่นๆ ด้วยความโดดเด่น 
และมีเอกลักษณ์

ด้านลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ:
บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ลูกค้าและ
คู่ค้าทางธุรกิจที่เน้นการสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือให้สามารถประสบความส�าเร็จได้ในระดับโลก

ด้านพนักงาน:
บริษัทจะเป็นองค์กรที่มีสภาพแวดล้อมการท�างาน
ที่มีความสุข มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ 
มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญต่อความท้าทาย 
มุ่งมั่นสู่ความส�าเร็จ และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง
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กิจกรรมและความส�าเร็จ
ในรอบปีของบริษัท

การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2565 

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565  
บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 
ถ่ายทอดสดจาก Townhall บรษัิท ซิลคิอน คราฟท์ เทคโนโลย ีจ�ากดั (มหาชน) เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท รับรู้แนวโน้ม และแผนงาน
ในอนาคต พร้อมทั้งซักถามประเด็นต่างๆกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงใช้
สิทธิออกเสียงเพื่อมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท

AUTO-ID & COMMUNICATION 
EXPO 2022 

เมื่อวันที่ 14-16 กันยายน 2565   
บริษัทเข้าร่วมงาน AUTO-ID & COMMUNICATION EXPO 2022 
ที่ประเทศญี่ปุ่น เพื่อแสดงเทคโนโลยีและจัดแสดงสินค้าในกลุ่ม 
NFC Authentication, NFC Sensor Interface, และ Bluetooth 
Potentiostat ภายใต้แนวคิด “shape the world of secured 
and connected devices with innovation & intelligence”



007  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจ�าปี 2565  

เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565   
บรษัิทได้รับการจดัอนัดบัอยูใ่นอยู่รายช่ือหุน้ยัง่ยนื หรอื Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ประจ�าปี 2565 สะท้อนความมุ่งม่ันของบริษัทในการ
พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคงต่อเน่ืองผ่านการสร้างสรรค์เทคโนโลยีอัน
ชาญฉลาด สร้างสงัคมทีย่ัง่ยนืและลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึให้ความ
ส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

งาน Wireless IOT 
Tomorrow 2022 

เมื่อวันที่ 19-20 ตุลาคม 2565 
บริษัทได้เข้าร่วมงาน Wireless IOT Tomorrow 2022 
ทีป่ระเทศเยอรมน ีซึง่เป็นงานแสดงสนิค้าและเทคโนโลยี
ในกลุม่ Wireless IoT อย่างเตม็รปูแบบ โดยมุง่เน้น การน�า
เสนอความเชีย่วชาญของบรษิทัผ่าน 3 แอพพลเิคช่ัน ได้แก่ 
NFC Authentication, Sensor Interface and Power 
Harvesting, และ ASIC Design Services

mai FORUM 2022

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
บริษัทได้เข้าร่วมงาน mai FORUM 2022 มหกรรมรวมพลังคน mai 
ครั้งที่ 7 ภายใต้แนวคิด “Growing Stronger Together, We are SME 
Role Model” เพื่อแนะน�าธุรกิจ รวมถึงผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 
ให้เป็นทีรู้่จกัในกลุม่นกัลงทนุ ผูป้ระกอบการ และผูท้ีส่นใจ โดยได้จดัแสดง
สินค้าในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ ทั้ง Animal Identification, Immobilizer, 
Industrial IoT และ NFC

Outstanding Investor 
Relations Awards 2022

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565  
คุณอรุณี พูนทวี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน และคุณกทลี 
กระจ่างแสง เลขานุการบริษัทและผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นตัวแทน
บรษัิท ขึน้รบัรางวลันกัลงทนุสมัพนัธ์ดเีด่น ประจ�าปี 2565 (Outstanding 
Investor Relations Awards 2022) มอบโดย ดร.ภากร ปีตธวชัชัย กรรมการ 
และผู้จดัการ ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และ คณุสนัต ิวริยิะรงัสฤษฎ์ 
ประธานบรรณาธิการวารสารการเงินธนาคาร ในงาน SET Awards 2022 
สะท้อนถึงการด�าเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทที่โดดเด่นการ
เปิดเผยข้อมูลที่มีคุณภาพ โปร่งใส ทั่วถึง เท่าเทียมและเข้าถึงได้ของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน

รายได้รวม
(ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงิน

ผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์ ผลตอบแทนเฉลี่ยจากส่วนของผู้ถือหุ้น 

หนี้สินต่อทุน 
(เท่า)

อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 
(เท่า)

เงินปันผลต่อหุ้น

อัตราการจ่ายปันผล 

ก�าไรต่อหุ้น 

0.1112	บาท

33 %

0.34	บาท

ก�าไรสุทธิ
(ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 
(ล้านบาท)

 2563 2564 2565  2563 2564 2565  2563 2564 2565

 2563 2564 2565

 2563 2564 2565

 2563 2564 2565

 2563 2564 2565

338

422

601

34

10%

0.20
0.23

0.27

14%

24%
30%

17%
12%

64

135

419

485

651

7.54

5.18

2.99



009  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะทางการเงิน		 (พันบาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ		 (พันบาท)
รายได้จากการขายและการให้บริการ
ก�าไรขั้นต้น
ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรส�าหรับปี

อัตราส่วนทางการเงิน
ผลตอบแทนเฉลี่ยจากสินทรัพย์
ผลตอบแทนเฉลี่ยจากส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราก�าไรขั้นต้น
อัตราก�าไรสุทธิ
หนี้สินต่อทุน  (เท่า)
อัตราการจ่ายปันผล
ก�าไรต่อหุ้น  (บาท)

 2565  2564  2563

114,959
651,333
136,464
514,869

601,012
315,576
137,609
135,076

23.8%
29.7%
52.5%
22.5%

0.27
33%
0.34

101,406
484,813
90,202
394,611

421,698
222,586

63,981
64,038

14.2%
17.2%
52.8%
15.2%
0.23
27%
0.16

111,433
418,595
69,598

348,997

337,878
149,664
34,723
34,391

10.2%
12.5%
44.3%
10.2%
0.20
50%
0.09
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สารจาก
ประธานคณะกรรมการบริษัท

นายมานพ	ธรรมสิริอนันต์
ประธานคณะกรรมการบริษัท

ปี 2565 เป็นอีกหนึ่งปีที่มีสภาพแวดล้อมของ
ตลาดที่ท้าทายที่สุดในประวัติศาสตร์ ทั้งส�าคัญ
และน่าจดจ�าส�าหรับผมเป็นอย่างมาก อีกท้ัง 
เป็นปีท่ีบริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด  
(มหาชน) ก้าวสู่ 20 ขวบปีเต็มอย่างมั่นคงและ  
แข็งแรง และยังสร้างความภาคภูมิใจสูงสุด 
จากการบรรลุเป้าหมายการเติบโตท่ีผมเคยวางไว้ 
โดยส่งมอบผลงานที่ดียิ่งให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งยัง
สร้างความส�าเร็จในด้านต่าง ๆ  ให้เป็นท่ีประจักษ์ 
ทว่าความท้าทายนี้ยังคงด�าเนินต่อไปในปี 2566



011  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนตระหนักถึงความคาดหวังและ 
ความต้องการที่มากข้ึนของลูกค้าและพร้อมท่ีจะฝ่าฟันอุปสรรค 
เพื่อส่งมอบผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงค�านึงถึงผู ้มี 
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นหัวใจหลักในการเดินหน้า
และเติบโตบนฐานของความเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ครับ

บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) ได้เข้าตลาด 
mai ในปี 2563 และมีการประกาศเป้าหมายกับผู้ลงทุนทุกท่าน 
ว่าบริษัทจะเติบโตเป็น 2 เท่าใน 4 ปี และในปี 2565 ที่ผ่านมานี้ 
เป็นที่น่ายินดียิ่งที่บริษัทสามารถส่งมอบการเติบโตดังกล่าวตามที่
เคยประกาศไว้ได้ส�าเร็จ ซ่ึงเกิดข้ึนได้เร็วกว่าเป้าหมายที่วางไว้ถึง
เกือบ 2 ปี กล่าวคือ มีการเติบโตรายได้เป็น 2 เท่า หรือรายได้รวม
แตะ 601 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ
ของทกุคนในบรษัิท ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการบรษิทั คณะบรหิาร
ซึ่งน�าโดย ดร.บดินทร์ เกษมเศรษฐ์ และพนักงานทุกคน อีกทั้งแรง
สนบัสนนุจากทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง ท�าให้บรษิทัสร้างความส�าเรจ็
อันน่าภาคภูมิใจยิ่งในปีนี้

นอกจากนี้ บริษัทได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทยประจ�าปี 2565 (CGR) ในระดับ 5 ดาว หรือ 
ดีเลิศ (Excellence) ซึ่งผมต้องขอขอบคุณสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) เป็นอย่างมาก ท่ีเล็งเห็นถึง 
ความตั้งใจของคณะกรรมการบริษัท ในการผลักดันการก�ากับดูแล
กจิการสูใ่นระดบัสากล ให้มกีารควบคมุทีด่ ีมคีวามโปร่งใส ให้ความ
ส�าคัญกับทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม และคงไว้ซึ่งจริยธรรมธุรกิจที่
ดีงาม ซึ่งผมในฐานะประธานกรรมการบริษัท ก็จะขอผลักดันการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าวและจะขยายต่อไปในมิติอื่น ๆ ให้ 
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป

อีกทั้ง ผมยังขอขอบคุณตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีจัด
อันดับให้บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน) 
หรือ SICT อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ประจ�าปี 2565 ซึ่งสะท้อนความมุ่งม่ันของ
บริษัทในการพัฒนาให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านนโยบายที ่
คณะกรรมการบริษัทได้ผลักดันให้ความยั่งยืนเป็นอันหนึ่งอันเดียว 
กันกับกลยุทธ์ของบริษัท ให้มีการบริหารจัดการและด�าเนินธุรกิจ
โดยค�านงึถงึทัง้มติเิศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อม อกีทัง้การปฏบัิติ
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

นอกจากนี้ ผมอยากแบ่งปันแผนงานระยะยาวของบริษัทท่ีน่า 
ตื่นเต้นอีกว่า เราให้ความส�าคัญกับแผนแม่บทแผนงานเทคโนโลยี
แห่งอนาคต (Future Technology Roadmap Master Plan) และ
มีแผนงานในการลงทุนด้านทรัพยากรบุคคลที่เป็นแกนขับเคลื่อน
องค์กรให้เติบโตเท่าทวีคูณ ผมมั่นใจว่าความพยายามและทุ่มเทนี้ 
จะน�าไปสู ่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่จะผลักดันให้บริษัท 
เป็นผู้ส่งมอบอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะสู่ภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อประยุกต์ใช้กับด้านส่ิงแวดล้อม ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ด้านการเงนิและการรกัษาความปลอดภยัของระบบไอโอท ี(Internet 
of Thing) อกีทัง้ ในอนาคตบรษิทัมแีผนทีจ่ะเปิดตวัผลติภัณฑ์และ
นวัตกรรมใหม่ท่ีสร้างความแตกต่างจากคู่แข่ง และสร้างความเป็น
อยูท่ีด่ขีึน้ให้แก่ผูใ้ช้งานทัว่โลก ผมขอขอบคณุส�าหรับการสนบัสนนุ
บริษัทอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษัทประสบผลส�าเร็จดั่งในปีท่ีผ่าน
มา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนุบสนุนที่ดีจากทุกท่าน
เช่นนี้อีกในปีต่อ ๆ ไป

สุดท้ายนี้ ผม กรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงานทุกคน 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้บอกกล่าวความคืบหน้าและผลลัพธ์ 
แห่งความส�าเรจ็แก่ทกุท่าน และก้าวไปขา้งหน้าด้วยกนัอย่างยัง่ยนื
และมัน่คง ขอขอบคณุอกีครัง้ส�าหรบัความไว้วางใจและความเชือ่มัน่ 
ในบริษัท ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันและเป็นก�าลังใจส�าคัญให้บริษัท 
ก้าวไปข้างหน้าให้รวดเร็วยิ่งขึ้นและแข็งแรงขึ้นไปอีก อันจะสร้าง
การเตบิโตทางธรุกจิ ควบคู่ไปกบัการสร้างสังคมทีย่ัง่ยนืและพฒันา
ประเทศสู่อนาคตที่ดีต่อไป
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ดร.บดินทร์	เกษมเศรษฐ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ส�าหรับปี 2565 นี้ ผมและทีมงานทุกคนในบริษัท 
ซลิคิอน คราฟท ์เทคโนโลย ีจ�ากดั (มหาชน) มีความ 
ภาคภูมิใจเป็นอย่างมากที่จะประกาศว่า บริษัทได้ 
บรรลเุป้าหมายโดยสรา้งการเตบิโตธรุกจิ ทีไ่ดใ้หค้�ามัน่ 
สัญญากับผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
ไวว้า่ จะเติบโตเปน็ 2 เท่าใน 4 ป ีหลงัจากเขา้ตลาด 
mai กล่าวคือในปี 2565 บริษัทมีรายได้รวมกว่า  
601 ลา้นบาท ซึง่เตบิโตเปน็ 2 เทา่ ภายใน 2 ปคีรึง่ 
เท่านั้น 
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โดยในระยะเวลาที่ผ่านมานี้บริษัทได้วางแผนธุรกิจอย่างรอบคอบ
และทุ่มเทอย่างเต็มที่เพื่อให้แผนงานดังกล่าวลุล่วงไป ทั้งนี้เพื่อส่ง
มอบผลการด�าเนินการที่ดีเยี่ยมให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้างการพัฒนา
ทางเทคโนโลยีและการเติบโตทางธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยค�านึงถึงทุก 
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

อนึ่ง ท ่ามกลางความท้าทายอันใหญ่หลวงและยาวนานของ
อตุสาหกรรมเซมคิอนดักเตอร์ กล่าวคอืเรือ่งการขาดแคลนวตัถดุบิและ
ก�าลงัการผลติในตลาด (supply shortage) ต้นทุนทีเ่พิม่สงูขึน้ จากราคา
วัตถุดิบ อีกทั้ง ต้องเผชิญกับค่าเงินที่ผันผวน และการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและกฏเกณฑ์ทางการค้าต่าง ๆ มากมายทั่วโลก บริษัท
ได้ด�าเนนิงานตามแผนงานและกลยทุธ์จากแผนการจดัการความเสีย่ง 
และได้ก้าวข้ามผ่านความยากล�าบากจากทุกสถานการณ์ดังกล่าวจน
สามารถส่งมอบสินค้าและตอนแทนความเชื่อมั่นของลูกค้าและคู่ค้า 
ในปีนีไ้ด้ดีกว่าแผนงานทีไ่ด้วางไว้ ซึง่ผมต้องขอขอบคณุแรงสนบัสนุน 
ของคู ่ค ้า ลูกค ้า ผู ้ถือหุ ้น สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐ 
คณะกรรมการบริษทั พนักงาน และผูเ้กีย่วข้องทกุภาคส่วนมา ณ ทีน่ี้

นอกจากนี้ เรารู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับเกียรติจากองค์กรและ
สถาบันต่างๆมากมาย ในการมอบรางวัลเพื่อสนับสนุนความมุ่งมั่น
ตั้งใจในการด�าเนินงานด้านต่างๆ กล่าวคือ ได้รับการคัดเลือกเป็น
หุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) 
ประจ�าปี 2565 อีกทั้ง ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2565 (CGR) โดย สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ในระดับ 5 ดาว หรือดีเลิศ 
(Excellence) และได้รบัรางวัลนกัลงทุนสมัพนัธ์ดีเด่น ประจ�าปี 2565 
(Outstanding Investor Relations 2022) โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยอีกด้วย

หลังจากได้มีมาตรการผ่อนคลายการควบคมุการแพร่ระบาดของไวรสั
โควิด-19 ในช่วงกลางปีที่ผ่านมา เราไม่รีรอที่จะเดินหน้าพบลูกค้า 
คู่ค้าต่างประเทศท่ัวโลก รวมถึงการไปร่วม Exhibition ต่าง ๆ ใน
หลายประเทศ เช่น ที่ประเทศเยอรมัน และประเทศญี่ปุ่น ทั้งนี้ เพื่อ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ กระชับความสัมพันธ์ และสร้างความร่วมมอื

ทางเทคโนโลย ีอนัจะน�ามาซึง่โอกาสในการเตบิโตของบริษัททัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว และท�าให้ได้รับโอกาสทางการค้าใหม่ ๆ และมีความ
คืบหน้าในด้านต่าง ๆ  เป็นอย่างดี ซึง่ทกุท่านจะได้เห็นต่อไปในอนาคต
บริษัทได้กลยุทธ์ในการพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์กับการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน ด้วยแนวคิดในการสร้างสรรค์เทคโนโลยีอัน 
ชาญฉลาด ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรท่ีน้อยลงแต่สร้างประสิทธิภาพ
และประสทิธผิลทีเ่พิม่มากขึน้ สร้างความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ เช่น การร่วมมือ 
กบัพนัธมติรในประเทศไต้หวนัในการพัฒนาโครงการเกีย่วกบั Green 
RFID ซึง่ท�าให้อปุกรณ์ RFID มคีวามเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากยิง่ขึน้ 
รวมถงึสร้างนวตักรรมด้าน Digital Healthcare Sensor ซึง่สอดคล้อง
กับกระแสความสนใจในเรื่องการดูแลสุขภาพในปัจจุบัน เป็นต้น

การพัฒนาคนและการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพยังคงเป็นเรื่องที่
บริษัทให้ความส�าคัญยิ่ง เน่ืองจากก�าลังคนที่มีคุณภาพจะขับเคลื่อน
ให้บริษัทก้าวไปข้างหน้าได้อย่างแข็งแรง การผ่านช่วงวิกฤตการอย่าง
สถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ท�าให้ตลาดแรงงานโดยรวม 
มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย บริษัทไม่นิ่งนอนใจที่จะผลักดันแผนงาน
ในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ (Retention Program) รวมถึง
การพัฒนาคนผ่านโครงการอบรมต่างๆหรือการให้ความร่วมมือกับ
พันธมิตรและสถาบันวิจัยและสถาบันการศึกษาต่างๆในการพัฒนา
ความรู้เชิงลึกทางเทคโนโลยีร่วมกัน เพ่ือสร้างการเติบโตทั้งระบบใน
องค์รวม

เนื่องในโอกาสครบรอบ 20 ปีของบริษัท เรามีความภาคภูมิใจกับการ
เตบิโตของบรษิทั จากจดุเริม่ต้นโดยนกัวิจยัและวศิวกรทีไ่ด้สรรค์สร้าง
นวตักรรม deep tech ในธรุกจิระดบัโลกอย่างเซมคิอนดักเตอร์ ท�าให้
เกิดผลิตภัณฑ์จากเทคโนโลยีและความรู้ของเราเองและได้ประสบ
ความส�าเรจ็ในการจดัจ�าหน่ายแก่ลกูค้าทัว่โลก จากจดุเริม่ต้นน้ันจนมา
ถงึระดบัความก้าวหน้าในวนัน้ี สิง่เหล่าน้ีได้แสดงให้เหน็ถงึความม่ันคง
ของบริษัท ผ่านประสบการณ์จากทุกๆวัฏจักรเศรษฐกิจ เรามีความ
มั่นใจว่าด้วยศักยภาพของบริษัทในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
เทคโนโลยต้ีนน�า้ของอตุสาหกรรมเซมคิอนดกัเตอร์ บรษิทัจะสามารถ
เติบโตไปได้อีกอย่างยั่งยืน ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ ในอนาคต 

พวกเราทุกคนในบริษัทจึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงส�าหรับการ
สนับสนุนต่าง ๆ มา ณ โอกาสนี้ครับ
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คณะกรรมการบริษัท

1. นายมานพ ธรรมสิริอนันต์
 ประธานคณะกรรมการบริษัท 

2. นางมลฤดี สุขพันธรัชต์
 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการ 
 ตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวุฒิพงศ์ สุพนธนา
 กรรมการ / กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการ 
 บริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / 
 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก�ากับ 
 ดูแลกิจการ

4. นายสาโรจน์ พรประภา
 กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 พิจารณาค่าตอบแทนและการก�ากับดูแลกิจการ /   
 กรรมการตรวจสอบ

1 6 7 8
9

5. นายนัยวุฒิ วงษ์โคเมท
 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา   
 พิจารณาค่าตอบแทนและการก�ากับดูแลกิจการ

6. นายอภิเนตร อูนากูล
 กรรมการ 

7. นายอภินันท์ ธนชยานนท์
 กรรมการ / กรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่่ายวจิยั

8. นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์
 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง  
 / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

9. นางสาวอรุณี พูนทว ี
 กรรมการ

2 3
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คณะผู้บริหาร
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1. นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์
 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายโกวิท เนื่องสุข
 กรรมการบริหาร / 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

3. นายศรัณย์ พลชาติ
 กรรมการบริหาร /
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

4. นายทวีศักดิ์ ธารทิพย์วรรณ
 กรรมการบริหาร /
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายเทคโนโลยี

5. นายอภินันท์ ธนชยานนท์
 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัย



ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ



017  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ออกัแบบวงจำริริวมแลิะพััฒนาเป็็นไมโคริชิพัสำำาหริับอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID  
โดยีมุ�งเน�นกัาริพััฒนากัาริออกัแบบแลิะรัิบริองคุณ์สำมบัติิของไมโคริชิพัป็ริะเภทที�ออกัแบบให�ทำาเฉพัาะฟังก์ัชั�นที�กัำาหนด (Application 
Specific Integrated Circuit: ASIC) ซิ่�งมีทั�งแบบเฉพัาะเจำาะจำงติามความติ�องกัาริของล้ิกัค�า (Exclusive Product) แลิะแบบมี 
นวตัิกัริริมเฉพัาะที�บริษิัทัพัฒันาข่�นเพั่�อนำาเสำนอติ�อกัลิุ�มลิก้ัค�าติ�าง ๆ  เพั่�อให�นำาไป็ป็ริะยีกุัติใ์ช�ในกัาริติ�อยีอดธุรุิกัจิำของติน (Standard Product)  
โดยีบริิษััทจำะว�าจำ�างพัันธุมิติริทางกัาริค�าให�ดำาเนินกัาริผู้ลิิติไมโคริชิพัติามที�บริิษััทออกัแบบ (Fabless/Factoryless Company)  
เพั่�อจำำาหน�ายีให�แกั�ลิก้ัค�าทั�งในริป้็แบบของไมโคริชิพั หริอ่นำาไมโคริชิพัไป็ป็ริะกัอบเข�ากับัวัสำดตุิ�าง ๆ  เป็น็ริป้็แบบแลิะริป้็ทริง (IC packaging, 
Form Factor) ที�แติกัติ�างไป็ติามกัาริใช�งาน เช�น แบบติิดกัับขดลิวด แบบแท�งพัลิาสำติิกั หริ่อแบบแท�งแกั�ว เป็็นติ�น เพั่�อให�ลิ้กัค�าสำามาริถ
นำาไมโคริชิพัของบริิษััทไป็ใช�ในแท็กัหริ่อเคริ่�องอ�านของริะบบ RFID ได�ติามที�ติ�องกัาริ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

1.1.1 ประวััติิควัามเป็นมาของบริษััท

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) (“บริิษััท”) กั�อติั�งโดยีกัลิุ�มนักัวิจำัยีแลิะผู้้�เชี�ยีวชาญด�านวิศวกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ 
ของป็ริะเทศไทยีในปี็ 2545 ด�วยีทุนจำดทะเบียีน 5 ลิ�านบาท ภายีใติ�กัารินำาของนายีมานพั ธุริริมสิำริอินันติ ์อดีติผู้้�เชี�ยีวชาญด�านกัาริออกัแบบ
วงจำริริวม (IC Specialist) ในโคริงกัาริสำมองไหลิกัลิับ1 (Reverse Brain Drain) ที�ติ�องกัารินำาความริ้�แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์จำากักัาริทำางาน 
ด�านกัาริออกัแบบวงจำริริวม (Intergreted Circuit: IC) ในติ�างป็ริะเทศมานานนับ 10 ป็ี มาถ�ายีทอดแลิะพััฒนาให�เห็นว�างานวิจำัยีหริ่อ
ความริ้�ด�านวงจำริริวมสำามาริถสำริ�างม้ลิค�าเพัิ�มทางเศริษัฐกัิจำได�สำ้งมากั จำ่งได�ริ�วมกัันกัับกัลิุ�มนักัวิจำัยีแลิะผู้้�เชี�ยีวชาญซิ่�งมีแนวคิดเช�นเดียีวกััน
กั�อติั�งบริษัิัทข่�นเพ่ั�อทำางานในริป้็แบบของเอกัชนที�มคีวามคลิ�องตัิวแลิะสำามาริถริ�วมมอ่อยี�างใกัลิ�ชิดกับัทางภาคริฐัในกัาริพัฒันาองค์ความร้ิ�
ด�านกัาริออกัแบบวงจำริริวมของป็ริะเทศไทยีให�เห็นเป็็นริ้ป็ธุริริม ทั�งนี� กัลิุ�มผู้้�กั�อติั�งบริิษััทดังกัลิ�าวซิ่�งป็ัจำจำุบันยีังเป็็นผู้้�ถ่อหุ�นของบริิษััทด�วยี 
ได�แกั� นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ แลิะนายีอภิเนติริ อ้นากั้ลิ

ในช�วงแริกัของกัาริป็ริะกัอบธุรุิกิัจำซิ่�งเป็น็ช�วงริะยีะเวลิาของกัาริลิงทุนวจิำยัีแลิะพัฒันาสิำนค�านั�น บริษิัทัได�รัิบกัาริสำนับสำนุนอยี�างติ�อเน่�องจำากั
ทางภาคริัฐที�ติ�องกัาริริ�วมกัันสำริ�างอุติสำาหกัริริมกัาริออกัแบบวงจำริริวมให�เกัิดข่�นในป็ริะเทศไทยีอยี�างจำริิงจำัง โดยีในป็ี 2546 บริิษััท 
ได�ริับกัาริสำนับสำนุนจำากัสำำานักังานพััฒนาวิทยีาศาสำติริ์แลิะเทคโนโลิยีีแห�งชาติิ (สำวทช. หริ่อ NSTDA) เพั่�อวิจำัยีแลิะพััฒนาแผู้�นวงจำริริวม 
หริ่อไมโคริชิพัสำำาหริับอุป็กัริณ์์ริะบุริหัสำป็ริะจำำาติัวสำัติว์ด�วยีคลิ่�นวิทยีุ (RFID Animal Identification) 

ในป็ี 2548 บริิษัทัสำามาริถพัฒันาไมโคริชิพัสำำาหริบัอปุ็กัริณ์์ริะบรุิหสัำป็ริะจำำาติัวสำัติว์ด�วยีคลิ่�นวิทยีุ (RFID Animal Identification) ได�สำำาเริ็จำ
เป็็นริายีแริกัแลิะริายีเดียีวในป็ริะเทศไทยี โดยีเริิ�มผู้ลิิติแลิะจำำาหน�ายีเชิงพัาณ์ิชย์ีเพั่�อสำ�งออกัไป็ยัีงป็ริะเทศออสำเติริเลีิยี ซิ่�งเป็็นป็ริะเทศ 
ที�ให�ความสำำาคญักับักัาริติริวจำยี�อนกัลัิบแหลิ�งที�มาของผู้ลิติิภัณ์ฑ์จ์ำากัสัำติว์ (Traceability) จำากัความสำำาเริจ็ำในกัารินำาเสำนอผู้ลิติิภัณ์ฑ์ดั์งกัลิ�าว 
บริิษััทจำ่งได�ออกัแบบแลิะพััฒนาสำินค�าในกัลิุ�มเทคโนโลิยีีบ�งชี�อัติลิักัษัณ์์ด�วยีคลิ่�นวิทยีุ (RFID) อ่�น ๆ เพัิ�มเติิม เช�น ไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบ 
เข�า-ออกัสำถานที� (Access control) ไมโคริชิพัสำำาหริับกัุญแจำสำำาริองอิเล็ิกัทริอนิกัส์ำยีานยีนต์ิ (Immobilizer) ริวมถ่งไมโคริชิพัในกัลิุ�ม 
คลิ่�นความถี�สำ้งแบบไริ�สำายีในริะยีะป็ริะชิด (NFC) โดยีมุ�งเน�นกัาริพััฒนาสิำนค�าในกัลุิ�มเคริ่�องติริวจำวัดค�าทางไฟฟ้า กัายีภาพั แลิะเคมี 
(Sensor) เป็็นติ�น

ติ�อมา ป็ี 2556 บริิษััทได�พััฒนาริะบบคุณ์ภาพัภายีในของบริิษััทเพ่ั�อสำริ�างความเช่�อมั�นให�แกั�ค้�ค�าซิ่�งเป็็นบริิษััทในติ�างป็ริะเทศ โดยีได�ริับ 
กัาริริบัริองคณุ์ภาพั ISO9001 : 2008 ด�านริะบบบริหิาริจำดักัาริคณุ์ภาพัผู้ลิิติภณั์ฑ์์ วจิำยัีพัฒันาไป็จำนถง่กัาริจำดัจำำาหน�ายีจำากั Bureau Veritas 
(UK Branch) พัริ�อมกัันนั�น บริิษััทได�ป็รัิบเป็ลิี�ยีนเคร่ิ�องหมายีกัาริค�าเดิมเป็็นเคร่ิ�องหมายีกัาริค�าใหม�ในปั็จำจุำบัน เพ่ั�อส่ำ�อสำาริถ่งแนวทาง 
ในกัาริพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�มีความทันสำมัยี มุ�งเน�นกัาริสำริ�างนวัติกัริริมใหม� ๆ เพั่�อติอบสำนองความติ�องกัาริของผู้้�ใช�งาน แลิะสำ่�อถ่งทิศทาง 
ในกัาริป็ริับเป็ลิี�ยีนองค์กัริไป็สำ้�กัาริทำางานแบบม่ออาชีพัเพั่�อกัาริแข�งขันในติลิาดโลิกัอยี�างเติ็มติัว 

1 โคริงกัาริสำมองไหลิกัลิับ (Reverse Brain Drain) ของศ้นยี์เทคโนโลิยีีอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์แลิะคอมพัิวเติอริ์แห�งชาติิ (NECTEC) เป็็นโคริงกัาริสำ�งเสำริิมให�นักัวิชาชีพั
ไทยีในติ�างป็ริะเทศกัลิับมาริ�วมพััฒนาองค์ความริ้�แลิะถ�ายีทอดเทคโนโลิยีีให�แกั�ภาคริัฐแลิะเอกัชนในป็ริะเทศไทยี



018  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

ในช�วงปี็ 2558-2561 บริษิัทัได�รัิบความไว�วางใจำจำากัผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ�ทั�งในแลิะติ�างป็ริะเทศในกัาริเป็น็พันัธุมิติริริ�วมกันัพัฒันาสิำนค�า
ในกัลิุ�มสำลิากัป็้องกัันกัาริป็ลิอมแป็ลิงแลิะยี่นยีันกัาริซิีลิผู้น่กั (Brand Protection and Anti-Tampering) ซิ่�งนับเป็็นกัาริเป็ิดโอกัาสำให�
บริิษััทสำามาริถนำาเทคโนโลิยีีในกัลิุ�มคลิ่�นความถี�สำ้งแบบไริ�สำายีในริะยีะป็ริะชิด (NFC) ที�บริิษััทได�เคยีศ่กัษัาวิจำัยีไว�แลิ�วมาพััฒนาเป็็นสำินค�า
เชิงพัาณ์ิชยี์ริ�วมกัับพัันธุมิติริดังกัลิ�าว 

บริิษััทมีกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาอยี�างติ�อเน่�อง เพ่ั�อนำาเสำนอไมโคริชิพัที�สำามาริถนำาไป็ใช�กัับอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID ในริ้ป็แบบแลิะวัติถุป็ริะสำงค์
ที�หลิากัหลิายี ป็ัจำจำุบันมีกัาริป็ริับป็ริุงกัาริจำำาแนกักัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ เป็็น 4 กัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์หลิักั ได�แกั� 1) ไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบลิงทะเบียีน
สำัติว์ (Animal ID) 2) ไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบกัุญแจำสำำาริองอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ (Immobilizer) 3) ไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบ IoT ในภาค
อตุิสำาหกัริริม (Industrial IoT) แลิะ 4) NFC แลิะอ่�น ๆ  ทั�งนี� บริษิัทันบัเป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริไทยีริายีแริกัแลิะริายีเดยีีวในภม้ภิาคเอเชยีีติะวนั
ออกัเฉียีงใติ� ที�ป็ริะกัอบธุุริกัิจำหลิักัด�านกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์วงจำริริวมอยี�างเติ็มริ้ป็แบบติั�งแติ�กัาริวิจำัยี พััฒนา ผู้ลิิติชิพั สำ�งทดสำอบ 
ทำากัาริติลิาดแลิะจำัดจำำาหน�ายีเทียีบเคียีงกัับบริิษััทเซิมิคอนดักัเติอริ์ชั�นนำาริะดับโลิกั (Silicon Valley) ทำาให�สำามาริถพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม� 
ๆ เพ่ั�อติอบสำนองความติ�องกัาริของค้�ค�าด�วยีกัารินำาเสำนอคุณ์สำมบัติิที�แติกัติ�าง ในริาคาที�แข�งขันได�กัับค้�แข�งในติลิาดโลิกั สำ�งผู้ลิให�สิำนค�า
ของบริษัิัทได�ริบัความไว�วางใจำจำากัลิก้ัค�าแลิะผู้้�ใช�งานในหลิายีป็ริะเทศทั�วโลิกั อาทเิช�น กัลิุ�มป็ริะเทศในทวปี็ยีโุริป็ ออสำเติริเลิยีี สำาธุาริณ์ริฐั
ป็ริะชาชนจำีน ญี�ป็ุ�น เกัาหลิี อินเดียีแลิะสำหริัฐอเมริิกัา ภายีใติ�กัาริดำาเนินงานของผู้้�บริิหาริแลิะทีมงานวิศวกัริม่ออาชีพัที�มีป็ริะสำบกัาริณ์์ใน
อุติสำาหกัริริมแลิะเทคโนโลิยีีดังกัลิ�าวมาอยี�างยีาวนาน

1.1.2 วัิสััยทัศน์ วััติถุุประสังค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์์ในการดำำาเนินงานของกลุ�มบริษััทในภาพรวัม

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได�กัำาหนดแนวทางในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำแลิะแนวทางในกัาริป็ฏิิบัติิงานที�มุ�ง
หวังจำะสำริ�างสำริริค์นวัติกัริริมสำมัยีใหม� นำาเสำนอสำินค�านวัติกัริริมที�สำริ�างความแติกัติ�าง ติอบสำนองความติ�องกัาริของค้�ค�าแลิะผู้้�ใช�งาน ติลิอด
จำนกั�าวข่�นไป็เป็็นหน่�งในผู้้�นำาด�านกัาริออกัแบบ พััฒนาแลิะจำำาหน�ายีไมโคริชิพัอาริ์เอฟไอดีแลิะเทคโนโลิยีีที�เกัี�ยีวข�องอยี�างภาคภ้มิ โดยีได�
ป็ลิ้กัฝัังแลิะสำริ�างวัฒนธุริริมองค์กัริที�มุ�งเน�นให�องค์กัริกั�าวไป็สำ้�กัาริเป็็นองค์กัริแห�งนวัติกัริริม ผู้�านกัาริป็ฏิิบัติิงานจำากัผู้้�บริิหาริสำ้�พันักังาน
ทุกัริะดับ ภายีใติ�กัาริบริิหาริจำัดกัาริที�โป็ริ�งใสำแลิะมีธุริริมาภิบาลิ ซิ่�งแนวทางดังกัลิ�าวมีความชัดเจำน เป็็นริ้ป็ธุริริม สำามาริถนำาไป็ป็ฏิิบัติิได� 
โดยีมีริายีลิะเอียีดดังนี� 

วิสััยทััศน์
“Shape the World of Secured & Connected Devices with Innovation & Intelligence”
สัร้างสัรรค์อุปกรณ์์อิเล็กทรอนิกสั์แก�โลกดำ้วัยนวััติกรรมอันชาญฉลาดำ เพ่�อเช่�อมโลกเข้าดำ้วัยกันอย�าง
ปลอดำภัย

พันธุกิจ
ด�านผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริ :  บริิษััทจำะออกัแบบแลิะสำ�งมอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์วงจำริริวม ริวมไป็ถ่งกัาริให�บริิกัาริอ่�น ๆ ด�วยีความโดดเด�น แลิะ 

มีเอกัลิักัษัณ์์
ด�านลิ้กัค�าแลิะค้�ค�าทางธุุริกัิจำ :  บริิษััทมุ�งมั�นที�จำะสำริ�างม้ลิค�าเพัิ�มให�ลิ้กัค�าแลิะค้�ค�าทางธุุริกัิจำที�เน�นกัาริสำริ�างนวัติกัริริม เพั่�อให�สำามาริถ

ป็ริะสำบความสำำาเริ็จำได�ในริะดับโลิกั
ด�านพันักังาน :  บริิษััทจำะเป็็นองค์กัริที�มีสำภาพัแวดลิ�อมกัาริทำางานที�มีความสำุข มุ�งพััฒนาบุคลิากัริให�มีความสำามาริถ  

มีความคิดสำริ�างสำริริค์ กัลิ�าเผู้ชิญติ�อความท�าทายี มุ�งมั�นสำ้�ความสำำาเริ็จำ แลิะพััฒนาติัวเองอยี�างติ�อเน่�อง



019  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

ปี 2545

ปี 2547

1.1.3 สัรุปการเปล่�ยนแปลงท่�สัำาคัญ

• เริิ�มจำดทะเบียีนจำัดติั�งบริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด ด�วยีทุนจำดทะเบียีนเริิ�มติ�น  
 5.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญจำำานวน 50,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 100.00 บาท  
 เพั่�อดำาเนินธุุริกิัจำออกัแบบ วิจัำยีแลิะพััฒนา แลิะจัำดจำำาหน�ายีอุป็กัริณ์์แผู้งวงจำริไฟฟ้าริวม (Integrated  
 Circuit : IC)

• บริิษััทลิงนามในสัำญญาริ�วมลิงทุนกัับกัองทุนริวมเพ่ั�อริ�วมลิงทุนในวิสำาหกิัจำขนาดกัลิางแลิะขนาดยี�อม  
 โดยีบริิษััทเพัิ�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 0.60 ลิ�านบาท เป็็น 5.60 ลิ�านบาท เพั่�อเข�าริ�วมโคริงกัาริ  
 “ยีุทธุศาสำติร์ิ 5 ป็ี สำริ�างสัำงคมผู้้�ป็ริะกัอบกัาริไทยี” แลิะได�เป็ลีิ�ยีนแป็ลิงม้ลิค�าหุ�นที�ติริาไว�  
 (Par Value) จำากัหุ�นลิะ 100.00 บาท เป็็นหุ�นลิะ 10.00 บาท สำ�งผู้ลิให�บริิษััทมีหุ�นสำามัญจำำานวน 
 ทั�งสำิ�น 560,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท 
• บริิษััทได�ยี�ายีที�ติั�งสำำานักังานใหญ�จำากัอำาเภอป็ากัเกัร็ิด จำังหวัดนนทบุรีิ มาอยี้�ที�เขติดอนเม่อง  
 จำังหวัดกัริุงเทพัมหานคริ เพั่�อความสำะดวกัในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
• บริิษััทได�เริิ�มดำาเนินกัาริพััฒนาวงจำริริวม (IC) สำำาหริับอุป็กัริณ์์ริะบุริหัสำป็ริะจำำาติัวสำัติว์ด�วยีคลิ่�นวิทยีุ  
 (RFID Animal Identification) ภายีใติ�กัาริสำนับสำนุนของศ้นยี์เทคโนโลิยีีอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์แลิะ 
 คอมพัิวเติอริ์แห�งชาติิ (NECTEC)

เหตุุการณ์์ที่่�สำำาคััญ
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ปี 2552

ปี 2553

ปี 2554

ปี 2555

ปี 2548

ปี 2549

ปี 2550

ปี 2551

• บริิษััทสำามาริถพััฒนาวงจำริไฟฟ้าริวม (IC) หริ่อ ชิพัสำำาหริับสำำาหริับอุป็กัริณ์์ริะบุริหัสำป็ริะจำำาติัวสำัติว ์
 ด�วยีคลิ่�นวิทยีุ (RFID Animal Identification) ได�สำำาเริ็จำเป็็นริายีแริกัแลิะริายีเดียีวในป็ริะเทศไทยี 
 แลิะภ้มิภาคเอเชียีติะวันออกัเฉียีงใติ� แลิะได�เริิ�มวางจำำาหน�ายีในป็ีดังกัลิ�าว

• บริิษััทริ�วมกัับพัันธุมิติริในป็ริะเทศสำาธุาริณ์รัิฐเกัาหลีิในกัาริออกัแบบแลิะพััฒนาเคริ่�องอ�านข�อม้ลิ 
 จำากัแท็กัได�สำำาเริ็จำ (Interrogator)

• บริษิัทัเพัิ�มทนุจำดทะเบยีีนอกีั 11.28 ลิ�านบาท เป็็น 16.88 ลิ�านบาท แบ�งเป็น็หุ�นสำามญั 1,688,000 หุ�น  
 ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็็นเงินทุนหมุนเวียีนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
• บริิษััทได�ริับริางวัลิ Asia Pacific Business Development Strategy Leadership Award  
 ด�าน RFID Animal Tagging Market จำากับริิษััท Frost & Sullivan ซิ่�งเป็็นบริิษััทที�ป็ริ่กัษัา 
 ด�านกัาริเติิบโติทางธุุริกัิจำแลิะงานวิจำัยีริะดับสำากัลิ
• บริิษััทได�ริับกัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุนจำากัสำำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน (BOI) สำำาหริับ 
 กิัจำกัาริออกัแบบวงจำริริวมแลิะกัาริออกัแบบอปุ็กัริณ์์ RFID แลิะผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติ�อเน่�องจำากักัาริออกัแบบ

• บริิษััทสำามาริถพััฒนาวงจำริไฟฟ้าริวม (IC) หริ่อ ไมโคริชิพั เพั่�อใช�สำำาหริับกัุญแจำสำำาริองแบบเข�าริหัสำ 
 ของยีานยีนติ์ (Immobilizer) ได�สำำาเริ็จำแลิะได�เริิ�มวางจำำาหน�ายีในป็ีดังกัลิ�าว

• บริิษััทเพัิ�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 8.12 ลิ�านบาท เป็็น 25.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญ  
 2,500,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็็นเงินทุนหมุนเวียีนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ 
• ผู้้�ถ่อหุ�นของบริิษััทซิ่�อหุ�นค่นจำากักัองทุนริวมเพั่�อริ�วมลิงทุนในวิสำาหกิัจำขนาดกัลิางแลิะขนาดยี�อม 
 ติามเง่�อนไขในสำัญญาริ�วมลิงทุน โดยีจำำานวนหุ�นที�ซิ่�อค่นทั�งสำิ�นเท�ากัับ 249,305 หุ�น 
• บริิษััทได�ริับริางวัลิผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ดีเด�นทางด�านริะบบสำมองกัลิฝัังติัวของป็ริะเทศไทยี (TEPA) ป็ริะเภท  
 Ear tag แลิะ Inlay
• บริษิัทัได�ริบัริางวลัิชมเชยีป็ริะเภท Telecom Product ด�านไมโคริชพิั RFID สำำาหรัิบเคริ่�องอ�าน RFID  
 ยี�านความถี�มาติริฐาน 13.56 เมกัะเฮริิติซิ ์(13.56 MHz Multi Standard RFID Reader IC) จำากังาน  
 Telecom Innovation Award 2009 ที�จำดัข่�นโดยีสำถาบนัวจิำยัีแลิะพัฒันาอุติสำาหกัริริมโทริคมนาคม  
 สำำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริกัิจำกัาริโทริคมนาคมแห�งชาติิ (TRIDI)

• บริิษััทเพัิ�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 5.00 ลิ�านบาท เป็็น 30.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญ  
 3,000,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็็นเงินทุนหมุนเวียีนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
• บริิษััทได�เข�าริ�วมเป็็นสำมาชิกัป็ริะเภทสำามัญของหอกัาริค�าไทยี เลิขทะเบียีนที� T5300184

• บริิษััทเพัิ�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 20.00 ลิ�านบาท เป็็น 50.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญ  
 5,000,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็็นเงินทุนหมุนเวียีนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ

• บริิษััทเพิั�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 30.00 ลิ�านบาท เป็็น 80.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญ  
 8,000,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็็นเงินทุนหมุนเวียีนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
• บริษิัทัได�ยี�ายีที�ติั�งสำำานกัังานใหญ�จำากัเขติดอนเมอ่ง จำงัหวดักัริงุเทพัมหานคริ มาอยี้�ที�ซิอยีเสำนานคิม  
 กัริุงเทพัมหานคริ เพั่�อริองริับกัาริขยีายีติัวแลิะจำัดกัาริกัาริทำางานให�มีป็ริะสำิทธุิผู้ลิมากัข่�น
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• บริิษััทได�ริับกัาริริับริอง ISO9001 : 2008 ด�านริะบบบริิหาริจำัดกัาริคุณ์ภาพัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริ 
 ด�านกัาริออกัแบบ วิจำัยีแลิะพััฒนา แลิะกัาริจำัดจำำาหน�ายีอุป็กัริณ์์แผู้งวงจำริไฟฟ้าริวม (Integrated  
 Circuit : IC) แลิะอุป็กัริณ์์ RFID จำากั Bureau Veritas (UK Branch)
• เริิ�มจำดทะเบียีนกั�อติั�งบริิษััท Silicon Technology (Shenzhen) ในฐานะบริิษััทยี�อยีของบริิษััท 
 ที�เมอ่งเซินิเจำิ�น สำาธุาริณ์ริฐัป็ริะชาชนจำนี เม่�อวนัที� 19 กันัยีายีน 2557 ด�วยีทนุจำดทะเบยีีน 1 ลิ�านหยีวน  
 เพั่�อริองริับกัาริขยีายีธุุริกัิจำของบริิษััทไป็ยีังป็ริะเทศสำาธุาริณ์ริัฐป็ริะชาชนจำีน

• บริิษััทเพัิ�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 20.00 ลิ�านบาท เป็็น 100.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญ  
 10,000,000 หุ�น มล้ิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็น็เงนิทนุหมนุเวยีีนในกัาริดำาเนนิธุรุิกิัจำ
• บริิษััทได�ยี�ายีที�ติั�งสำำานักังานใหญ�จำากัซิอยีเสำนานิคม จำังหวัดกัริุงเทพัมหานคริ มาอยี้�ที�เขติจำติุจำักัริ  
 จำังหวัดกัริุงเทพัมหานคริ เพั่�อริองริับกัาริเติิบโติของธุุริกัิจำ 

• บริิษััทเพัิ�มทุนจำดทะเบียีนอีกั 50.00 ลิ�านบาท เป็็น 150.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญ  
 15,000,000 หุ�น มล้ิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 10.00 บาท เพั่�อใช�เป็น็เงนิทนุหมนุเวยีีนในกัาริดำาเนนิธุรุิกิัจำ
• บริิษััทได�ดำาเนินกัาริป็ิดบริิษััท Silicon Technology (Shenzhen) ซิ่�งเป็็นบริิษััทยี�อยีของบริิษััท 
 ที�ป็ริะเทศสำาธุาริณ์รัิฐป็ริะชาชนจีำน เพั่�อป็รัิบโคริงสำริ�างของกัลุิ�มบริิษััท สำำาหรัิบกัาริเติรีิยีมตัิว 
 เข�าจำดทะเบียีนในติลิาดหลิักัทริัพัยี์เอ็ม เอ ไอ (mai)
• บริิษััทได�ริ�วมลิงนามในบันท่กัข�อติกัลิง (MOU) กัับบริิษััทผู้้�ผู้ลิิติเคริ่�องใช�ไฟฟ้าชั�นนำาริะดับโลิกั 
 ในป็ริะเทศสำาธุาริณ์รัิฐเกัาหลีิ เพั่�อความริ�วมม่อในกัาริทำาวิจัำยีแลิะพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ไมโคริชิพั 
 สำำาหริับริะบบติริวจำวัด (Sensor) 

•  บริิษััทได�ริ�วมลิงนามในบันท่กัข�อติกัลิง (MOU) กัับบริิษััทผู้้�ผู้ลิิติอุป็กัริณ์์สำำาหริับริะบบ RFID ชั�นนำา 
ในป็ริะเทศสำาธุาริณ์ริัฐเยีอริมนี เพั่�อความริ�วมม่อในกัาริพััฒนาไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบกัุญแจำ
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ริุ�นใหม� แลิะได�ริ�วมลิงนามในบันท่กัข�อติกัลิง (MOU) กัับบริิษััทผู้้�ผู้ลิิติ
กัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ในป็ริะเทศสำเป็น เพั่�อความริ�วมม่อในกัาริพััฒนาริะบบคลิาวด์ให�แกั�
บริิษััทดังกัลิ�าว 

• บริิษััทได�ริ�วมลิงนามในบันท่กัข�อติกัลิง (MOU) กัับบริิษััทชั�นนำาด�านป็้นซิีเมนติ์ ป็ิโติริเคมี แลิะ 
 เคมีภัณ์ฑ์์ของป็ริะเทศไทยี เพั่�อความริ�วมม่อในกัาริทำาวิจำัยีแลิะพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ไมโคริชิพัสำำาหริับ 
 ใช�ติริวจำวัดสำาริเคมี 

• บริิษััทได�ดำาเนินกัาริจำดทะเบียีนเพั่�อแป็ริสำภาพัจำากับริิษััทจำำากััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำำากััด แลิะ 
 เป็ลิี�ยีนแป็ลิงช่�อเป็็น บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)
• ที�ป็ริะชมุสำามญัผู้้�ถอ่หุ�นคริั�งที� 1/2562 ที�จำดัข่�นเม่�อวนัที� 21 กัมุภาพันัธุ ์2562 ได�มมีติเิป็ลิี�ยีนแป็ลิง 
 ม้ลิค�าหุ�นที�ติริาไว� (Par Value) จำากัหุ�นลิะ 10.00 บาท เป็็นหุ�นลิะ 0.50 บาท สำ�งผู้ลิให�บริิษััท 
 มีหุ�นสำามัญจำำานวนทั�งสำิ�น 300,000,000 หุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 0.50 บาท แลิะได�มีมติิอนุมัติิ 
 กัาริจำดทะเบยีีนเพิั�มทนุอกีั 50.00 ลิ�านบาท เป็็น 200.00 ลิ�านบาท แบ�งเป็น็หุ�นสำามญั 400,000,000 หุ�น  
 มล้ิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 0.50 บาท เพ่ั�อริองริบักัาริเสำนอขายีหุ�นสำามญัเพิั�มทนุติ�อป็ริะชาชนเป็็นครัิ�งแริกั  
 (IPO) จำำานวน 100,000,000 หุ�น สำ�งผู้ลิให�บริษิัทัมหีุ�นสำามญัจำำานวนทั�งสำิ�น 400,000,000 หุ�น มล้ิค�า 
 ที�ติริาไว�หุ�นลิะ 0.50 บาท แบ�งเป็็นหุ�นสำามัญของผู้้�ถ่อหุ�นเดิมจำำานวน 300,000,000 หุ�น แลิะ 
 หุ�นสำามัญเพัิ�มทุนที�จำะเสำนอขายีติ�อป็ริะชาชนเป็็นคริั�งแริกั (IPO) จำำานวน 100,000,000 หุ�น
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ปี 2564

ปี 2565

ปี 2563 • บริษิัทัได�ริ�วมลิงนามในบนัท่กัข�อติกัลิง (MOU) กับัจำฬุาลิงกัริณ์ม์หาวทิยีาลิยัี โดยีศน้ยีค์วามเป็น็เลิศิ 
 ด�านเทคโนโลิยีีป็ิโติริเคมีแลิะวัสำดุ เพั่�อริ�วมพััฒนาเซิ็นเซิอร์ิติริวจำวัดอุณ์หภ้มิกัลิ�องขนสำ�งโลิหิติ 
 อัจำฉริิยีะเพั่�อควบคุมคุณ์ภาพัของถุงโลิหิติริะหว�างกัาริขนสำ�ง
• บริิษััทได�ริับทุนอุดหนุนกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนา สำำาหริับโคริงกัาริริะบบติริวจำสำอบสำาริพัิษัติกัค�าง 
 แบบพักัพัาที�ทำางานริ�วมกัับสำมาร์ิทโฟน แลิะโคริงกัาริกัาริเพิั�มป็ริะสิำทธิุภาพักัาริเลีิ�ยีงกัุ�ง 
 ด�วยีริะบบเคริ่อข�ายีเซิ็นเซิอริ์ไริ�สำายีแลิะป็ัญญาป็ริะดิษัฐ์ จำากักัองทุนพััฒนาดิจำิทัลิเพั่�อเศริษัฐกัิจำ 
 แลิะสำังคม สำำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริดิจำิทัลิเพั่�อเศริษัฐกัิจำแลิะสำังคมแห�งชาติิ 
• วันที� 30 กัริกัฎาคม 2563 บริิษััทได�จำดทะเบียีนแลิะเข�าซิ่�อขายีหุ�น SICT ในติลิาดหลิักัทริัพัยี์  
 เอ็ม เอ ไอ (mai) เป็็นวันแริกั เพั่�อริะดมทุนนำาเงินติ�อยีอดธุุริกัิจำไมโคริชิพั ริองริับกัาริพััฒนา 
 เทคโนโลิยีี แลิะกัาริริ�วมทุนติ�าง ๆ ในอนาคติ โดยีบริิษััทได�เสำนอขายีหุ�นสำามัญเพัิ�มทุนเป็็นจำำานวน  
 100,000,000 หุ�น คิดเป็็น 25% ของจำำานวนหุ�นสำามัญที�ออกัแลิะชำาริะแลิ�วทั�งหมดของบริิษััท

• วันที� 13 พัฤษัภาคม 2564 ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิอนุมัติิโคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับ 
 พันักังาน (Employee Joint Investment Program – EJIP)
• วันที� 11 สำิงหาคม 2564 ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิแติ�งติั�งนายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์  
 เป็็นป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ 
• วันที� 11 สำิงหาคม 2564 ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิแติ�งติั�งนายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์  
 เป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
• วันที� 11 สำิงหาคม 2564 ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิอนุมัติิโคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับ 
 พันักังาน (Employee Joint Investment Program – EJIP) กัลิุ�มที� 2

•  ในไติริมาสำที� 1 บริิษััทนำาสำินค�าในกัลิุ�ม ริะบบกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ (Immobilizer)  
ริุ�นใหม�ออกัสำ้�ติลิาด ภายีใติ�ช่�อ Ultimate X (ULTX) ซิ่�งเป็็นไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบสำำาริองกัุญแจำ
ยีานยีนติ์ที�สำามาริถริองริับริุ�นริถในติลิาดได�คริอบคลิุมถ่ง 99%

• ในไติริมาสำที� 2 บริิษััทมีกัาริป็รัิบป็รุิงกัาริจำำาแนกักัลุิ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ กัลิ�าวค่อ กัลุิ�มไมโคริชิพัสำำาหรัิบ 
 ริะบบเข�า-ออกัสำถานที� เป็ลิี�ยีนเป็็น กัลิุ�ม IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม เพั่�อให�สำอดคลิ�องกัับธุุริกัิจำแลิะ 
 ติลิาดในปั็จำจุำบันของบริิษััท โดยีปั็จำจุำบันกัลุิ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ทั�งหมดของบริิษััท ค่อ กัลุิ�มริะบบลิงทะเบียีนสัำติว์  
 กัลิุ�มริะบบกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ กัลิุ�ม IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม แลิะกัลิุ�ม NFC แลิะอ่�น ๆ  
• วันที� 1 มิถุนายีน 2565 บริิษััทได�ลิงนามบันท่กัข�อติกัลิงความริ�วมม่อ (MOU) กัับ Smooth and  
 Sharp Corporation (S&S) ป็ริะเทศไติ�หวัน เพั่�อริ�วมม่อพััฒนาโคริงกัาริเกัี�ยีวกัับ Green RFID  
 แลิะสำริ�างนวัติกัริริมด�าน Digital Healthcare Sensor
• วนัที� 10 สำงิหาคม 2565 บริษิัทัที�ป็ริะชมุคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมมีติอินมุตัิโิคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริบั 
 พันักังาน (Employee Joint Investment Program – EJIP) กัลิุ�มที� 3
• วันที� 3 ติุลิาคม 2565 บริิษััทมีกัาริป็ริับโคริงสำริ�างองค์กัริแลิะจำัดติั�งฝั�ายีงานใหม� ค่อ ฝั�ายีวิจำัยี แลิะ 
 ป็ริะกัาศแติ�งตัิ�ง นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ ดำาริงติำาแหน�งป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีวิจำัยี (Chief  
 Research Officer) เพั่�อกัำากัับด้แลิแลิะบริิหาริจำัดกัาริงานทั�งหมดของฝั�ายีวิจำัยี



023  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

1.1.4 ควัามค่บหน้าวััติถุุประสังค์การใช้เงินเพิ�มทุน

ติามที�บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได�เสำนอขายีหุ�นสำามัญเพัิ�มทุนติ�อป็ริะชาชน (IPO) เม่�อวันที� 21-
23 กัริกัฎาคม 2563 จำำานวน 100 ลิ�านหุ�น ในริาคาเสำนอขายีหุ�นลิะ 1.38 บาท แลิะได�นำาหุ�นสำามัญเพัิ�มทุนของบริิษััทฯ เข�าจำดทะเบียีน 
ในติลิาดหลิักัทริัพัยี์เอ็ม เอ ไอ เม่�อวันที� 30 กัริกัฎาคม 2563 ซิ่�งบริิษััทได�ริับเงินจำากักัาริเพัิ�มทุนทั�งสิำ�นป็ริะมาณ์ 129 ลิ�านบาท  
(ภายีหลิังจำากัหักัค�าธุริริมเนียีมกัาริจำัดจำำาหน�ายีแลิะริับป็ริะกัันกัาริจำัดจำำาหน�ายี แลิะค�าใช�จำ�ายีอ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�องในกัาริเสำนอขายีหุ�นแลิ�ว)

บริิษััท ขอริายีงานกัาริใช�เงินเพัิ�มทุน (คริั�งที� 5) สำิ�นสำุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565 ดังนี�
 (หน�วยี: ลิ�านบาท)

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงินิ แผนิการใช้้
(โดำยประมาณ)

จำานิวันิเงินิที่่�ใช้้ไป 
สะสมถุึง 31 ธุ.ค์. 65

จำานิวันิเงินิค์งเหลือ 
ณ 31 ธุ.ค์. 65

ลิงทุนในเคริ่�องม่อ อุป็กัริณ์์ แลิะซิอฟติ์แวริ์ด�าน 
กัาริออกัแบบแลิะทดสำอบไมโคริชิพั  
ริวมถ่งทริัพัยี์สำินทางป็ัญญา เช�น สำิทธุิบัติริ

 45.24  38.31  6.93 

ลิงทุนหริ่อริ�วมลิงทุนในบริิษััทอ่�นที�ป็ริะกัอบธุุริกัิจำ 
ด�านกัาริออกัแบบแลิะพััฒนาวงจำริริวม หริ่อมีนวัติกัริริม
ที�สำ�งเสำริิมกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััท

 38.78 5.50  33.28 

เงินทุนหมุนเวียีนในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ  45.24  22.95  22.29 

รวม  129.26  66.76  62.50 
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ที�มา: BOI, Industry Supply Chain in Thailand

1.2 ลักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1 ภาวัะอุติสัาหกรรม 

ภาพรวัมโครงสัร้างและภาวัะอุติสัาหกรรมอิเล็กทรอนิกสั์ในประเทศไทย

สำำานักังานเศริษัฐกัิจำอุติสำาหกัริริมแลิะกัริมเจำริจำากัาริค�าริะหว�างป็ริะเทศได�แบ�งโคริงสำริ�างอุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำของป็ริะเทศไทยี 
เป็็น 3 ริะดับดังนี�
1.	 อุุตสาหกรรมต้นนำ�า (Upstream Industry) เป็็นอุติสำาหกัริริมขั�นพั่�นฐานสำำาหริับกัาริผู้ลิิติสำินค�าอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำ เช�น กัาริออกัแบบ 

วงจำริริวม (IC Design) แลิะกัาริผู้ลิิติแผู้�นเวเฟอริ์ (Wafer Fabrication) ซิ่�งในป็ัจำจำุบันป็ริะเทศไทยียีังมีข�อจำำากััดในกัาริพััฒนา
อุติสำาหกัริริมติ�นนำ�าเน่�องจำากักัาริขาดแคลินเทคโนโลิยีีแลิะเงินลิงทุน สำ�งผู้ลิให�ปั็จำจุำบันในป็ริะเทศไทยียัีงไม�สำามาริถผู้ลิติิแผู้�นเวเฟอร์ิ
เองได� ทำาให�ติ�องพั่�งพัากัารินำาเข�าวัติถุดิบจำากัติ�างป็ริะเทศ 

2.	 อุตุสาหกรรมกลางนำ�า (Midstream Industry) เป็น็อุติสำาหกัริริมในริะดับกัาริผู้ลิิติชิ�นสำ�วน แลิะสำ�วนป็ริะกัอบของสิำนค�าอเิลิก็ัทริอนกิัสำ์ 
เช�น IC, Capacitor เป็็นติ�น ซิ่�งในป็ริะเทศไทยีได�มีกัาริลิงทุนในอุติสำาหกัริริมป็ริะเภทนี�ส้ำงมากั โดยีสำ�วนใหญ�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริจำะเป็็น
บริิษััทติ�างชาติิแลิะบริิษััทริ�วมลิงทุนจำากัติ�างชาติิซิ่�งมีขนาดกัลิางแลิะขนาดใหญ� ในขณ์ะที�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริที�เป็็นคนไทยีนั�นสำ�วนใหญ� 
จำะเป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริขนาดเล็ิกั หริอ่เป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริที�ริบัจำ�างผู้ลิิติติามสัำญญาจำ�างผู้ลิิติจำากัผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ� (Subcontractor) 

3.	 อุุตสาหกรรมปลายนำ�า (Downstream Industry) เป็็นกัาริผู้ลิิติสำินค�าขั�นสำุดท�ายีของสำินค�าอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ โดยีกัารินำาชิ�นสำ�วนติ�าง ๆ  
มาป็ริะกัอบเป็น็สิำนค�าสำำาเริจ็ำริป้็ เช�น คอมพิัวเติอร์ิ โทริศัพัท์มอ่ถอ่ เคร่ิ�องรัิบวิทยุี แลิะโทริทัศน์ เป็น็ติ�น ซิ่�งผู้้�ป็ริะกัอบกัาริในป็ริะเทศไทยี
สำามาริถผู้ลิิติสำินค�าขั�นสำุดท�ายีเหลิ�านี�ได� 

อุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ในป็ริะเทศไทยีที�ผู้�านมานั�น สำ�วนใหญ�เป็็นกัาริผู้ลิิติชิ�นสำ�วนแลิะสำ�วนป็ริะกัอบของสำินค�าอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์  
ซิ่�งนบัเป็น็อตุิสำาหกัริริมริะดบักัลิางนำ�า (Midstream Industry) แลิะป็ลิายีนำ�า (Downstream Industry) ทั�งนี� กัาริป็ริะกัอบธุรุิกัจิำหลิกััของบริษิัทั  
จำัดอยี้�ในกัลิุ�มอุติสำาหกัริริมติ�นนำ�า ซิ่�งเป็็นหน่�งในอุติสำาหกัริริมแห�งอนาคติติามแผู้นยุีทธุศาสำติร์ิกัาริพััฒนาอุติสำาหกัริริมไทยี 4.0 โดยี
บริษัิัทนบัเป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริไทยีที�เป็น็ภาคเอกัชนเพัยีีงริายีเดยีีวในป็ริะเทศที�มทีมีงานผู้้�เชี�ยีวชาญในกัาริวจิำยัีแลิะพัฒันาไมโคริชพิัสำำาหริบั 
ริะบบ RFID มาอยี�างติ�อเน่�อง โดยีสิำนค�าของบริษิัทัได�ริบักัาริยีอมริบัแลิะสำ�งออกัเพั่�อจำำาหน�ายีให�แกั�ผู้้�ผู้ลิติิสำนิค�าในริะบบ RFID ชั�นนำาทั�วโลิกั

อุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ เป็็นอุติสำาหกัริริมหลิักัที�มีความสำำาคัญติ�อเศริษัฐกัิจำของป็ริะเทศ โดยีป็ริะเทศไทยีเป็็นผู้้�นำาในกัาริผู้ลิิติชิ�นสำ�วน 
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ ทั�งสำำาหริับอุป็กัริณ์์เคริ่�องใช�ไฟฟ้า ริถยีนติ์ อุป็กัริณ์์เคริ่�องใช�ภายีในบ�าน แลิะชิ�นสำ�วนอิเล็ิกัทริอนิกัสำ์ที�มีความซัิบซิ�อน  
เป็็นสำ�วนสำำาคัญในภาคกัาริสำ�งออกัของป็ริะเทศ โดยีเป็็นหน่�งใน “5 First S-Curve” จำากั 12 อุติสำาหกัริริมเป็้าหมายีของโคริงกัาริพััฒนา
ริะเบียีงเศริษัฐกัิจำพัิเศษัภาคติะวันออกั (อีอีซิี) ซิ่�งถ้กับริริจำุในยีุทธุศาสำติริ์กัาริพััฒนาอุติสำาหกัริริมไทยี 4.0



025  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

จำากักัาริเริ�งลิงทุนโคริงสำริ�างพั่�นฐานเคริ่อข�ายี 5G ในช�วงที�ผู้�านมา ซิ่�งจำะริองริับเทคโนโลิยีี Internet of Things (IoT) มากัยีิ�งข่�นนั�น  
จำะเป็็นป็ัจำจำัยีที�ช�วยีผู้ลิักัดันอุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ของไทยีให�ขยีายีติัวมากัข่�นในอนาคติ

สำำาหริับป็ี 2565 ม้ลิค�ากัาริสำ�งออกัอุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ของไทยีคาดว�าจำะสำามาริถขยีายีติัวที� 4.1% YOY โดยีป็ัจำจำัยีสำนับสำนุนหลิักั
มาจำากัความติ�องกัาริสำินค�าอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ที�ยีังมีแนวโน�มเพัิ�มข่�นติ�อเน่�องทั�วโลิกั ซิ่�งสำ�งผู้ลิดีติ�อกัาริผู้ลิิติแลิะสำ�งออกัชิ�นสำ�วนอิเล็ิกัทริอนิกัสำ์ 
อาทิ แผู้งวงจำริไฟฟ้า วงจำริพัิมพั์ แลิะเซิมิคอนดักัเติอริ์ อยี�างไริกั็ดี กัาริเติิบโติในป็ี 2565 มีแนวโน�มชะลิอลิงสำอดคลิ�องกัับกัาริฟ้�นติัวของ
เศริษัฐกิัจำโลิกั นอกัจำากันี� ภาวะขาดแคลินเซิมคิอนดกััเติอริใ์นติลิาดโลิกัที�ยีด่เยี่�อยีงัสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริผู้ลิติิสิำนค�าขั�นป็ลิายีหลิายีป็ริะเภท 
เช�น เคริ่�องใช�ไฟฟ้า ริถยีนติ์ เป็็นติ�น ริวมทั�งมาติริกัาริกัีดกัันกัาริค�าของป็ริะเทศค้�ค�าที�จำะสำ�งผู้ลิติ�อกัาริสำ�งออกัเคริ่�องใช�ไฟฟ้าของไทยี  
เช�น กัาริขยีายีมาติริกัาริ Safeguard แลิะกัาริติัดสำิทธุิ GSP เคริ่�องซิักัผู้�าของสำหริัฐฯ ขณ์ะที�ผู้ลิกัริะทบจำากัสำงคริามริัสำเซิียี-ยี้เคริน  
แลิะภาวะเงินเฟ้อยีังสำ�งผู้ลิให�ริาคาวัติถุดิบในกัาริผู้ลิิติกัลิุ�มสำินค�าอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ป็ริับติัวสำ้งข่�นอีกัด�วยี 

ทั�งนี� สำินค�าในกัลิุ�มอุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ที�ยีังเติิบโติดีค่อชิ�นสำ�วนอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ ซิ่�งเข�าไป็มีบทบาทในอุติสำาหกัริริมกัาริผู้ลิิติติ�าง ๆ  
มากัข่�น อาทิ ริะบบอัติโนมัติแิลิะปั็ญญาป็ริะดิษัฐ์ในโริงงานอุติสำาหกัริริม อตุิสำาหกัริริมยีานยีนต์ิแห�งอนาคติ ขณ์ะที� Consumer electronics 
เริิ�มชะลิอติัวจำากัความติ�องกัาริคอมพัิวเติอริ์ที�ชะลิอลิง

ป็ริะเด็นสำำาคัญของอุติสำาหกัริริมอิเล็ิกัทริอนิกัสำ์ในปี็ 2565 ได�แกั� สำถานกัาริณ์์ขาดแคลินเซิมิคอนดักัเติอร์ิ กัาริเพัิ�มข่�นของริาคาวัติถุดิบ  
ริวมไป็ถ่งแนวโน�มกัาริยี�ายีฐานกัาริผู้ลิิติ แลิะมาติริกัาริกัีดกัันทางกัาริค�าจำากัป็ริะเทศค้�ค�าของไทยี 
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026  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

• ภาวะขาดแคลินเซิมิคอนดักัเติอริ์ในติลิาดโลิกัยีังคงยี่ดเยี่�อยีาวนานกัว�าที�คาด ซิ่�งจำะสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริผู้ลิิติสิำนค�าขั�นป็ลิายี 
ในอุติสำาหกัริริมติ�าง ๆ อาทิ เคริ่�องใช�ไฟฟ้า สำมาริ์ติโฟน ริวมถ่งยีานยีนติ์ นอกัจำากันี� สำงคริามริัสำเซิียี-ยี้เคริน ยีังซิำ�าเติิมให�สำถานกัาริณ์์
ขาดแคลินวตัิถดุบิในติลิาดโลิกัรินุแริงมากัข่�น อกีัทั�ง ยีงัผู้ลิกััดนัให�ริาคาวตัิถดุบิในกัาริผู้ลิติิเซิมคิอนดกััเติอริป์็ริบัติวัสำง้ข่�น แลิะอาจำทำาให�
ป็ัญหาขาดแคลินเซิมิคอนดักัเติอริ์คลิี�คลิายีได�ช�าลิงกัว�าที�คาดกัาริณ์์ไว�

• สำงคริามรัิสำเซิียี-ย้ีเคริน สำ�งผู้ลิให�ริาคาวัติถุดิบแลิะติ�นทุนกัาริผู้ลิิติสิำนค�าอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำโดยีริวมป็รัิบตัิวส้ำงข่�น ริาคานำ�ามันในติลิาดโลิกั 
ที�ป็รัิบติัวสำ้งข่�นสำ�งผู้ลิให�ติ�นทุนวัติถุดิบที�เกัี�ยีวเน่�องป็รัิบติัวเพัิ�มข่�นติามไป็ด�วยี ในทางกัลัิบกัันสำินค�าอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำบางป็ริะเภท  
อาทิ หม�อเกั็บป็ริะจำุไฟฟ้าแลิะแบติเติอริี� ได�อานิสำงสำ์ด�านบวกัจำากักัาริที�ทั�วโลิกัพัยีายีามหาแหลิ�งพัลิังงานใหม� ๆ ทดแทนนำ�ามัน

• แนวโน�มกัาริยี�ายีฐานกัาริผู้ลิิติ (Supply-chain relocation) ที�เกัิดข่�นทั�วโลิกั โดยีเฉพัาะในกัลิุ�มสิำนค�าอิเล็ิกัทริอนิกัสำ์ขั�นสำ้ง โดยีมี 
จำุดเริิ�มติ�นมาติั�งแติ�สำงคริามกัาริค�าแลิะสำงคริามเทคโนโลิยีีของสำหริัฐฯ แลิะจำีน กั�อนจำะเริ�งติัวข่�นในช�วงของกัาริแพัริ�ริะบาด COVID-19 
เน่�องจำากัผู้้�ผู้ลิติิมองว�ากัาริพ่ั�งพัาฐานกัาริผู้ลิติิในเอเชยีีเป็น็หลัิกัถอ่เป็น็ความเสำี�ยีงติ�อกัาริผู้ลิติิสิำนค�าในภาพัริวม สำ�งผู้ลิให�หลิายีป็ริะเทศ
มีนโยีบายียี�ายีฐานกัาริผู้ลิิติไป็ยีังภ้มิภาคอ่�นของโลิกัมากัข่�น

ภาพรวัมธ์ุรกิจระบบและอุปกรณ์์ RFID ของโลก

เทคโนโลิยีี RFID (Radio Frequency Identification) ค่อ กัาริใช�คล่ิ�นความถี�วิทยุีในกัาริส่ำ�อสำาริเพ่ั�ออ�าน/เขียีนข�อม้ลิของวัติถุติ�าง ๆ  
บนอุป็กัริณ์์ที�เริียีกัว�าแท็กั (Tag/Transponder) โดยีมีวัติถุป็ริะสำงค์หลิักัเพั่�อนำาไป็ใช�งานเสำริิมหริ่อทดแทนริะบบบาริ์โค�ด (Barcode) 
เน่�องจำากัมีป็ริะสำิทธิุภาพัที�ดีกัว�าหลิายีป็ริะกัาริ อาทิ สำามาริถอ�านแลิะบันท่กัได�เป็็นจำำานวนมากัริวมถ่งสำามาริถแกั�ไขหริ่อบันท่กัซิำ�าได� 
หลิายีคริั�ง อ�านข�อม้ลิได�แม�ในขณ์ะที�วัติถุนั�นกัำาลิังเคลิ่�อนที� อ�านข�อม้ลิได�พัริ�อม ๆ กัันหลิายีข�อม้ลิ มีริะบบความป็ลิอดภัยีสำ้งกัว�า 
สำามาริถเข�าริหัสำความป็ลิอดภัยีได�ทำาให�ยีากัติ�อกัาริป็ลิอมแป็ลิงแลิะลิอกัเลิียีนแบบ เป็็นติ�น

ด�วยีจำุดเด�นติ�าง ๆ ดังกัลิ�าว สำ�งผู้ลิให�ป็ัจำจำุบันมีกัารินำาริะบบ RFID ไป็ใช�งานในกัว�า 120 ป็ริะเทศทั�วโลิกั โดยีเริิ�มใช�กัันอยี�างแพัริ�หลิายี 
อยี�างมากัในช�วงปี็ 2533 จำากักัารินำาไป็ใช�ในบัติริโดยีสำาริ (Smart Card) ในริะบบขนสำ�งมวลิชน จำากันั�นในช�วงปี็ 2543 ริะบบ RFID  
ได�ถก้ันำาไป็ใช�ในกัาริพัฒันาห�วงโซิ�อปุ็ทาน (Supply chain) แลิะมกีัาริลิงทนุในเทคโนโลิยีเีกัี�ยีวกับัริะบบ RFID เพัิ�มข่�น ริวมทั�งมกีัาริพัฒันา
มาติริฐานติ�าง ๆ เพั่�อริองริับแลิะมีกัาริใช�งานกัันทั�วไป็มากัข่�น 

Semiconductor Industry Association (SIA) ริายีงานว�า ในป็ี 2565 ยีอดขายีของอุติสำาหกัริริมเซิมิคอนดักัเติอริ์ทั�วโลิกัมีม้ลิค�า 
ริวม 573.5 พัันลิ�านดอลิลิาร์ิ ซิ่�งถ่อเป็็นยีอดริวมป็ริะจำำาป็ีที�สำ้งที�สำุดเท�าที�เคยีมีมา โดยีเพัิ�มข่�น 3.2% เม่�อเป็รีิยีบเทียีบกัับยีอดริวม  
555.9 พัันลิ�านดอลิลิาริ์ในป็ี 2564 ทั�งนี� มีกัาริชะลิอติัวลิงของยีอดขายีในช�วงคริ่�งป็ีหลิังของป็ี 2565 อยี�างไริกั็ติามแม�จำะมีความผู้ันผู้วน
ของยีอดขายีในริะยีะสำั�นติามวฐัจำกััริของติลิาดแลิะสำภาวะเศริษัฐกัจิำมหภาค แนวโน�มริะยีะยีาวของติลิาดเซิมคิอนดกััเติอริก์ัย็ีงัคงแขง็แกัริ�ง 
เน่�องจำากัชิพัมบีทบาทมากัข่�นเริ่�อยี ๆ  แลิะจำะเป็น็กัลิไกัสำำาคญัในกัาริพัฒันาโลิกัให�ดีข่�น มปี็ริะสิำทธุภิาพัมากัข่�น แลิะมีกัาริเช่�อมติ�อกันัมากัข่�น 

ในแง�ของยีอดขายีติามภ้มิภาค ป็ริะเทศจำีนยีังคงมีสำัดสำ�วนของยีอดขายีมากัที�สุำด โดยีมียีอดขายีริวมอยี้�ที� 180.3 พัันลิ�านดอลิลิาริ์
ในปี็ 2565 ลิดลิง 6.4% เม่�อเทียีบกัับปี็กั�อนหน�า ทั�งนี�กัลิุ�มของติลิาดที�เติิบโติมากัข่�นได�แกั� อเมริิกัา โดยีมีอัติริากัาริเติิบโติที� 16.0%  
เม่�อเป็ริียีบเทียีบกัับป็ีกั�อนหน�า ติามด�วยีติลิาดยีุโริป็ที�มีอัติริากัาริเติิบโติที� 12.7% แลิะญี�ป็ุ�นที� 10.0% ติามลิำาดับ

จำากับทวิจำัยีของ IDTechEx ซิ่�งเป็็นสำถาบันวิจัำยีทางธุุริกัิจำในป็ริะเทศอังกัฤษัที�มุ�งเน�นกัาริวิจำัยีทางกัาริติลิาดเกัี�ยีวกัับเทคโนโลิยีีเกัิดใหม� 
(Emerging Technology) ได�คาดกัาริณ์ไ์ว�ว�า ติลิาดริวมของริะบบ RFID ในปี็ 2565 จำะมมีล้ิค�าเท�ากับัป็ริะมาณ์ 12.22 พันัลิ�านเหรีิยีญสำหรัิฐ 
แลิะมีม้ลิค�าเท�ากัับ 15.38 พัันลิ�านเหรีิยีญสำหรัิฐ ในปี็ 2569 โดยีม้ลิค�าติลิาดริวมของริะบบ RFID เม่�อแบ�งติามป็ริะเภทของสิำนค�า  
จำะพับว�า แท็กัชนิดพัาสำซีิฟซิ่�งเป็็นสิำนค�าหลัิกัของบริิษััทนับเป็็นสิำนค�ากัลุิ�มที�มีม้ลิค�าติลิาดริวมส้ำงที�สุำด โดยีมีม้ลิค�าติลิาดริวมเท�ากัับ  
6.56 พัันลิ�านเหรีิยีญสำหริัฐในป็ี 2565 แลิะคาดว�าจำะเพัิ�มข่�นเป็็น 7.87 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐในป็ี 2569 หริ่อคิดเป็็นอัติริากัาริเติิบโติ 
ริ�อยีลิะ 4.66 ติ�อป็ี สำ�วนติลิาดเคริ่�องอ�านซิ่�งเป็็นอีกัหน่�งติลิาดหลิักัของบริิษััท จำะมีม้ลิค�าติลิาดริวมเท�ากัับ 2.50 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐ 
ในป็ี 2565 แลิะคาดว�าจำะเพัิ�มข่�นเป็็น 2.92 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐในป็ี 2569 คิดเป็็นอัติริากัาริเติิบโติริ�อยีลิะ 3.96 ติ�อป็ี
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$ billions 2022 2023 2024 2025 2026 2032

Passive RFID Tags 6.56 7.09 7.48 7.66 7.87 9.67

Passive RFID Interrogators 2.50 2.53 2.57 2.73 2.92 4.44

Passive RFID Services, Networking, Software 2.80 3.00 3.40 3.80 4.1 7.00

Active RFID/RTLS Systems 0.35 0.35 0.35 0.41 0.49 1.08

Total $ billions 12.22 12.97 13.79 14.60 15.38 22.19

ที�มา : เอกัสำาริ “ RFID Forecasts, Players and Opportunities 2022-2032 The complete analysis of the global RFID industry”, IDTechEx

สำำาหริับกัลิุ�มธุุริกัิจำที�มีม้ลิค�ากัารินำาริะบบ RFID ไป็ใช�สำ้งสำุด 5 อันดับแริกั ได�แกั� 

1) กัลิุ�มธุรุิกัจิำค�าป็ลิกีั คาดว�าจำะมมีล้ิค�าติลิาดเติบิโติจำากั 2.04 พันัลิ�านเหริยีีญสำหริฐัในป็ ี2565 เป็น็ 4.34 พันัลิ�านเหริยีีญสำหริฐัในป็ ี2569 
หริ่อคิดเป็็นอัติริากัาริเติิบโติริ�อยีลิะ 20.77 ติ�อป็ี โดยีติัวอยี�างของกัารินำาริะบบ RFID ไป็ใช� ได�แกั� ริะบบติิดติามสำินค�าเพั่�อป็้องกัาริ
สำินค�าสำ้ญหายี หริ่อติิดติามสำินค�าริะหว�างขนสำ�ง แลิะใช�บันท่กัข�อม้ลิสำินค�า เช�น ป็ริะเภท ป็ริิมาณ์ จำำานวน เพั่�อในกัาริบริิหาริจำัดกัาริ
สำินค�าคงคลิัง เป็็นติ�น

2) กัลิุ�มกัาริเงินแลิะหลิักัทริัพัยี์ คาดว�าจำะมีม้ลิค�าติลิาดเติิบโติจำากั 4.36 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐในป็ี 2565 เป็็น 4.39 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐ
ในป็ี 2569 หริ่อคิดเป็็นอัติริากัาริเติิบโติริ�อยีลิะ 0.17 ติ�อป็ี

3) กัลิุ�มธุุริกัิจำขนสำ�งมวลิชนแลิะยีานพัาหนะ คาดว�าจำะมีม้ลิค�าติลิาดลิดลิงจำากั 3.87 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐในป็ี 2565 เป็็น  
3.82 พัันลิ�านเหรีิยีญสำหรัิฐในปี็ 2569 หริ่อคิดเป็็นอัติริากัาริลิดลิงริ�อยีลิะ -0.32 ติ�อป็ี โดยีตัิวอยี�างของกัารินำาริะบบ RFID ไป็ใช�  
ได�แกั� บัติริโดยีสำาริ (Smart Ticket) แลิะริะบบริักัษัาความป็ลิอดภัยีของริถ (Immobilizer) เป็็นติ�น 

4) กัลิุ�มธุุริกิัจำโลิจิำสำติิกัส์ำแลิะกัาริขนสำ�ง คาดว�าจำะมีม้ลิค�าติลิาดเติิบโติจำากั 0.63 พัันลิ�านเหรีิยีญสำหริัฐในปี็ 2565 เป็็น  
1.01 พัันลิ�านเหริียีญสำหริัฐในป็ี 2569 หริ่อคิดเป็็นอัติริากัาริเติิบโติริ�อยีลิะ 12.52 ติ�อป็ี โดยีติัวอยี�างของกัารินำาริะบบ RFID ไป็ใช�  
ได�แกั� ริะบบติิดติามพััสำดุ หริ่อใช�ในกัาริคัดแยีกัพััสำดุที�มีริหัสำพัิเศษั เป็็นติ�น

5) กัลิุ�มธุรุิกัจิำป็ศสุำตัิว ์คาดว�าจำะมมีล้ิค�าติลิาดเติบิโติจำากั 0.69 พันัลิ�านเหริยีีญสำหริฐัในป็ ี2565 เป็น็ 0.79 พันัลิ�านเหริยีีญสำหริฐัในป็ ี2569 
หริ่อคิดเป็็นอัติริากัาริเติิบโติริ�อยีลิะ 3.44 ติ�อป็ี 

$ billions 2022 2023 2024 2025 2026 2032

Retail 2.04 2.34 2.89 3.51 4.34 7.63

Financial, Security 4.36 4.55 4.61 4.58 4.39 4.15

Passenger transport/automotive 3.87 4.03 4.06 4.01 3.82 3.49

Land, sea logistics and post 0.63 0.69 0.77 0.88 1.01 3.55

Animals and farming 0.69 0.69 0.72 0.75 0.79 1.06

Total 11.59 12.30 13.05 13.73 14.35 19.88

ที�มา : เอกัสำาริ “ RFID Forecasts, Players and Opportunities 2022-2032 The complete analysis of the global RFID industry”, IDTechEx



028  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

ในกัาริป็ริะกัอบธุรุิกัจิำหลิกััของบริษิัทัจำะมุ�งเน�นกัาริออกัแบบแลิะพัฒันาไมโคริชพิัสำำาหริบัแทก็ัชนดิพัาสำซิฟีแลิะไมโคริชพิัที�ใช�ในเคริ่�องอ�าน
เป็็นหลัิกั ซิ่�งนับเป็็นกัลิุ�มสำินค�าที�มีม้ลิค�าติลิาดริวมสำ้งแลิะมีโอกัาสำในกัาริเติิบโติอีกัมากั โดยีมีกัลิุ�มลิ้กัค�าเป้็าหมายีหลัิกัอยี้�ที�กัลิุ�มริะบบ 
ลิงทะเบียีนสัำติว,์ กัลิุ�มริะบบกุัญแจำอเิลิก็ัทริอนิกัสำย์ีานยีนต์ิ, แลิะกัลิุ�มริะบบ IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม โดยีภาพัริวมแลิะแนวโน�มกัาริเติบิโติ
ของแติ�ลิะกัลิุ�มธุุริกัิจำมีดังนี�

ธุุรกิจกุญแจสำารอุงอุิเล็กทรอุนิกส์ยานยนต์

กัลิุ�มลิ้กัค�าหลิักัของบริิษััทเป็็นผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ�ของโลิกัในกัาริให�บริิกัาริด�านกัุญแจำสำำาริองคริบวงจำริสำำาหริับยีานยีนติ์ ซิ่�งป็ัจำจำุบัน
บริษัิัทมุ�งเน�นกัาริจำำาหน�ายีสิำนค�าในริป้็แบบหลิอดแกั�วแลิะแท�งพัลิาสำติกิัไป็ยัีงค้�ค�าเพ่ั�อผู้ลิติิเป็น็กุัญแจำอเิล็ิกัทริอนิกัส์ำป็ริะเภท Immobilizer 
หริ่อกัุญแจำฝัังไมโคริชิพั ซิ่�งมีกัารินำามาใช�งานเพั่�อเพัิ�มริะบบริักัษัาความป็ลิอดภัยีในยีานยีนติ์ติั�งแติ�ในช�วงทศวริริษัที� 90 โดยีกัุญแจำฝัังชิพั
เป็็นริะบบกัุญแจำที�มีกัาริพััฒนาจำากักัาริริักัษัาความป็ลิอดภัยีของริถด�วยีกัาริเทียีบเคียีงลิายีลิ้กักัุญแจำ (Physical Key) แติ�เพัียีงอยี�างเดียีว  
มาสำ้�กัาริสำอบทานริหัสำด�วยีคลิ่�นวิทยีุ (RFID) ริะหว�างไมโคริชิพัอาริ์เอฟไอดีในกัุญแจำแลิะเคริ่�องอ�านที�ติิดติั�งในติัวริถ แลิะติ�อมา 
ได�มีกัาริพััฒนาความซิับซิ�อนของริหัสำเพัิ�มข่�นด�วยีเทคโนโลิยีีกัาริเข�าริหัสำ (Cryptography) เพัิ�มข่�นอีกัด�วยี

จำากักัาริพััฒนาเทคโนโลิยีีของกุัญแจำริถให�เพัิ�มความซัิบซิ�อนเพ่ั�อวัติถุป็ริะสำงค์ในกัาริรัิกัษัาความป็ลิอดภัยีดังกัลิ�าวข�างติ�น สำ�งผู้ลิให� 
กัาริทำากัุญแจำสำำาริองมีความยีุ�งยีากัมากัข่�น โดยีหากัผู้้�บริิโภคติ�องกัาริทำากัุญแจำสำำาริองเพัิ�มหริ่อทำากัุญแจำหายี กั็จำะติ�องติิดติ�อกัับ 
ติัวแทนจำำาหน�ายี (Dealer) โดยีติริงซิ่�งมักัใช�เวลิานานแลิะมีค�าใช�จำ�ายีสำ้ง ดังนั�น ธุุริกัิจำกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์สำำาริองเกัิดข่�นเพั่�อเป็็นทางเลิ่อกั
ให�แกั�ผู้้�บริิโภคหริ่อผู้้�ใช�ริถที�ไม�ติ�องกัาริทำากัุญแจำสำำาริองกัับติัวแทนจำำาหน�ายี แลิะเป็็นทางออกัให�แกั�ติัวแทนจำำาหน�ายีริถยีนติ์ที�มิได�ติ�องกัาริ
มุ�งเน�นกัาริให�บริิกัาริในสำ�วนดังกัลิ�าวแติ�ยีังคงติ�องให�บริิกัาริแกั�ลิ้กัค�าติามที�ริ�องขอโดยีติัวแทนจำำาหน�ายีสำามาริถสำ�งงานติ�อมายีังศ้นยี์บริิกัาริ
กัุญแจำสำำาริอง (Key Duplication Center and Kiosk) ได�
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บริิษััทเป็็นผู้้�พััฒนาชิพัเพั่�อจำำาหน�ายีให�แกั�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริด�านกัาริทำากัุญแจำสำำาริองริายีใหญ�ของโลิกั (Replacement Key Manufacturer) 
โดยีผู้้�ป็ริะกัอบกัาริดังกัลิ�าวจำะเป็็นผู้้�พััฒนาเคริ่�องจำักัริหริ่ออุป็กัริณ์์ที�ใช�ในกัาริทำากัุญแจำ (Blank Key and Key cutting machines)  
ริวมถง่ริะบบกัาริอ�านแลิะเขยีีนข�อมล้ิของกัญุแจำ (Key duplicating system) เพั่�อให�กัญุแจำสำำาริองสำามาริถทำางานได�เหมอ่นกัญุแจำดอกัจำริงิ 
ที�ผู้ลิติิจำากัค�ายีริถยีนติต์ิ�าง ๆ  โดยีที�ไม�เป็น็กัาริลิะเมดิสำทิธุบิตัิริที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อจำำาหน�ายีให�แกั�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริที�เป็น็ผู้้�ให�บริกิัาริศน้ยีก์ัญุแจำสำำาริอง 
ที�ได�ริับอนุญาติ (Authorized Key Replacement Center and Kiosk) ที�กัริะจำายีอยี้�ทั�วโลิกัเพั่�อให�บริิกัาริแกั�ผู้้�บริิโภค 

ทั�งนี� กัุญแจำสำำาริองอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์จำะเริิ�มเป็็นที�ติ�องกัาริเม่�อผู้้�ใช�งานริถยีนติ์มีกัาริเป็ลีิ�ยีนริถยีนต์ิใหม� หริ่อเม่�อทำากัุญแจำสำ้ญหายี 
จำากักัาริวิจำัยีข�อม้ลิของบริิษััทวิจำัยียีานยีนติ์ iSeeCars พับว�าริถยีนติ์ทั�วไป็ในติลิาด จำะมีอายีุกัาริใช�งานเฉลิี�ยีป็ริะมาณ์ 8.4 ป็ี กั�อนมีกัาริ
เป็ลิี�ยีนแป็ลิงเจำ�าของใหม� สำ�งผู้ลิให�กัลิุ�มลิ้กัค�าหลิักัของติลิาด Immobilizer จำะเป็็นกัลิุ�มของริถยีนติ์เม่�อป็ริะมาณ์ 8 ป็ีที�แลิ�ว ซิ่�งคาดกัาริณ์์
ว�ามจีำำานวนมากัถง่ป็ริะมาณ์ 50 ลิ�านคนัในป็จัำจำบุนั มากัไป็กัว�านั�น จำากัสำถานกัาริณ์ก์ัาริแพัริ�ริะบาดของโริคไวริสัำโควดิ-19 แลิะสำถานกัาริณ์์
กัาริขาดแคลินไมโคริซิิพัในช�วงที�ผู้�านมา ยีังสำ�งผู้ลิให�กัำาลิังกัาริผู้ลิิติของริถยีนติ์ม่อหน่�งลิดลิงชั�วคริาว เป็็นโอกัาสำให�ติลิาดริถม่อสำองป็ริับติัว 
ดีข่�นในช�วงริะยีะสำั�นถ่งกัลิาง

ป็ัจำจุำบันในหลิายีป็ริะเทศ เช�น เยีอริมนี ออสำเติรีิยี แลิะแคนาดา ได�ป็ริะกัาศบังคับใช�กัฎหมายีให�ริถยีนต์ิทุกัคันในป็ริะเทศติ�องมีริะบบ 
Immobilizer เพ่ั�อรัิกัษัาความป็ลิอดภัยี สำำาหรัิบในป็ริะเทศสำหรัิฐอเมริิกัานั�นมีกัาริออกักัฎหมายีสำ�งเสำริิมกัาริใช�ริะบบ Immobilizer  
โดยีกัำาหนดให�ผู้้�ผู้ลิิติที�ไม�มีกัาริใช�ริะบบดังกัลิ�าวติิดติั�งในยีานยีนต์ิที�ผู้ลิิติ จำะติ�องป็ฏิิบัติิติามข�อกัำาหนดในกัาริข่�นทะเบียีนชิ�นสำ�วนที�ใช� 
ในกัาริผู้ลิิติ ซิ่�งมีความยีุ�งยีากัมากักัว�า 

ที�มา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)

การผลิตุยานยนตุ์

บริการหลังการขาย
(After Market)

โคัรงสำร้างผ้้ประกอบการในธุุรกิจกุญแจสำำารองสำำาหรับยานยนตุ์

ผ้้ผลิตุยานยนตุ์

ผ้้ใช้้รถ

ผ้้ผลิตุช้ิ�นส่ำวนยานยนตุ์ 
(First Tier)

ศู้นย์บริการกุญแจสำำารอง 
(Key Duplication Center 

and Kiosk)

ตุัวแที่นจำาหน่าย
(Dealer)

ผ้้รับช้่วงการผลิตุช้ิ�นส่ำวน
ยานยนตุ์ (Second Tier)

ผ้้ผลิตุเคัร่�องจักรและอุปกรณ์์
ในการที่ำากุญแจสำำารอง 
(Key Manufacturer)



030  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

กลุ�มธุุรกิจปศุุสัตว์

ป็ริะเทศออสำเติริเลิยีีซ่ิ�งเป็น็ลิก้ัค�าหลิกััของบริษิัทันับเป็น็ป็ริะเทศผู้้�ผู้ลิติิแลิะสำ�งออกัโคเน่�อแลิะแกัะ แลิะผู้ลิติิภัณ์ฑ์จ์ำากัโคเน่�อแลิะแกัะริายีใหญ� 
เป็็นอันดับติ�น ๆ ของโลิกั ซิ่�งให�ความสำำาคัญอยี�างมากักัับริะบบสำ่บค�นยี�อนกัลิับภายีหลิังจำากัที�มีกัาริแป็ริริ้ป็เป็็นเน่�อสำัติว์แลิ�ว (Food 
Traceability) โดยีป็ริะเทศออสำเติริเลิียีได�เริิ�มป็ริะกัาศบังคับใช�ริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ด�วยีริะบบ RFID หร่ิออิเลิ็กัทริอนิกัส์ำแท็กัใน 
ริ้ป็แบบของ Ear Tag สำำาหริับวัวทุกัติัวในริัฐวิคติอเริียีในช�วงป็ี 2545 แลิะบังคับใช�กัับวัวทุกัติัวในป็ริะเทศในป็ี 2547 นอกัจำากันี� ยีังมีแผู้น 
ขยีายีกัาริบังคบัใช�อเิลิก็ัทริอนิกัสำแ์ทก็ัไป็ยัีงสำตัิวอ์่�น ๆ  เช�น แกัะ แพัะ แลิะสุำกัริ เป็น็ติ�นซ่ิ�งกัาริลิงทะเบียีนสัำติวด์�วยีริะบบ RFID นี� จำะสำามาริถ
ให�ข�อม้ลิของสัำติว์ได�ลิะเอียีดแลิะแม�นยีำามากักัว�าริะบบป้็ายีติิดตัิวสัำติว์แบบดั�งเดิมที�จำะมีกัาริริะบุข�อม้ลิเบ่�องติ�น โดยีริะบบลิงทะเบียีน
สำัติว์ด�วยี RFID จำะสำามาริถบันท่กัถ่งข�อม้ลิติ�าง ๆ ของสำัติว์เหลิ�านั�นได�ติั�งแติ�ป็ริะวัติิสำายีพัันธุุ์ กัาริให�อาหาริ กัาริริับวัคซิีน กัาริเคลิ่�อนยี�ายี 
ไป็ที�ติ�าง ๆ เป็็นติ�น ป็ัจำจำุบันในปี็ 2565 ริัฐบาลิออสำเติริเลีิยีได�อนุมัติิข�อบังคับในกัาริใช�อิเล็ิกัทริอนิกัส์ำแท็กัสำำาหริับแกัะแลิะแพัะทุกัติัว 
ในป็ริะเทศ เพั่�อป็อ้งกันัเริ่�องโริคในติวัสำตัิวแ์ลิะเพัิ�มความป็ลิอดภยัีทางชีวภาพั โดยีกัำาหนดให�มีกัาริบงัคบัใช�อเิลิก็ัทริอนกิัสำแ์ทก็ัสำำาหริบัแกัะ
แลิะแพัะที�เกิัดใหม�แลิะในปี็ 2568 แลิะบังคับใช�อเิล็ิกัทริอนิกัส์ำแท็กัสำำาหรัิบแกัะแลิะแพัะที�มกีัาริเคล่ิ�อนยี�ายีภายีในปี็ 2570 ดงันั�น ป็ริมิาณ์
กัาริเติิบโติของจำำานวนวัวแลิะแกัะเกัิดใหม�ในป็ริะเทศออสำเติริเลิียีจำ่งเป็็นป็ัจำจำัยีที�ช�วยีสำนับสำนุนกัาริเติิบโติของสำินค�าของบริิษััทได�โดยีติริง 

ที�มา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) แลิะเอกัสำาริ Accredited Devices April 2017 

ของ National Livestock Identification System Cattle

ตุัวอย่างแที่็กสำำาหรับตุิดห้ (Ear Tag)

ตุัวอย่างแคัปซู้ลสำำาหรับฉี่ดเข้ากระเพาะ (Rumen Bolus)

ภาพตุัวอย่างอุปกรณ์์ RFID ในระบบลงที่ะเบ่ยนสัำตุว์

ทั�งนี� ความสำำาเริจ็ำของริะบบลิงทะเบยีีนสำตัิวใ์นป็ริะเทศออสำเติริเลิยีีได�กัลิายีมาเป็น็ติ�นแบบให�ป็ริะเทศอ่�น ๆ  ได�หนัมาพัฒันาแลิะสำ�งเสำริมิให�เกัดิ 
ริะบบลิงเบียีนสำัติว์โดยีใช�ป้็ายีอาริ์เอฟไอดีในลิักัษัณ์ะเดียีวกััน โดยีเริิ�มจำากักัาริสำ�งเสำริิมให�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริใช�ริะบบอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์แท็กั 
ด�วยีความสำมัคริใจำ แลิะมีกัาริบังคับใช�อิเล็ิกัทริอนิกัสำ์แท็กัในบางริัฐสำำาหริับสำัติว์บางป็ริะเภท เช�น ในสำาธุาริณ์ริัฐแอฟริิกัาใติ�ที�บังคับให�มี
กัาริริะบุติัวตินของสำัติว์ในป็ี 2546 แลิะในป็ริะเทศนามิเบียีที�บังคับใช�อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์แท็กัสำำาหริับวัว แลิะให�มีกัาริริะบุติัวตินของแกัะแลิะ
แพัะในป็ี 2560

กลุ�ม	IoT	ในภาคอุุตสาหกรรม

ป็ัจำจำุบันเทคโนโลิยีีเข�ามามีบทบาทสำำาคัญในกัริะบวนทางอุติสำาหกัริริมมากัข่�น กัาริเช่�อมโยีงกัันริะหว�างเคริ่�องจำักัริ คน แลิะริะบบกัาริ
ทำางานติ�าง ๆ ผู้�านเทคโนโลิยีี จำะช�วยีเพัิ�มป็ริะสำิทธุิภาพัในกัาริจำัดกัาริด�านความป็ลิอดภัยีแลิะเพัิ�มป็ริะสำิทธุิภาพักัาริทำางานอยี�างติ�อเน่�อง  



031  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

สำ�งผู้ลิให�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ในกัลิุ�มดังกัลิ�าวมีกัาริใช�งานอยี�างกัว�างขวางแลิะริ้ป็แบบกัาริใช�งานที�หลิากัหลิายี ไม�ว�าจำะเป็็นกัาริใช�งาน ริะบบ 
กัาริเข�า-ออกัสำถานที� โดยีใช�บัติริสำำาหริับพักัพัาแลิะเคร่ิ�องอ�าน เคร่ิ�องอ�านสำำาหริับริะบบอุติสำาหกัริริม (Industrial) ที�สำามาริถใช�ติิดติาม 
ความเคล่ิ�อนไหวของสิำนค�าในสำายีกัาริผู้ลิิติ หริ่อเคร่ิ�องอ�านเพ่ั�อติริวจำสำอบริายีลิะเอียีดสิำนค�าในคลัิงสิำนค�าเป็็นติ�น ด�วยีเหตุินี�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์ ์
ในกัลิุ�มดังกัลิ�าวจำ่งถ่อเป็็นหน่�งในเทคโนโลิยีีที�มีความสำำาคัญติ�อกัาริขับเคลิ่�อนอุติสำาหกัริริมไป็สำ้�ยีุคอุติสำาหกัริริม 4.0

ปัจจัยท่�ม่สั�วันสันับสันุนการเติิบโติของธ์ุรกิจของบริษััท

เน่�องจำากับริิษััทป็ริะกัอบธุุริกัิจำหลิักัในกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาแผู้�นชิพัสำำาหริับอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID โดยีมุ�งเน�นกัาริออกัแบบไมโคริชิพั 
ป็ริะเภทที�สำามาริถกัำาหนดความสำามาริถในกัาริทำางานแบบเฉพัาะเจำาะจำงติามความติ�องกัาริของลิ้กัค�าหริ่อ Application Specification 
Integrated Circuit : ASIC แลิะแบบที�บริิษััทพััฒนานวัติกัริริมข่�นเพั่�อนำาเสำนอลิ้กัค�า ดังนั�น กัาริเติิบโติของบริิษััทที�ผู้�านมาจำ่งมีกัาริเติิบโติ
ติามธุุริกิัจำกัุญแจำสำำาริองสำำาหริับยีานยีนติ์แลิะธุุริกัิจำป็ศุสำัติว์เป็็นหลิักั ดังที�กัลิ�าวมาแลิ�วข�างติ�น สำำาหริับในอนาคติ แนวโน�มกัาริเติิบโติของ
บริิษััทจำะยีังคงมีกัาริเติิบโติได�จำากัทั�งกัาริเติิบโติของกัลิุ�มธุุริกัิจำเป็้าหมายีเดิม ริวมทั�งกัลิุ�มธุุริกัิจำเป็้าหมายีใหม� ๆ ที�บริิษััทมองเห็นโอกัาสำ
ทางธุุริกัิจำที�จำะพััฒนาชิพัที�มีช�วงความถี� (Bandwidth) ที�แติกัติ�างไป็จำากัซิิพัเดิมที�บริิษััทใช�งานอยี้� เพั่�อนำาไป็ใช�กัับอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID  
ซิ่�งจำะเติิบโติแลิะสำอดคลิ�องกัับกัาริเกัิดริะบบ IoT ทั�วโลิกั เช�น กัลิุ�มธุุริกัิจำขนสำ�ง, กัลิุ�มธุุริกัิจำด้แลิริักัษัาสำุขภาพั เป็็นติ�น โดยีป็ัจำจำัยีสำ�งเสำริิม
กัาริเติิบโติของธุุริกัิจำที�สำำาคัญสำามาริถสำริุป็ได�ดังนี�

ความสามารถท่�หลากหลายและเหนือุกว�าระบบ	Barcode	

อุป็กัริณ์์ริะบบ RFID เป็็นเทคโนโลิยีีที�อาศัยีกัาริใช�คล่ิ�นความถี�วิทยีุเพั่�อใช�ริะบุริายีลิะเอียีดของวัติถุสำิ�งของหริ่อเจำ�าของวัติถุสำิ�งของ 
ที�ติิดป็้ายี RFID โดยีริะบบ RFID เป็็นเทคโนโลิยีีที�ได�ริับกัาริพััฒนามาจำากัเทคโนโลิยีีริะบบบาร์ิโค๊ด (Barcode) แติ�มีจำุดเด�นมากักัว�า  
ป็ริะกัอบกัับกัาริที�เทคโนโลิยีีที�เกัี�ยีวข�องกัับริะบบ RFID นั�น ยีังสำามาริถพััฒนาได�อยี�างติ�อเน่�อง สำ�งผู้ลิให�กัาริพััฒนาอุป็กัริณ์์ริะบบ 
RFID เพ่ั�อใช�ในวัติถุป็ริะสำงค์ติ�าง ๆ นั�นมีแนวโน�มติ�นทุนที�ถ้กัลิงในขณ์ะที�มีป็ริะสิำทธิุภาพัส้ำงกัว�าริะบบบาร์ิโค๊ด นอกัจำากันี�ยีังสำามาริถ 
เช่�อมโยีงข�อม้ลิเข�ากัับริะบบฐานข�อม้ลิผู้�านริะบบ Cloud Computing ได�อยี�างสำะดวกัยีิ�งข่�น จำ่งมีแนวโน�มกัาริเติิบโติจำากักัาริ 
นำาไป็ใช�ทดแทนริะบบบาริ์โค๊ดทั�งในภาคธุุริกัิจำขนาดใหญ�แลิะขนาดเลิ็กัเพัิ�มข่�น 

นอกัจำากักัารินำาไป็ใช�ทดแทนกัาริใช�งานในริะบบบาริ์โค๊ดแลิ�วนั�น ป็ัจำจำุบันมีกัารินำาเทคโนโลิยีี RFID มาป็ริะยีุกัติ์ใช�งานได�หลิากัหลิายี 
ริป้็แบบ ข่�นอยี้�กับัวตัิถปุ็ริะสำงคก์ัาริใช�งานที�แติกัติ�างกันัออกัไป็ อาทิ กัารินำาอปุ็กัริณ์ ์RFID ไป็ใช�ในงานด�านความป็ลิอดภัยี เช�น บตัิริสำำาหริบั
ใช�ผู้�านเข�า-ออกัสำถานที�ติ�าง ๆ  หริอ่กัญุแจำสำำาริองอเิลิค็ทริอนกิัส์ำสำำาหริบัยีานยีนติ,์ กัาริเพัิ�มผู้ลิผู้ลิติิแลิะความป็ลิอดภยัีในอตุิสำาหกัริริมอาหาริ 
เช�น แคป็ซิ้ลิขนาดเลิ็กัฝัังเอาไว�ในติัวสำัติว์เพั่�อใช�บันท่กัป็ริะวัติิติ�าง ๆ  แลิะใช�ในกัาริติริวจำสำอบยี�อนกัลิับ (Food Safety and Traceability) 
กัารินำาอุป็กัริณ์์ RFID ไป็ป็ริะยุีกัต์ิใช�งานด�านกัาริวางแผู้นกัาริผู้ลิิติ หริ่อกัาริติริวจำสำอบคุณ์ภาพักัาริผู้ลิิติ (Quality Control) ติลิอดจำน
กัริะบวนกัาริผู้ลิิติติ�าง ๆ ของภาคอุติสำาหกัริริมกัาริผู้ลิิติ, กัารินำาอุป็กัริณ์์ RFID ไป็ใช�ในกัาริขนสำ�งสำินค�า หริ่อกัาริติริวจำสำอบสำถานะสำินค�า
แลิะริถขนสำ�ง ริวมถ่งกัาริบริิหาริจัำดกัาริคลัิงสิำนค�าของอุติสำาหกัริริมขนสำ�งแลิะโลิจิำสำติิกัส์ำ เป็็นติ�น ซิ่�งจำากัความสำามาริถที�หลิากัหลิายีของ 
อุป็กัริณ์์ริะบบ RFID ที�สำามาริถนำาไป็พััฒนาเพั่�อใช�ได�ในทุกักัลุิ�มอุติสำาหกัริริมดังที�กัลิ�าวมา จำ่งทำาให�อุป็กัริณ์์ริะบบ RFID มีแนวโน�ม 
ที�จำะเติิบโติได�อยี�างติ�อเน่�องติามกัาริเติิบโติของอุติสำาหกัริริมแติ�ลิะกัลิุ�ม

การเปล่�ยนแปลงพฤติกรรมขอุงผู้้้บริโภค

เดมิแนวความคดิในกัาริเพัิ�มความสำามาริถในกัาริสำ่�อสำาริให�แกั�อปุ็กัริณ์ห์ริอ่วตัิถตุิ�าง ๆ  ด�วยีริะบบ RFID นั�น มกััมกีัารินำาไป็ใช�เพั่�อวตัิถปุ็ริะสำงค์
ในกัาริเพัิ�มป็ริะสำิทธุิภาพัในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำเป็็นหลิักั เช�น นำาใช�ในริะบบขนสำ�งหริ่อบริิหาริสำินค�าคงคลิัง (Tracking) หริ่อนำาใช�ในริะบบ 
สำ่บค�นยี�อนกัลัิบ (Traceability) ในธุุริกิัจำป็ศุสำัติว์ เป็็นติ�น อยี�างไริกั็ดี ในยีุคสำมัยีป็ัจำจำุบันเม่�อผู้้�บริิโภคมีแนวโน�มติ�องกัาริความริวดเริ็ว  
สำะดวกัสำบายี แลิะทันสำมัยีในกัาริใช�ชีวิติป็ริะจำำาวันเพัิ�มข่�น จำ่งมีกัารินำาแนวความคิดในกัาริทำาให�อุป็กัริณ์์สำามาริถส่ำ�อสำาริกัันได�นี�มาใช� 
เพั่�อมุ�งเน�นวัติถุป็ริะสำงค์ในกัารินำาไป็ใช�ในชีวิติป็ริะจำำาวันของผู้้�บริิโภคให�ได�ริับความสำะดวกัสำบายีแลิะริวดเริ็วข่�นในกัิจำกัริริมติ�าง ๆ  มากัข่�น 
เช�น กัริะแสำของแนวความคิดที�เริียีกัว�า Internet of Things (IoT) ซิ่�งมีกัาริเติิบโติแลิะแพัริ�หลิายีอยี�างมากัในป็ัจำจำุบัน
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กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงพัฤติิกัริริมของผู้้�บริิโภคแลิะกัาริแพัริ�หลิายีของแนวความคิด IoT นั�นนับเป็็นป็ัจำจัำยีสำ�งเสำริิมให�เกัิดแนวโน�มในกัาริ 
พััฒนาสำินค�าที�มีความสำามาริถในกัาริสำ่�อสำาริริะหว�างกัันด�วยีริะบบ RFID ออกัสำ้�ติลิาดเพัิ�มข่�น โดยีไม�จำำากััดแติ�เพัียีงกัารินำาไป็ใช�ในริะดับ
ของกัาริบริิหาริจำัดกัาริธุุริกัิจำเช�นในอดีติที�ผู้�านมา ซิ่�งจำากัความสำามาริถที�หลิากัหลิายีของริะบบ RFID ที�สำามาริถออกัแบบแลิะป็ริับใช�ได� 
ในหลิากัหลิายีกัิจำกัริริม ทำาให�ริะบบ RFID เป็็นเทคโนโลิยีีที�สำามาริถช�วยีให�เจำ�าของสำินค�าหริ่อบริิกัาริติ�าง ๆ สำามาริถติอบสำนองพัฤติิกัริริม
ของผู้้�บริิโภคที�เป็ลิี�ยีนแป็ลิงไป็ได�ง�ายีแลิะสำะดวกัยีิ�งข่�น โดยีสำามาริถนำาไป็ใช�ได�ในทุกักัลิุ�มสำินค�าแลิะบริิกัาริ อาทิ กัาริเช่�อมโยีงริะบบ 
กัาริจำ�ายีชำาริะเงินกัับเคริ่�องจำ�ายีเงินอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำติามริ�านค�าหริ่อโทริศัพัท์เคลิ่�อนที� (E-payment), กัารินำาไป็ใช�เป็็นฉลิากัอัจำฉริิยีะ 
เพั่�อพัิสำ้จำน์กัาริป็ลิอมแป็ลิงสำินค�าได�ทันทีในกัลิุ�มธุุริกัิจำกัริะเป็๋าหริ่อไวน์ (Smart Label), กัารินำาไป็ใช�ควบคุมกัาริทำางานของสำิ�งอำานวยี 
ความสำะดวกัติ�าง ๆ ในยีานยีนต์ิหริ่อในบ�าน (Smart home or Smart car) หริ่อกัารินำาไป็ใช�เป็็นอุป็กัริณ์์ติิดตัิวผู้้�ป็�วยีเพ่ั�อเก็ับข�อม้ลิ 
กัาริรัิกัษัาแลิะติิดติามติำาแหน�งผู้้�ป็�วยี (Smart Healthcare) เป็็นติ�น ดังนั�น อุป็กัริณ์์ริะบบ RFID จำ่งมีแนวโน�มที�จำะเติิบโติเพัิ�มข่�นจำากั 
กัาริขยีายีติลิาดสำ้�กัาริใช�งานในชีวิติป็ริะจำำาวันของผู้้�บริิโภคในกัลิุ�มสำินค�าแลิะบริิกัาริติ�าง ๆ 

การส�งเสริมจากทั�งภาครัฐและภาคเอุกชนในประเทศุ

กัาริออกัแบบวงจำริริวม (IC Design) นับเป็็นหน่�งในกัลุิ�มอุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำอัจำฉริิยีะซิ่�งเป็็นกัลุิ�มอุติสำาหกัริริมติ�อยีอด 
อุติสำาหกัริริมเดิมที�มีศักัยีภาพั (First S-Curve) ติามยีุทธุศาสำติร์ิกัาริพััฒนาอุติสำาหกัริริมไทยี 4.0 ริะยีะ 20 ป็ี (พั.ศ. 2560-2589)  
โดยีติามแผู้นยุีทธุศาสำติร์ิดังกัลิ�าวได�จัำดให�กัลิุ�มอุติสำาหกัริริมเดิมที�มีศักัยีภาพั (First S-Curve) เป็็นกัลุิ�มอุติสำาหกัริริมที�มีศักัยีภาพัในกัาริ 
สำริ�างม้ลิค�าทางเศริษัฐกัิจำแลิะกัาริค�าได�เป็็นจำำานวนมากั นอกัจำากันี� กัลิุ�มเทคโนเทคโนโลิยีีอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์อัจำฉริิยีะยีังถ้กัวางบทบาทสำำาคัญ 
ในกัาริเป็็นกัลิุ�มเทคโนโลิยีีแลิะนวัติกัริริมที�จำะช�วยีขับเคล่ิ�อนกัลุิ�มอุติสำาหกัริริมดั�งเดิมส้ำ�กัลุิ�มอุติสำาหกัริริมที�มีม้ลิค�าเพัิ�มข่�น แลิะเป็็น 
องค์ป็ริะกัอบที�สำำาคัญในกัาริพััฒนากัลิุ�มอุติสำาหกัริริมอนาคติ (New S-Curve) ซิ่�งเป็็นกัลิุ�มอุติสำาหกัริริมใหม�ที�ติ�องใช�เทคโนโลิยีีแลิะ
นวัติกัริริมอยี�างมากัอีกัด�วยี ดังนั�น ทั�งภาคริัฐแลิะภาคเอกัชนจำ่งให�ความสำำาคัญในกัาริพััฒนาความริ้�เกัี�ยีวกัับริะบบ RFID มาอยี�างติ�อเน่�อง 
โดยีผู้�านหลิายีหน�วยีงาน อาท ิศน้ยีเ์ทคโนโลิยีอีเิลิก็ัทริอนกิัสำแ์ลิะคอมพัวิเติอริแ์ห�งชาติ ิ(NECTEC) สำำานกัังานสำ�งเสำริมิอตุิสำาหกัริริมซิอฟติแ์วริ์ 
แห�งชาติิ (องค์กัาริมหาชน) (SIPA) สำมาคมสำมองกัลิฝัังติัวไทยี (TESA) สำถาบันสำ�งเสำริิมความเป็็นเลิิศทางเทคโนโลิยีีอาริ์เอฟไอดี 
แห�งป็ริะเทศไทยี (สำลิอ.) สำถาบันริหัสำสำากัลิ (GS1 Thailand) สำภาอุติสำาหกัริริมแห�งป็ริะเทศไทยี ริวมถ่งสำถาบันกัาริศ่กัษัาติ�าง ๆ  
เพั่�อพััฒนาแลิะสำ�งเสำริิมองค์ความริ้�ด�านอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ในป็ริะเทศไทยี

1.2.2 โครงสัร้างรายไดำ้

โค์รงสร้างรายไดำ้
2563 2564 2565

ล้านิบาที่ ร้อยละ ล้านิบาที่ ร้อยละ ล้านิบาที่ ร้อยละ

1.   ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�มริะบบ 
ลิงทะเบียีนสำัติว์ (Animal ID)

121.2 35.9 139.7 33.1 221.6 36.9

2.   ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�มริะบบ
กัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ 
(Immobilizer)

86.7 25.7 100.4 23.8 176.6 29.4

3.  ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�ม IoT  
ในภาคอุติสำาหกัริริม (Industrial IoT)

121.8 36.0 171.8 40.8 189.0 31.4

4.  ริายีได�จำากัผู้ลิติิภัณ์ฑ์ก์ัลิุ�ม NFC แลิะอ่�น ๆ  8.2 2.4 9.7 2.3 13.8 2.3

ริวมริายีได�จำากักัาริขายี 337.9 100.0 421.6 100.0 601.0 100.0
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1.2.3 ลักษัณ์ะผลิติภัณ์ฑ์์และบริการ

สำำาหริับสำินค�าที�บริิษััทจำำาหน�ายีในป็ัจำจำุบัน ซิ่�งได�แกั� ไมโคริชิพัสำำาหริับแท็กัแลิะเคริ่�องอ�านนั�น สำามาริถแบ�งกัลิุ�มได�ดังนี�

1)	 ไมโครชิพเข้ารหัสความปลอุดภัยสำาหรับระบบกุญแจสำารอุงอิุเล็กทรอุนิกส์ขอุงยานยนต์	 (Immobilizers)	 :	 กัุญแจำเข�าริหัสำ 
ความป็ลิอดภัยีอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์สำำาหริับยีานยีนติ์ (“กัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์”) เป็็นอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID ที�ใช�สำำาหริับริักัษัาความป็ลิอดภัยี
ของยีานพัาหนะ (Immobilizer System) ป็ริะกัอบด�วยีเคริ่�องอ�านริหสัำที�ติดิติั�งมากับัริถ แลิะไมโคริชพิัที�มกีัาริเข�าริหสัำความป็ลิอดภัยี
ซิ่�งฝังัไว�ในลิก้ักัญุแจำ โดยีผู้้�ผู้ลิติิยีานยีนติจ์ำะออกัแบบให�กัลิ�องควบคมุ ECU (Electronic Control Unit) ของริถมกีัาริเช่�อมติ�อกับัริะบบ 
RFID ซิ่�งจำะทำาให�เคริ่�องยีนติ์สำามาริถทำางานได�กั็ติ�อเม่�อได�ริับคำาสำั�งยี่นยีันติัวตินที�ถ้กัติ�องจำากัเคริ่�องอ�าน RFID เท�านั�น เป็็นกัาริป็้องกััน
มิให�เคริ่�องยีนติ์สำามาริถทำางานได�เม่�อมีกัาริใช�กุัญแจำป็ลิอมหริ่อมีกัาริติัดสำายีไฟหริ่อลิัดวงจำริจำุดริะเบิดเคริ่�องยีนติ์ อุป็กัริณ์์ดังกัลิ�าว 
ถ้กักัำาหนดให�เป็็นอุป็กัริณ์์มาติริฐานในกัาริผู้ลิิติยีานยีนติ์หริ่อหากัมีกัาริติิดติั�งริะบบ immobilizer แลิ�วจำะได�ริับกัาริยีกัเว�นข�อกัำาหนด
บางป็ริะกัาริในกัาริผู้ลิิติในหลิายีป็ริะเทศ เช�น กัลิุ�มป็ริะเทศสำหภาพัยีุโริป็, แคนาดา แลิะสำหริัฐอเมริิกัา เป็็นติ�น

 บริิษััทเป็็นผู้้�นำาในกัาริพััฒนาไมโคริชิพัที�ได�ริับความไว�วางใจำจำากัผู้้�ผู้ลิิติกัุญแจำอิเล็ิกัทริอนิกัส์ำสำำาริองริะดับโลิกัให�เป็็นผู้้�ผู้ลิิติแลิะสำ�งมอบ 
ไมโคริชพิัในร้ิป็แบบแลิะริป้็ทริงติ�างๆ เพั่�อใช�ในสำนิค�าดงักัลิ�าว โดยีธุรุิกัจิำกัาริผู้ลิิติกัญุแจำสำำาริองนั�นนบัเป็็นธุรุิกัจิำหลิงักัาริขายี (After Market) 
ป็ริะเภทหน่�งของอตุิสำาหกัริริมยีานยีนต์ิ ซิ่�งมแีนวโน�มในกัาริขยีายีติวัอยี�างติ�อเน่�องติามจำำานวนริถยีนต์ิที�เพัิ�มมากัข่�น ไมโคริชพิัสำำาหริบั 
กัุญแจำอิเล็ิกัทริอนิกัส์ำสำำาริองของบริิษััทที�จำำาหน�ายีอยี้�ในปั็จำจุำบันใช�เทคโนโลิยีีอาร์ิเอฟไอดีที�ยี�านความถี�ติำ�า (Low Frequency: LF)  
ทำางานโดยีไม�ติ�องพ่ั�งพัาแบติเติอริี� (Passive Tag) นอกัจำากันี� ลิ้กัค�าบางริายียัีงได�ไว�วางใจำให�บริิษััทเป็็นผู้้�พััฒนาเคร่ิ�องอ�านริหัสำซ่ิ�ง 
ใช�อ�านริหสัำจำากักัญุแจำอเิลิก็ัทริอนิกัส์ำติ�นแบบเพ่ั�อทำากัญุแจำอเิลิก็ัทริอนิกัส์ำสำำาริองอกีัด�วยี ดงันั�น ในกัลิุ�มริะบบกุัญแจำอเิลิก็ัทริอนิกัส์ำสำำาริอง 
บริิษััทจำง่มกีัาริจำำาหน�ายีไมโคริชพิัทั�งแบบที�ใช�กัับลิก้ักัญุแจำอเิลิก็ัทริอนกิัส์ำสำำาริองแลิะไมโคริชพิัที�ใช�สำำาหริบัเคริ่�องอ�านริหสัำ ทั�งนี� ปั็จำจำบุนั 
กัลิุ�มลิ้กัค�าหลิักัของบริิษััทได�แกั� กัลิุ�มบริิษััทผู้้�ผู้ลิิติกัุญแจำสำำาริองที�ติั�งอยี้�ที�สำหภาพัยีุโริป็แลิะสำหริัฐอเมริิกัาซิ่�งเน�นกัาริให�บริิกัาริแกั�กัลิุ�ม 
ยีานยีนต์ิสำ�วนบคุคลิ (Passenger car) ซิ่�งนบัเป็็นกัลิุ�มติลิาดริะดับบน (Premium After market) โดยีบริษิัทัมกีัารินำาเสำนอผู้ลิติิภณั์ฑ์์ 
ที�โดดเด�นทั�งด�านคณุ์ภาพัแลิะมีความเป็็นนวัติกัริริม ยีกัติวัอยี�างเช�น ผู้ลิติิภัณ์ฑ์์ Ultimate X (ULTX) ซิ่�งใช�งานกับักัญุแจำสำำาริองที�ริองริบั
กัาริใช�งานในลิกััษัณ์ะ Universal Key สำามาริถริองริบัริุ�นริถในติลิาดได�คริอบคลิมุถง่ 99% ทำาให�ผู้้�ให�บริกิัาริทำากัญุแจำสำำาริองไม�จำำาเป็็น
ติ�องมกีัญุแจำสำำาริองหลิายีริุ�น นบัเป็็นกัาริเพัิ�มความสำะดวกั แลิะทำาให�ลิก้ัค�าสำามาริถบริหิาริจำดักัาริสิำนค�าคงคลิงัได�ดยีีิ�งข่�น 

 ทั�งนี� สำำาหริับป็ี 2565 บริิษััทมีริายีได�จำากักัาริจำำาหน�ายีไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ (Immobilizer)  
เท�ากัับ 176.6 ลิ�านบาท 

 

 ที�มา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)

ผ้้ผลิตุกุญแจสำำารอง
อิเล็กที่รอนิกส์ำยานยนตุ์

ศู้นย์บริการกุญแจสำำารอง
ยานยนตุ์

ตุัวอย่างการนำาไปใช้้งานในระบบกุญแจอิเล็กที่รอนิกส์ำ

จำาหน่ายไมโคัรช้ิพ จำาหน่าย Immoilizer



034  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

2)	 ไมโครชิพสำาหรับป้ายระบบลงทะเบ่ยนสัตว์	 (Animal	 Identification	 Tags)	 : ป็้ายีทะเบียีนสำัติว์อิเลิ็กัทริอนิกัส์ำ (“แท็กัริะบบ 
ลิงทะเบียีนสำัติว์”) เป็็นอุป็กัริณ์์ RFID ที�ใช�สำำาหริับบันท่กัข�อม้ลิเฉพัาะติัวของสำัติว์เศริษัฐกัิจำ เช�น โคเน่�อ โคนม แกัะ ไป็จำนถ่งสำัติว์เลิี�ยีง  
เช�น สำุนัข แลิะแมว เป็็นติ�น ในกัลิุ�มป็ริะเทศที�ป็ริะกัอบธุุริกัิจำป็ศุสัำติว์แลิะเป็็นผู้้�สำ�งออกัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์จำากัสำัติว์ริายีใหญ�ของโลิกั  
เช�น ออสำเติริเลิียี แลิะป็ริะเทศในกัลิุ�มแอฟริิกัาใติ� ได�มีข�อกัฏิหมายีกัำาหนดให�สำัติว์เศริษัฐกัิจำบางป็ริะเภทในบางริัฐทุกัติัวติ�องติิดป็้ายี
ที�มีไมโคริชิพัในลัิกัษัณ์ะดังกัลิ�าว โดยีเฉพัาะป็ริะเทศออสำเติริเลีิยีที�ป็ริะกัาศใช�ทั�งป็ริะเทศสำำาหริับธุุริกิัจำป็ศุสัำติว์ทั�งโคเน่�อแลิะโคนม  
เพั่�อใช�ในกัริะบวนกัาริติริวจำสำอบยี�อนกัลิับ (Food traceability) แลิะความป็ลิอดภัยีของอาหาริ (Food safety) ป็ัจำจำุบันผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
ที�บริิษััทจำำาหน�ายีมีทั�งแบบที�ใช�เป็็นสำ�วนป็ริะกัอบของป้็ายีพัลิาสำติิกัติิดกัับใบห้ของสัำติว์ หริ่อเป็็นแท�งแกั�วขนาดเล็ิกัสำำาหรัิบฉีดเข�า 
ในติัวสำัติว์ (สำำาหริับป็ริะเภทสำัติว์เลิี�ยีง) เพั่�อใช�บันท่กัแลิะอ�านข�อม้ลิเฉพัาะของสำัติว์แติ�ลิะติัวได�อยี�างถ้กัติ�องแลิะริวดเริ็วในริ้ป็แบบ
ดิจำิทัลิ (Digital) เช�น สำายีพัันธุุ์ กัาริให�อาหาริ ป็ริะวัติิกัาริฉีดวัคซิีน เป็็นติ�น โดยีมีหลิักักัาริทำางานค่อ เคริ่�องอ�านจำะป็ลิ�อยีสำัญญาณ์
วิทยุีอยี�างติ�อเน่�องหริ่อเป็็นจัำงหวะ เม่�อแท็กัซ่ิ�งมีไมโคริชิพัอยี้�ในริะยีะที�ได�รัิบสัำญญาณ์จำากัเคร่ิ�องอ�าน กั็จำะถ้กักัริะติุ�นให�ทำางาน 
โดยีมีกัาริเหนี�ยีวนำาคล่ิ�นแม�เหล็ิกัไฟฟ้ามาเป็็นพัลัิงงานไฟฟ้า แลิะสำ�งข�อม้ลิกัลัิบไป็ให�แกั�เคร่ิ�องอ�านโดยีใช�คล่ิ�นวิทยุีในกัาริสำ�งข�อม้ลิ 
จำากันั�นเคริ่�องอ�านกั็จำะริับสำัญญาณ์เพั่�อป็ริะมวลิผู้ลิแลิะสำ�งชุดคำาสำั�งให�มีกัารินำาข�อม้ลิมาป็ริะมวลิผู้ลิเพ่ั�อแสำดงผู้ลิกัาริอ�านของข�อม้ลิ 
ที�ได�รัิบบนจำอของเคร่ิ�องอ�านหริ่อจำอคอมพิัวเติอร์ิหริ่อจัำดเก็ับในฐานข�อม้ลิ กัาริแลิกัเป็ลิี�ยีนข�อม้ลิดังกัลิ�าวเป็็นไป็โดยีอัติโนมัติิ  
จำ่งทำาได�ผู้้�ใช�งานได�รัิบความสำะดวกัแลิะความถ้กัติ�องของข�อม้ลิ ลิดความผู้ิดพัลิาดจำากักัาริบันท่กัข�อม้ลิด�วยีกัาริจำดบันท่กัด�วยีคน  
ซิ่�งอาจำเกัิดข�อผู้ิดพัลิาดแลิะเกั็บข�อม้ลิได�น�อยีกัว�ากัาริเกั็บข�อม้ลิในริ้ป็แบบของดิจำิทัลิ จำ่งเป็็นกัาริเพัิ�มความถ้กัติ�องแม�นยีำาในกัาริ 
ติริวจำยี�อนกัลิับแหลิ�งที�มาของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์จำากัสำัติว์เหลิ�านั�น

 ไมโคริชิพัของบริิษััทที�จำำาหน�ายีอยี้�ในป็ัจำจำุบันเป็็นชิพัสำำาหริับแท็กัป็ริะเภทที�ไม�ติ�องใช�แบติเติอริ์ริี�  (Passive operation)  
ใช�ยี�านความถี�ติำ�า (Low Frequency: LF) ติามมาติริฐาน ISO11784 ISO11875 แลิะติามมาติริฐาน ICAR (The International 
Committee of Animal Recording) ซิ่�งกัลิุ�มลิก้ัค�าจำะนำาไมโคริชพิัของบริษิัทัไป็ป็ริะกัอบเป็น็สำนิค�าพัริ�อมใช�งาน (Finished product) 
เพ่ั�อจำำาหน�ายีให�แกั�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริป็ศุสำตัิว์ จำดุเด�นของผู้ลิติิภัณ์ฑ์ข์องบริษัิัทได�แกั� ริะยีะในกัาริส่ำ�อสำาริที�ไกัลิกัว�าค้�แข�งในเชงิเป็รีิยีบเทียีบ
กัว�าริ�อยีลิะ 10 แลิะสำอดคลิ�องกับัมาติริฐานขั�นติำ�าที�กัำาหนด ทำาให�ค้�ค�าของบริษิัทัที�นำาผู้ลิติิภณั์ฑ์ไ์ป็ใช�สำามาริถนำาเสำนอสำนิค�าที�มคีณุ์ภาพั
ที�โดดเด�น ในติ�นทุนที�สำามาริถแข�งขันในติลิาดโลิกัได�

 ที�มา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)

ผ้้ผลิตุแที่็กสำำาหรับ
ระบบตุิดตุามสัำตุว์ ผ้้ประกอบการปศูุสัำตุว์

ตุัวอย่างการนำาไปใช้้งานในระบบลงที่ะเบ่ยนสัำตุว์

จำาหน่ายไมโคัรช้ิพ จำาหน่าย Ear Tag

ทั�งนี� สำำาหริับป็ี 2565 บริิษััทมีริายีได�จำากักัาริจำำาหน�ายีไมโคริชิพัสำำาหริับแท็กัริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ เท�ากัับ 221.6 ลิ�านบาท



035  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

3)	 ไมโครชิพสำาหรบัระบบ	IoT	ในภาคอุตุสาหกรรม	(Industrial	IoT)	: เป็็นอปุ็กัริณ์์ริะบบ RFID ที�ถก้ันำาไป็ป็ริะยีกุัต์ิใช�ในกัริะบวนกัาริ 
ทางอุติสำาหกัริริม สำามาริถนำาไป็ใช�ป็ริะโยีชน์ได�อยี�างหลิากัหลิายี ยีกัตัิวอยี�างเช�น ริะบบเข�าออกัริะบบกัาริเข�า-ออกัสำถานที� (Access 
Control) ซิ่�งป็ริะกัอบไป็ด�วยีบัติริ (Card) สำำาหริบัพักัพัาแลิะเคริ่�องอ�าน (Reader) ที�ติดิอยี้�ติามป็ริะติท้างเข�าสำถานที�ติ�าง ๆ เคริ่�องอ�าน 
จำะทำาหน�าที�อ�านข�อมล้ิจำากับัติริ เพ่ั�อบนัทก่ัข�อม้ลิเกัี�ยีวกับักัาริเข�า-ออกัสำถานที� ริวมถง่สำามาริถเช่�อมโยีงกับัริะบบรัิกัษัาความป็ลิอดภยัี 
โดยีจำะสำามาริถป็ลิดลิอ็คป็ริะติไ้ด�ก็ัติ�อเม่�อได�รัิบคำาสำั�งยีน่ยีนัติวัตินที�ถก้ัติ�องแลิ�วเท�านั�น ริะบบริถลิำาเลิยีีงสำนิค�าอตัิโนมตัิใินโริงงานอตุิสำาหกัริริม 
(AGV) ซิ่�งป็ริะกัอบไป็ด�วยีเคริ่�องอ�านที�ติดิอยี้�ใติ�ท�องริถลิำาเลิยีีงแลิะ RFID tag ที�ฝัังอยี้�บนพั่�นที�ของโริงงาน โดยีสำามาริถกัำาหนดให�ริถ 
ในโริงงานดงักัลิ�าวเคลิ่�อนที�ติามกัาริอ�านค�าของแทก็ับนพั่�นได� ริะบบกัาริจำดักัาริขยีะ (Waste Bin Management) ซิ่�งป็ริะกัอบไป็ด�วยี
เคร่ิ�องอ�านบนริถเก็ับขยีะแลิะ RFID tag บนฝัาถังขยีะ โดยีเคร่ิ�องอ�านจำะสำามาริถอ�านข�อมล้ิบนแท็กัเพั่�อบอกัป็ริะเภทแลิะนำ�าหนกััของขยีะ
ที�อยี้�ในถงัได�แบบอตัิโนมตัิ ิช�วยีให�สำามาริถนำาขยีะไป็จำดักัาริติ�อได�อยี�างมปี็ริะสำทิธุภิาพั หริอ่กัริะทั�งริะบบอตัิโนมตัิใินโริงงานอุติสำาหกัริริม 
(Factory Automation) ยีกัติวัอยี�างเช�น กัาริริะบุคณุ์ภาพัของสิำนค�าในสำายีกัาริผู้ลิติิ แบบอัติโนมัติ ิ โดยีติดิติั�งเคร่ิ�องอ�านบนสำายีพัาน 
กัาริผู้ลิติิเพั่�ออ�านค�าของสำนิค�าซิ่�งม ี RFID tag ติดิอยี้� แลิ�วนำาไป็ป็ริะมวลิผู้ลิผู้�านริะบบกัาริคำานวณ์ติ�าง ๆ เพั่�อบอกัคณุ์สำมบตัิขิองสำนิค�า 
นอกัจำากันี�ยีงัมกีัารินำาริะบบ RFID ไป็ป็ริะยุีกัต์ิใช�กับักัาริจัำดกัาริคลัิงสำนิค�าแลิะกัาริขนสำ�งให�มคีวามริวดเริว็ ป็ลิอดภัยี แลิะมปี็ริะสำทิธุภิาพั
มากัข่�นอกีัด�วยี

 บริษัิัทเป็็นผู้้�พัฒันาไมโคริชพิัสำำาหริบัริะบบ IoT ในภาคอตุิสำาหกัริริม โดยีมกีัาริพัฒันาไมโคริชพิัในยี�านความถี�ติำ�า (Low Frequency: 
LF) เพ่ั�อใช�ในบตัิริสำำาหริบัริะบบเข�าออกัสำถานที� แลิะแท็กัสำำาหริบัใช�ในโริงงานอุติสำาหกัริริม มกีัาริพัฒันาไมโคริชิพัในยี�านความความถี�สำง้  
(High Frequency :HF) เพ่ั�อใช�สำำาหริบัเคริ่�องอ�านที�ติดิอยี้�ที�สำถานที�ติ�าง ๆ สำำาหรัิบริะบบเข�า-ออกัสำถานที� หริอ่ริะบบกัาริติริวจำสำอบแลิะ
จำดักัาริสำนิค�าคงคลิงั นอกัจำากันี� บริษิัทัยัีงมกีัาริพัฒันาชิพัสำำาหริบัริะบบกัาริอ�านข�อมล้ิที�สำามาริถนำาไป็ใช�ได�อยี�างหลิากัหลิายีมาติริฐานกัาริ
ใช�งาน เช�น เคริ่�องอ�านสำำาหริบัริะบบของเลิ�น (Smart Toys and Educational Toys) เพั่�อใช�เช่�อมติ�อชิ�นของเลิ�นกับัหน�าจำอแสำดงผู้ลิติ�าง ๆ   
ซิ่�งเป็็นกัาริเพัิ�มความสำามาริถในกัาริป็ฏิสิำมัพันัธ์ุ (Interactive) กับัผู้้�เลิ�น เป็็นติ�น 

 ทั�งนี� สำำาหรัิบปี็ 2565 บริษิัทัมรีิายีได�จำากักัาริจำำาหน�ายีไมโคริชิพัสำำาหริบัริะบบ IoT ในภาคอตุิสำาหกัริริม (Industrial IoT) เท�ากับั 189.0 
ลิ�านบาท

ตุัวอย่างการนำาไปใช้้งานในระบบเข้า-ออกอาคัาร และเคัร่�องอ่านสำำาหรับระบบของเล่น

แที่็กและเคัร่�องอ่านสำำาหรับ
ระบบเข้า-ออกอาคัาร

เคัร่�องอ่านสำำาหรับ
ระบบของเล่น

 ที�มา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)
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4)	 NFC	 และอุื�น	 ๆ	 :	นอกัจำากักัาริจำำาหน�ายีไมโคริชิพัสำำาหริับแท็กัแลิะเคริ่�องอ�านในริะบบติ�าง ๆ ดังกัลิ�าวข�างติ�นแลิ�ว บริิษััทยีังมีกัาริ
จำำาหน�ายีผู้ลิติิภณั์ฑ์ไ์มโคริชพิัสำำาหริบัแทก็ัอาริเ์อฟไอดเีพั่�อนำาไป็ใช�งานริป้็แบบอ่�น ๆ  อาทเิช�น ใช�สำำาหริบัริะบบฉลิากัอจัำฉริยิีะเพั่�อป็อ้งกันั
กัาริป็ลิอมแป็ลิงสำินค�า หริ่อใช�สำำาหริับติริวจำวัดค�าเซิ็นเซิอริ์ติ�าง ๆ (Smart Sensor) เป็็นติ�น นอกัจำากันี� บริิษััทยีังมีริายีได�จำากักัาริ
ออกัแบบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ ริวมถ่งกัาริให�บริิกัาริหริ่อจำำาหน�ายีอุป็กัริณ์์ติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง ซิ่�งจำะเป็็นกัาริให�บริิกัาริเสำริิมแกั�ลิ้กัค�าเท�านั�น เช�น 
จำำาหน�ายีชุดทดลิอง (Study Kit), อุป็กัริณ์์ทดสำอบ (Tester) แลิะ อุป็กัริณ์์ป็ริะกัอบ (Form Factor) เป็็นติ�น ทั�งนี� สำำาหริับป็ี 2565  
บริิษััทมีริายีได�จำากักัาริจำำาหน�ายีสำินค�าในกัลิุ�มดังกัลิ�าวเท�ากัับ 13.8 ลิ�านบาท 

ตุัวอย่างการนำาไปใช้้งานในระบบฉีลากอัจฉีริยะและระบบตุรวจวัดคั่าสำารเคัม่

แที่็กสำำาหรับ
ระบบฉีลากอัจฉีริยะ

One drop

ตุรวจวัด
คั่าสำารเคัม่
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1.2.4 การติลาดำและการแข�งขัน

ลักษัณ์ะของลูกค้าและลูกค้าเป้าหมาย

กัลิุ�มผู้้�ผู้ลิิติแท็กัสำำาหริับริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์

กัลิุ�มผู้้�ผู้ลิิติแท็กัสำำาหริับริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ คิดเป็็นสำัดสำ�วนป็ริะมาณ์ริ�อยีลิะ 37 ของริายีได�ริวมของบริิษััทในป็ี 2565 โดยีกัลิุ�มลิ้กัค�า
ดังกัลิ�าวจำะสำั�งซิ่�อไมโคริชิพัจำากับริิษััทเพ่ั�อนำาไป็ป็ริะกัอบเข�ากัับแท็กัของตินเองเพ่ั�อให�ได�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แท็กัสำำาหริับริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์
ที�มีติริายีี�ห�อของกัลิุ�มลิ้กัค�า แลิะนำาไป็จำำาหน�ายีให�กัับกัลุิ�มผู้้�ใช�แท็กัสำำาหริับริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ (End users) อาทิเช�น เจำ�าของฟาริ์ม  
ริวมถ่งผู้้�เลิี�ยีงสำัติว์ติ�าง ๆ เป็็นติ�น

กัลิุ�มผู้้�ผู้ลิิติกัุญแจำสำำาริองสำำาหริับยีานยีนติ์

กัลิุ�มผู้้�ผู้ลิติิกุัญแจำสำำาริองสำำาหริบัยีานยีนต์ินบัเป็น็หน่�งในกัลุิ�มล้ิกัค�าหลัิกัของบริษิัทั โดยีริายีได�จำากักัลุิ�มนี�คิดเป็น็สัำดสำ�วนป็ริะมาณ์ริ�อยีลิะ 29 
ของริายีได�ริวมของบริิษััทในป็ี 2565 โดยีกัลิุ�มผู้้�ป็ริะกัอบกัาริดังกัลิ�าวจำะสำั�งซิ่�อไมโคริชิพัของบริิษััทไป็ใสำ�ในลิ้กักัุญแจำสำำาริอง (Key blank) 
แลิะจำำาหน�ายีติ�อไป็ยีังศ้นยี์บริิกัาริกัุญแจำสำำาริองทั�วโลิกั โดยีเฉพัาะในกัลุิ�มป็ริะเทศยุีโริป็แลิะอเมริิกัาซิ่�งเป็็นกัลุิ�มป็ริะเทศที�เริิ�มติ�นบังคับใช�
กัฎหมายีเริ่�องริะบบริักัษัาความป็ลิอดภัยีของยีานยีนติ์ 

กัลิุ�มผู้้�จำัดจำำาหน�ายีสำินค�าในกัลิุ�มริะบบ IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม

กัลิุ�มผู้้�จำัดจำำาหน�ายีสำินค�าในกัลิุ�มริะบบ IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม คิดเป็็นสำัดสำ�วนป็ริะมาณ์ริ�อยีลิะ 31 ของริายีได�ริวมของบริิษััทในป็ี 2565 
โดยีกัลิุ�มลิก้ัค�าดังกัลิ�าวมีกัาริสำั�งซิ่�อไมโคริชิพัของบริษิัทัเพ่ั�อนำาไป็จำำาหน�ายีติ�อให�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริติ�าง ๆ  หริอ่กัาริจำำาหน�ายีติ�อให�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริ 
ในโริงงานอุติสำาหกัริริมติ�าง ๆ โดยีติริง ซิ่�งสิำนค�าในกัลิุ�มนี�สำามาริถนำาไป็ใช�งานได�หลิากัหลิายีวัติถุป็ริะสำงค์ สำ�งผู้ลิให�มีล้ิกัค�าอยี้�ในหลิายี
อุติสำาหกัริริม 

กัลิุ�มผู้้�ป็ริะกัอบกัาริพััฒนาสำินค�านวัติกัริริม

กัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ NFC แลิะอ่�น ๆ คิดเป็็นสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 2 ของริายีได�ริวมของบริิษััทในป็ี 2565 กัลุิ�มผู้้�ป็ริะกัอบกัาริที�ติ�องกัาริสำริ�าง 
คณุ์ค�าเพิั�มให�กับัผู้ลิติิภัณ์ฑ์ ์ป็กัป็อ้งสำนิค�า เพัิ�มความป็ลิอดภัยี เป็น็กัลิุ�มเป็า้หมายีของบริษิัทัในช�วงที�ผู้�านมา ยีกัติวัอยี�างเช�น กัลิุ�มผู้้�ป็ริะกัอบกัาริ 
เกัี�ยีวกัับ Luxury Brand เป็็นติ�น ซิ่�งสิำนค�าในกัลิุ�ม Smart Packaging หริ่อ Anti-Counterfirting สำามาริถติอบโจำทย์ีดังกัลิ�าวได� 
เป็น็อยี�างดี ทั�งนี� ยีงัมกีัาริพัฒันาผู้ลิติิภัณ์ฑ์ใ์นกัลิุ�ม Digital Healthcare Sensor เพ่ั�อใช�ติอบสำนองความติ�องกัาริของผู้้�บริโิภคที�หนัมาใสำ�ใจำ
ในเริ่�องสำุขภาพัมากัข่�น

การนำาเสันอผลิติภัณ์ฑ์์และช�องทางการจัดำจำาหน�าย

บริิษััทมีเป็้าหมายีหลิักัในกัารินำาเสำนอผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริผู้�านเคริ่อข�ายีของบริิษััททั�งทางติริงแลิะทางอ�อม ได�แกั� กัาริขายีผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
โดยีติริง กัาริขายีผู้�านตัิวแทนจำำาหน�ายี (Distributor) แลิะกัาริขายีผู้�านตัิวแทน (Agent) โดยีบริิษััทมุ�งเน�นกัาริสำริ�างความเช่�อมั�นให�กัับ
ลิ้กัค�าแลิะสำริ�างความสำัมพัันธุ์ในริะยีะยีาว ผู้�านกัาริทำางานที�ใกัลิ�ชิดกัับล้ิกัค�า เพั่�อนำาความติ�องกัาริของล้ิกัค�ามาพััฒนาสำินค�าของบริิษััท 
ให�ติริงกับัความติ�องกัาริของลิก้ัค�ามากัยีิ�งข่�น โดยีทมีงานฝั�ายีพัฒันาธุรุิกัจิำแลิะกัาริขายี (Sale & Business Development Department) 
ของบริษัิัทจำะเป็น็ผู้้�ติดิติ�อเข�าเสำนอผู้ลิติิภณั์ฑ์ใ์ห�แกั�ลิก้ัค�า แลิะมทีมีงานฝั�ายีวศิวกัริริมสำนบัสำนนุกัาริขายีแลิะบริกิัาริ (Embedded System 
and Engineering Support Department) จำะเป็็นผู้้�สำนับสำนุนด�านข�อม้ลิของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริเพ่ั�อใช�ในกัารินำาเสำนอติ�อลิ้กัค�า  
สำำาหริับช�องทางแลิะวิธุีกัาริติิดติ�อลิ้กัค�าของฝั�ายีขายีของบริิษััทมีริายีลิะเอียีดดังนี� 

การขายผู้ลิตภัณฑ์์โดยตรง	 (Direct	 Sale)	 : เน่�องจำากัสิำนค�าของบริิษััทเป็็นสำินค�าที�ติ�องใช�ความร้ิ�ความชำานาญเฉพัาะทาง บริิษััท 
จำ่งใช�วิธุีสำริ�างกัาริริับริ้�ติัวผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริของบริิษััท (Brand awareness) ผู้�านกัาริทำากัาริติลิาดเชิงกัิจำกัริริม (Event Marketing)  



039  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

โดยีกัาริออกับ้ธุติามงานที�เกีั�ยีวกัับกัาริแสำดงเทคโนโลิยีี RFID ในป็ริะเทศกัลุิ�มเป็้าหมายี อาทิ กัาริเข�าริ�วมในงาน Wireless IOT  
Tomorrow 2022 ป็ริะเทศญี�ป็ุ�น แลิะงาน Wireless IOT Tomorrow 2022 ป็ริะเทศเยีอริมนี เป็็นติ�น เพั่�อป็ริะชาสำัมพัันธุ์ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
แลิะบริิกัาริติ�าง ๆ ของบริิษััทแลิะมีกัาริจำัดสำ�งทีมงานเข�าไป็นำาเสำนอผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริ ริวมถ่งผู้ลิงานที�ผู้�านมาของบริิษััทแกั�กัลิุ�มลิ้กัค�า 
เป็้าหมายีติ�าง ๆ เพ่ั�อให�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริของบริิษััทเป็็นที�ริ้�จำักัของกัลิุ�มลิ้กัค�าเป้็าหมายีในป็ริะเทศติ�าง ๆ แลิะให�ลิ้กัค�าได�พัิจำาริณ์า 
ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริ ริวมถ่งคุณ์สำมบัติิของบริิษััทเพั่�อบริริจำุเข�าในบัญชีค้�ค�า (Vendor List) ของลิ้กัค�าแติ�ลิะริายี จำากันั�นในกัริณ์ีที�ลิ้กัค�า 
มีความติ�องกัาริใช�บริิกัาริหร่ิอสำนใจำสำั�งซิ่�อผู้ลิิติภัณ์ฑ์์จำากับริิษััทล้ิกัค�าจำะเป็็นผู้้�ติิดติ�อให�ฝั�ายีขายีของบริิษััทเข�าไป็เสำนอผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะ 
บริิกัาริของบริิษััทเพัิ�มเติิม แลิะเจำริจำาติ�อริองเง่�อนไขติ�าง ๆ 

ในช�วงปี็ 2565 หลัิงสำถานกัาริณ์์กัาริแพัริ�ริะบาดโควิด-19 เริิ�มคลีิ�คลิายี บริิษััทมีกัาริป็รัิบเป็ลิี�ยีนร้ิป็แบบกัาริทำากัิจำกัริริมจำากัร้ิป็แบบ
ออนไลิน์ เป็็นกัาริทำางานแบบผู้สำมผู้สำาน เริิ�มเดินทางไป็พับป็ะกัับกัลิุ�มพับลิ้กัค�าแลิะค้�ค�าสำำาคัญทั�งในป็ริะเทศแลิะริะหว�างป็ริะเทศเพัิ�มข่�น  
เพั่�อป็ริะชาสำัมพัันธุ์ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริติ�าง ๆ ให�เป็็นไป็ได�อยี�างติ�อเน่�อง

การขายผู้�านผู้้้จัดจำาหน�าย	 (Distributors	 Channel)	 หรือุตัวแทน	 (Agent	 Chanel) : บริิษััทมีกัาริริ�วมม่อกัับผู้้�ป็ริะกัอบกัาริ 
ที�ป็ริะกัอบธุุริกัิจำเป็็นผู้้�จำัดจำำาหน�ายีสำินค�าในแถบภ้มิภาคติ�าง ๆ ของป็ริะเทศกัลิุ�มเป็้าหมายี เพั่�อจำัดจำำาหน�ายีผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะนำาเสำนอบริิกัาริ
ของบริิษััทผู้�านผู้้�จัำดจำำาหน�ายีที�มคีวามเชี�ยีวชาญแลิะร้ิ�จำกััล้ิกัค�าเป้็าหมายีในแติ�ลิะป็ริะเทศของภมิ้ภาคดังกัลิ�าวเป็น็อยี�างดี โดยีผู้้�จำดัจำำาหน�ายี
จำะสำั�งซิ่�อผู้ลิิติภัณ์ฑ์์จำากับริิษััทไป็จำำาหน�ายีแกั�ลิ้กัค�ากัลิุ�มเป็้าหมายีในแติ�ลิะป็ริะเทศแลิะช�วยีให�ข�อม้ลิด�านกัาริติลิาดเพั่�อแสำวงหาโอกัาสำ 
ในกัาริเติิบโติริ�วมกัันแกั�บริิษััท นอกัจำากันี� บริิษััทยีังมีช�องทางกัารินำาเสำนอผู้ลิิติภัณ์ฑ์์โดยีใช�ตัิวแทน (Agent) ซิ่�งจำะได�รัิบค�าติอบแทน 
ในริ้ป็แบบค�าคอมมิชชั�น (Commission Fee) จำากัยีอดขายีแติ�ลิะคำาสำั�งซิ่�อ (Sale Order) ที�ลิ้กัค�าของติัวแทนเป็็นผู้้�สำั�งซิ่�อหริ่อใช�บริิกัาริ
จำากับริิษััท กัาริมีพัันธุมิติริทางกัาริค�าเป็็นผู้้�จำัดจำำาหน�ายีแลิะติัวแทนนี� สำ�งผู้ลิให�บริิษััทได�ริับข�อม้ลิข�าวสำาริทั�งในด�านนของเทคโนโลิยีีแลิะ
แนวโน�มความติ�องกัาริของลิก้ัค�า ริวมถง่ทำาให�บริษิัทัสำามาริถเข�าถง่ล้ิกัค�าริายีใหญ�บางกัลุิ�มซิ่�งมนีโยีบายีในกัาริจำดัซิ่�อจำดัจำ�างผู้�านผู้้�แทนหร่ิอ
ติัวแทนที�เคยีมีริายีกัาริค�ากัันมาแลิ�วเท�านั�นอีกัด�วยี

กลยุทธ์์การแข�งขัน 

บริษิัทัในฐานะผู้้�ออกัแบบแลิะพัฒันาชพิัสำำาหริบัอปุ็กัริณ์ ์RFID ติริะหนกััถง่ความสำำาคญัของกัาริเป็น็กัลิไกัเริิ�มติ�นในกัริะบวนกัาริสำ�งเสำริมิให�
ภาคธุรุิกิัจำติ�าง ๆ  สำามาริถเติบิโติได�อยี�างมีป็ริะสิำทธิุภาพัในยุีคดิจำติิอลิเป็น็อยี�างดี ด�วยีกัาริพัฒันาชิพัที�สำามาริถช�วยีให�ลิก้ัค�าของบริิษัทัสำามาริถ
ผู้ลิิติสำินค�าแลิะบริิกัาริที�มีคุณ์ภาพั สำามาริถสำริ�างกัาริเติิบโติได�อยี�างติ�อเน่�องแลิะยีั�งยี่นริ�วมกััน โดยีบริิษััทมีกัลิยีุทธุ์หลิักัในกัาริแข�งขัน ดังนี�

• 	 การรักษาความเป็นผู้้้นำาด้านนวัตกรรม	(Leader	in	Innovation)

บริิษััทกัำาหนดติำาแหน�งทางกัาริติลิาดของตินเป็็นผู้้�พััฒนาชิพัที�มุ�งเน�นกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเพ่ั�อแสำวงหานวัติกัริริม อยี�างไม�หยุีดยีั�ง  
เพ่ั�อนำาเสำนอสิำนค�าที�สำามาริถติอบสำนองติ�อความติ�องกัาริของลิก้ัค�าได�อยี�างมีป็ริะสิำทธิุภาพัภายีใติ�ติ�นทุนที�ดทีี�สำดุอยี้�เสำมอ สำ�งผู้ลิให�บริษัิัท
ได�ริบัความไว�วางใจำจำากัผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ�ริะดับโลิกัให�พัฒันาชิพัเพั่�อนำาไป็ใช�ในสิำนค�าของตินอยี�างติ�อเน่�อง โดยีติลิอดริะยีะเวลิา 
20 ป็ีที�ผู้�านมา บริิษััทสำามาริถพััฒนาชิพัป็ริะเภทติ�าง ๆ ที�สำามาริถติอบสำนองความติ�องกัาริของกัลิุ�มลิ้กัค�าได�อยี�างคริอบคลิุมทั�งด�าน
เทคโนโลิยีี ริ้ป็แบบ แลิะฟังกั์ชันกัาริใช�งาน (Full-range RFID IC) 

ทั�งนี� ในกัาริรัิกัษัาความเป็็นผู้้�นำาด�านนวัติกัริริมดังกัลิ�าว บริิษััทมีกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัารินวัติกัริริม ซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีบุคลิากัริ 
ผู้้�เชี�ยีวชาญจำากัสำ�วนงานติ�าง ๆ ได�แกั� ฝั�ายีพััฒนาธุุริกัิจำ ฝั�ายีออกัแบบ แลิะฝั�ายีวิศวกัริริม โดยีคณ์ะกัริริมกัารินวัติกัริริมจำะศ่กัษัาถ่ง 
ผู้ลิงานวิจำัยีติ�าง ๆ ที�มีในติ�างป็ริะเทศ ริวมถ่งแนวโน�มแลิะโอกัาสำทางกัาริติลิาดในกัลิุ�มสำินค�าติ�าง ๆ เพั่�อกัำาหนดเป็็นแนวทางกัาริวิจำัยี
แลิะพััฒนาทั�งทางด�านเทคโนโลิยีี (Technology Roadmap) แลิะทางด�านผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ (Product Roadmap) ของบริิษััท 

• 	 การสั�งสมอุงค์ความร้้และบุคลากรท่�เช่�ยวชาญ	(Long	term	Experience	and	High	Expertise	of	Staff)

กัาริเป็็นผู้้�นำาด�านนวัติกัริริมนั�นติ�องอาศัยีความริ้�ความสำามาริถ (Know-how) ป็ริะสำบกัาริณ์์ (Experience) แลิะความเชี�ยีวชาญ 
(Expertise) ซิ่�งป็จัำจำยัีเหลิ�านี�ติ�องอาศยัีริะยีะเวลิาหลิายีป็ใีนกัาริบ�มเพัาะองคค์วามริ้�ติ�าง ๆ  ที�เกัี�ยีวกับักัาริออกัแบบวงจำริไฟฟา้ริวม (IC)  



040  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

สำำาหรัิบอุป็กัริณ์ ์RFID ดงันั�น กัาริที�บริษิัทัเป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริเอกัชนริายีแริกัในป็ริะเทศไทยีที�ป็ริะกัอบธุรุิกิัจำหลัิกัในกัาริออกัแบบแลิะ
พััฒนาชิพัสำำาหริับริะบบ RFID ป็ริะกัอบกัับความริ้�ความเชี�ยีวชาญของกัลุิ�มผู้้�กั�อติั�งแลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำในติลิอด
ริะยีะเวลิา 20 ป็ีที�ผู้�านมา จำ่งทำาให�ค้�แข�งริายีใหม�ที�จำะเข�ามาในอุติสำาหกัริริมดังกัลิ�าวเกัิดข่�นค�อนข�างยีากั โดยีเฉพัาะในป็ริะเทศไทยี
ที�มีข�อจำำากััดในเริ่�องของจำำานวนบุคลิากัริที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญในสำาขาวิชาดังกัลิ�าว 

ทั�งนี� เพ่ั�อเป็็นกัาริเสำริิมสำริ�างบุคคลิากัริที�มีความร้ิ�ความสำามาริถให�แกั�บริิษััทอยี�างติ�อเน่�อง บริิษััทได�มีกัาริทำากัิจำกัริริมริ�วมกัับ
มหาวิทยีาลัิยีติ�าง ๆ ในป็ริะเทศไทยี เพ่ั�ออบริมแลิะให�ความร้ิ�แกั�นักัศ่กัษัาคณ์ะวิศวกัริริมศาสำติร์ิติามมหาวิทยีาลัิยีติ�าง ๆ ในสำาขา
วชิาที�เกัี�ยีวข�องกับัธุรุิกัจิำของบริษิัทัโดยีมวีตัิถปุ็ริะสำงคเ์พั่�อเติริยีีมกัาริสำริริหานกััศ่กัษัาที�มศัีกัยีภาพัเข�ามาทำางานให�กับับริษิัทัในอนาคติ  
อีกัทั�งบริิษััทยัีงมีกัาริป็ลิ้กัฝัังวัฒนธุริริมองค์กัริโดยีให�มีกัาริถ�ายีทอดความร้ิ�ริะหว�างพันักังานในองค์กัริจำากัริุ�นสำ้�ริุ�น ผู้�านกัาริทำางาน 
จำากัพันักังานริะดับบนสำ้�ริะดับลิ�าง เพั่�อเพัิ�มพั้นความริ้�ความสำามาริถ (Know-how) แลิะความเชี�ยีวชาญ (Expert) ให�แกั�วิศวกัริ 
ทุกัริะดับของบริิษััทอยี�างติ�อเน่�อง นอกัจำากันี� บริิษััทยัีงได�มีกัาริจัำดฝัึกัอบริมให�ความริ้�แลิะกัาริศ่กัษัาด้งานในติ�างป็ริะเทศให�แกั� 
วิศวกัริของบริิษััทเป็็นป็ริะจำำาอยี�างติ�อเน่�อง เพั่�อเพัิ�มพั้นความริ้�แลิะทักัษัะความสำามาริถของวิศวกัริของบริิษััทให�ทันติ�อเทคโนโลิยีี 
ของโลิกัที�มีกัาริพััฒนาแลิะเป็ลิี�ยีนแป็ลิงอยี้�ติลิอดเวลิา จำ่งทำาให�ทีมงานวิศวกัริของบริิษััทมีความริ้� ความสำามาริถ แลิะความเชี�ยีวชาญ
ในกัาริออกัแบบวงจำริไฟฟ้าริวม (IC) สำำาหรัิบอุป็กัริณ์ ์RFID ที�สำามาริถแข�งขันกับับริิษัทัยัีกัษ์ัใหญ�ข�ามชาติ ิอาทิเช�น Texas Instrument 
แลิะ NXP เป็็นติ�น ได�อยี�างทัดเทียีมแลิะมีป็ริะสำิทธุิภาพั

• 	 การประกอุบธุุรกิจภายใต้ต้นทุนตำ�าแต�ความสามารถในการปรับตัวส้ง	(Low	Fixed	Cost	but	High	Flexibility)

บริิษััทเป็็นผู้้�ป็ริะกัอบกัาริซิ่�งว�าจำ�างกัาริผู้ลิิติแลิะป็ริะกัอบกัับพัันธุมิติริทางกัาริค�า (Fabless Company) โดยีจำะมีกัาริป็ริะเมินผู้ลิงาน
ในแติ�ลิะป็เีพั่�อริกััษัาคณุ์ภาพัแลิะมาติริฐานกัาริผู้ลิติิสิำนค�าของบริษิัทักัาริที�บริษิัทัไม�มีโริงงานในกัาริผู้ลิติิสิำนค�าเป็น็ของตินเองดงักัลิ�าว 
สำ�งผู้ลิให�บริิษััทไม�ติ�องแบบริับติ�นทุนคงที� (Fixed Cost) ริวมทั�งสำามาริถพัิจำาริณ์าหาพัันธุมิติริริายีใหม� ๆ เพั่�อเป็ริียีบเทียีบติ�นทุน 
กัาริผู้ลิิติให�เกัิดป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดแลิะลิดความเสำี�ยีงจำากักัาริพ่ั�งพัิงสำายีกัาริผู้ลิิติสิำนค�าเพัียีงแห�งเดียีวได� นอกัจำากันี� บริิษััทยีังสำามาริถ
พัิจำาริณ์าป็รัิบเป็ลิี�ยีนป็ริิมาณ์กัาริผู้ลิิติให�เพัิ�มข่�นหริ่อลิดลิงได�ติามภาวะกัาริแข�งขันในแติ�ลิะช�วงเวลิา ริวมถ่งในกัริณี์ที�มีกัาริพััฒนา
สำินค�าใหม� บริิษััทก็ัสำามาริถป็รัิบเป็ลิี�ยีนริ้ป็แบบกัาริผู้ลิิติสิำนค�าได�โดยีกัาริแสำวงหาพัันธุมิติริริายีใหม�ที�มีความพัริ�อมในกัาริผู้ลิิติสิำนค�า
ให�แกั�บริิษััทสำ�งผู้ลิให�บริิษััทมีความคลิ�องติัวในกัาริผู้ลิิติสำินค�าเพั่�อนำาเสำนอให�แกั�ลิ้กัค�าได�ติามริะยีะเวลิาที�ติ�องกัาริ 

ทั�งนี� ในกัาริดำาเนินกัาริให�บริิษััทมีโริงงานผู้ลิิติสิำนค�าเพ่ั�อสำ�งมอบให�แกั�ลิ้กัค�าได�ติามกัำาหนดนั�น บริิษััทติ�องมีกัาริวางแผู้นงานริ�วมกัับ
พันัธุมติิริติ�าง ๆ  ซิ่�งเป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริโริงงานริายีใหญ�อยี�างใกัลิ�ชดิ เพั่�อขอสำำาริองกัำาลิังกัาริผู้ลิติิ แลิะในกัริณ์ทีี�มีกัาริพัฒันาสำนิค�าใหม� 
บริิษััทจำะมีกัาริป็ริะชุมริ�วมกัับพัันธุมิติริเพั่�อศ่กัษัาถ่งแนวทางกัาริผู้ลิิติแลิะติ�นทุนที�ยีอมริับได� 

• 	 การรักษาคุณภาพสินค้าและบริการ	(Excellent	in	Quality	of	Products	and	Services)

กัาริพัฒันาชพิัที�มปี็ริะสำทิธุภิาพัภายีใติ�ติ�นทนุที�ยีอมริบัได�นบัเป็น็ป็จัำจำยัีสำำาคญัป็ริะกัาริหน่�งที�จำะช�วยีให�ลิก้ัค�าของบริษิัทัสำามาริถเติบิโติ
ได�อยี�างยีั�งยี่นในยุีคที�เทคโนโลิยีีมีกัาริพััฒนาแลิะเพัิ�มบทบาทในชีวิติป็ริะจำำาวันของผู้้�คนอยี�างติ�อเน่�อง โดยีไมโคริชิพัที�บริิษััทพััฒนา
นั�นสำามาริถพิัสำ้จำน์ได�ว�ามีความสำามาริถในกัาริทำางานได�อยี�างทัดเทียีมหริ่อเหน่อกัว�าไมโคริชิพัที�พััฒนาโดยีผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ�
ของโลิกัในติ�างป็ริะเทศ ภายีใติ�ติ�นทุนที�สำามาริถแข�งขันได� ซิ่�งกัาริจำะริักัษัาคุณ์ภาพัสำินค�าแลิะบริิกัาริให�โดดเด�นแลิะเป็็นที�เช่�อมั�นของ
ลิ้กัค�าได�นั�น บริิษััทได�ให�ความสำำาคัญติ�อกัาริควบคุมคุณ์ภาพัของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริติลิอดกัริะบวนกัาริทำางาน ติั�งแติ�กัาริออกัแบบ 
กัาริจำัดหาแลิะเลิ่อกัใช�วัติถุดิบ กัาริจำัดหาแลิะเลิ่อกัใช�ค้�ค�าซิ่�งมีกัริะบวนกัาริผู้ลิิติที�มีมาติริฐาน กัาริควบคุมคุณ์ภาพัสำินค�า กัาริจำัดเกั็บ 
กัาริขนสำ�งแลิะกัาริกัริะจำายีสำินค�า เพั่�อให�มั�นใจำได�ว�าผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ทุกัชิ�นที�ลิ้กัค�าได�ริับมีคุณ์ภาพัแลิะคุณ์สำมบัติิติามที�บริิษััทได�นำาเสำนอแกั�
ลิ้กัค�า แลิะได�คำาน่งถ่งเง่�อนไขหริ่อข�อกัำาหนดติ�าง ๆ ที�ลิ้กัค�าของบริิษััทจำะติ�องป็ฏิิบัติิติามแลิ�ว เพั่�อให�ลิ้กัค�าของบริิษััทมั�นใจำว�าเม่�อนำา
ชิพัของบริิษััทไป็ใช�กัับสำินค�าของตินแลิ�ว จำะยีังสำามาริถริักัษัาคุณ์ภาพัมาติริฐานติามที�ติ�องกัาริได� สำ�งผู้ลิให�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริของ
บริิษััทมีความน�าเช่�อถ่อแลิะได�ริับความไว�วางใจำจำากัลิ้กัค�าติลิอดมา
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R&D ร่วมกับ
พันธุมิตุรและ

ล้กคั้า

ศูักยภาพของ
เที่คัโนโลย่ RFID

การเปล่�ยนแปลง 
พฤตุิกรรมผ้้บริโภคั

อุตุสำาหกรรม New S-Curve
ประเที่ศูไที่ย 4.0

รักษา
คัุณ์ภาพสิำนคั้า

และบริการ

คัวามสำามารถ
ในการปรับตุัวส้ำง

สัำ�งสำม
องคั์คัวามร้้และ
คัวามเช้่�ยวช้าญ

เป็นผ้้นำาด้าน
นวัตุกรรม

ปัจจัยสำนับสำนุนการเตุิบโตุของธุุรกิจและกลยุที่ธุ์การแข่งขัน

ปัจจัยที่่�สำนับสำนุน กลยุที่ธุ์ในการเตุิบโตุ

• 	 การแสวงหาพันธุมิตรและเติบโตอุย�างยั�งยืนร�วมกัน	(Strong	Relationship	and	Sustrain	Growth	with	Partners)

บริิษัทัมุ�งเน�นกัาริแสำวงหาพันัธุมิติริที�แขง็แกัริ�งทั�งในด�านกัาริวิจำยัีแลิะพัฒันานวตัิกัริริมแลิะเทคโนโลิยี ี(Innovation and Technology 
R&D) ด�านกัาริผู้ลิิติ (Production) แลิะด�านช�องทางกัาริจำัดจำำาหน�ายี (Distribution Channel) เพั่�อให�บริิษััทสำามาริถนำาเสำนอสำินค�า
แลิะบริิกัาริได�ติริงติามความติ�องกัาริของกัลิุ�มลิ้กัค�าเป้็าหมายีของบริิษััทโดยีบริิษััทยี่ดหลัิกัของกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจำภายีใติ�จำริิยีธุริริม
แลิะกัาริสำริ�างกัาริเติิบโติอยี�างยีั�งยี่นริ�วมกัันของค้�ค�าติลิอดห�วงโซิ�อุป็ทาน ทั�งนี� ในกัาริทำางาน บริิษััทจำะมีกัาริทำางานอยี�างใกัลิ�ชิดริ�วม
กัันกัับทั�งลิ้กัค�าแลิะค้�ค�า เพั่�อแลิกัเป็ลิี�ยีนความคิดเห็นแลิะข�อม้ลิทั�งในเชิงวิชากัาริแลิะกัาริติลิาด ริวมถ่งกัาริทำาวิจำัยีแลิะพััฒนาริ�วม
กััน เพั่�อวางแผู้นกัาริเติิบโติริ�วมกัันอยี�างยีั�งยี่นของทุกัฝั�ายี สำ�งผู้ลิให�บริิษััทสำามาริถพััฒนาสำินค�าเพั่�อติอบสำนองความติ�องกัาริของกัลิุ�ม
ลิก้ัค�าเป็า้หมายีของบริษิัทัริวมถง่ลิก้ัค�าป็ลิายีทางของกัลิุ�มลิก้ัค�าของบริษิัทัได�เป็น็อยี�างดเีสำมอมา นอกัจำากันี� บริษิัทัยัีงให�ความสำำาคญั
ติ�อกัาริเป็็นพัันธุมิติริกัับองค์กัริติ�าง ๆ เพั่�อพััฒนาองค์ความริ้�ด�าน RFID ให�แกั�ป็ริะเทศไทยี อาทิ สำถาบันกัาริศ่กัษัา ศ้นยี์เทคโนโลิยีี
อเิลิก็ัทริอนิกัสำแ์ลิะคอมพิัวเติอร์ิแห�งชาติ ิ(NECTEC) สำำานกัังานคณ์ะกัริริมกัารินโยีบายีวิทยีาศาสำติร์ิ เทคโนโลิยีแีลิะนวัติกัริริมแห�งชาติิ  
(สำวทน.) แลิะสำถาบันนวัติกัริริมแห�งชาติิ (NIA) เป็็นติ�น โดยีบริิษััทจำะสำ�งบุคลิากัริไป็บริริยีายีให�ความร้ิ�แกั�องค์กัาริติ�าง ๆ แลิะ 
เป็ิดโอกัาสำให�นักัศ่กัษัาได�เข�ามาฝัึกังานแลิะเริียีนริ้�งานจำากับริิษััทสำ�งผู้ลิให�บริิษััทมีความสำัมพัันธุ์อันดีกัับหน�วยีงานที�เกัี�ยีวข�อง 
กัับเทคโนโลิยีี RFID ของป็ริะเทศไทยีริวมถ่งสำถาบันกัาริศ่กัษัาติ�าง ๆ ทำาให�ได�ริับความริ�วมม่อในกัาริริ�วมกัันพััฒนาองค์ความริ้� 
แลิะพััฒนาบุคลิากัริในสำาขา RFID เสำมอมา

ทั�งนี� ยีังมีกัาริกัำาหนดริาคาของสิำนค�า ให�อยี้�ในริะดับที�สำามาริถแข�งขันได�ในติลิาด ทั�งสำำาหริับทั�งกัลุิ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�เป็็น Standard 
Product หริ่อ Customize project base เพั่�อให�ได�บริริลิุผู้ลิติามเป็้าหมายีที�วางไว�ของบริิษััท
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การจัดหาผลิตุภัณ์ฑ์์และบริการ
 
บริิษััทป็ริะกัอบธุุริกัิจำออกัแบบแลิะพััฒนาชิพัสำำาหริับอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID แบบไม�มีสำายีกัาริผู้ลิิติเป็็นของตินเอง (Fabless Company) 
โดยีบริษัิัทจำะเป็็นผู้้�ออกัแบบผู้งัวงจำริริวมแลิ�วว�าจำ�างผู้ลิติิแลิะว�าจำ�างป็ริะกัอบเป็็นชพิัเพั่�อจำำาหน�ายีให�แกั�ลิก้ัค�า สำำาหริบัแหลิ�งที�มาของวตัิถดุบิ
หลิักัแลิะกัาริว�าจำ�างบริิกัาริเพั่�อผู้ลิิติสำินค�าของบริิษััทมีดังนี�

1.	 วัตถุดิบ	: วัติถุดิบหลิักัที�ใช�ในกัริะบวนกัาริผู้ลิิติชิพัของบริิษััทได�แกั� แผู้�นเวเฟอริ์ (Wafer) ซิ่�งผู้ลิิติจำากัสำาริซิิลิิคอน นำามาติัดเป็็นแผู้�น
แลิะสำริ�างลิายีวงจำริด�วยีแสำง (Photolithography) ติามแบบที�บริิษััทกัำาหนด ซิ่�งกัาริผู้ลิิติแผู้�นเวเฟอริ์นี�เป็็นอุติสำาหกัริริมริะดับติ�นนำ�า
ที�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริในป็ริะเทศไทยียีังไม�สำามาริถทำาได� จำ่งติ�องนำาเข�าจำากัติ�างป็ริะเทศทั�งหมด แลิะมีผู้้�ป็ริะกัอบกัาริเพัียีงน�อยีริายีใน
อุติสำาหกัริริม โดยีทั�วโลิกัมีโริงงานที�ริับจำ�างผู้ลิิติแผู้�นเวเฟอริ์ ในกัลิุ�มของเทคโนโลิยีีที�เหมาะสำมกัับผู้ลิิติภัณ์์ของบริิษััท เพัียีงป็ริะมาณ์ 
10 ริายี สำำาหริับบริิษััทนั�น มีกัาริสำั�งซิ่�อแผู้�นเวเฟอร์ิจำากัผู้้�ป็ริะกัอบกัาริหลิักัริายีหน่�งในป็ริะเทศสิำงค์โป็ร์ิ ซิ่�งเป็็นโริงงานผู้้�ผู้ลิิติเวเฟอริ์
ริะดบัโลิกั ทั�งนี� บริษิัทัมีนโยีบายีในกัาริลิดความเสีำ�ยีงจำากักัาริพั่�งพังิผู้้�ผู้ลิติิเวเฟอริร์ิายีใหญ�ดงักัลิ�าว พัริ�อมทั�งเติริยีีมความพัริ�อมสำำาหริบั
ผู้ลิิติสำินค�าในกัลิุ�มเทคโนโลิยีีใหม� โดยีกัาริหาพัันธุมิติริที�เป็็นโริงงานผู้ลิิติเวเฟอริ์ริายีใหม� ๆ ซิ่�งป็ัจำจำุบัน บริิษััทมีโริงงานผู้้�ผู้ลิิติเวเฟอริ์ที�
อยี้�ในฐานข�อม้ลิของบริิษััทกัริะจำายีอยี้�ในป็ริะเทศติ�าง ๆ ได�แกั� สำิงคโป็ริ์ เกัาหลิีใติ� สำาธุาริณ์ริัฐป็ริะชาชนจำีน แลิะไติ�หวัน

 
2.	 การว�าจ้างบริการ	 : เน่�องจำากับริิษััทดำาเนินธุุริกัิจำด�านกัาริออกัแบบริะบบวงจำริริวม บริิษััทจำ่งติ�องว�าจำ�างบริิษััทที�ดำาเนินกัาริด�าน 

ให�กัาริบริิกัาริในกัาริผู้ลิิติแลิะป็ริะกัอบไมโคริชิพั ให�ดำาเนินกัาริป็ริะกัอบแลิะทดสำอบไมโคริชิพั ให�อยี้�ในริ้ป็แบบแลิะริ้ป็ทริงติ�าง ๆ  
(Form Factor) ติามที�ลิก้ัค�าติ�องกัาริได�แกั� แท�งแกั�ว แท�งพัลิาสำติกิั หริอ่ขดลิวด โดยีบริษิัทัมกีัาริจำดัหาผู้้�ว�าจำ�างทั�งจำากัในแลิะติ�างป็ริะเทศ 
ข่�นอยี้�กัับป็ริะเภทของสำินค�าแลิะติ�นทุน ดังนั�นกัริะบวนกัาริกัาริจำ�างผู้ลิิติ จำะติ�องมีกัาริวางแผู้นลิ�วงหน�าริะยีะยีาวในทุกัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์  
เพั่�อป็้องกัันกัาริขาดแคลินกัำาลิังกัาริผู้ลิิติแลิะลิดความเสำี�ยีงของป็ัญหาในกัาริสำ�งมอบสำินค�าลิ�าช�า

ที�มา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)

ผลิตุแผ่นเวเฟอร์
ข้�นลายวงจร

ให้บริการตุัดเป็นช้ิ�น Die  
และ ประกอบ IC Packaging

จำาหน่าย Form Factor
และประกอบช้ิ�นงาน

วิจัยและพัฒนา
ไมโคัรช้ิป

การจัดหาวัตุถุดิบหลักและการว่าจ้างผลิตุ

โรงงาน
ผลิตุเวเฟอร์

โรงงาน
ผลิตุช้ิ�นส่ำวน 

อิเล็กที่รอนิกส์ำ
1

โรงงาน
ผลิตุช้ิ�นส่ำวน 

อิเล็กที่รอนิกส์ำ
2

3.	 วิศุวกรผู้้้เช่�ยวชาญในด้านการอุอุกแบบแผู้งวงจรรวม	 (IC	 Design	 Engineer)	 : นอกัจำากัวัติถุดิบแลิะกัาริว�าจำ�างบริิกัาริดังที�
กัลิ�าวมาแลิ�วนั�น องค์ป็ริะกัอบที�สำำาคัญอีกัป็ริะกัาริหน่�งในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััทได�แกั� วิศวกัริผู้้�เชี�ยีวชาญในด�านกัาริออกัแบบ 
แผู้งวงจำริริวม ซิ่�งป็ริะเทศไทยียัีงมีข�อจำำากััดในเริ่�องของจำำานวนบุคลิากัริที�มีความร้ิ�ความเชี�ยีวชาญในวิชาชีพัดังกัลิ�าวเป็็นอยี�างมากั  
ที�ผู้�านมาบริษัิัทมีกัาริจำดัหาบุคลิากัริสำาขาวิชาดงักัลิ�าวด�วยีกัาริติดิติ�อกับัสำถาบันกัาริศ่กัษัาติ�าง ๆ  โดยีมีกัาริริ�วมกันัจัำดกัจิำกัริริมเพั่�ออบริม
แลิะให�ความร้ิ�แกั�นักัศ่กัษัาคณ์ะวิศวกัริริมศาสำติร์ิเกัี�ยีวกัับสำาขาวิชาที�เกัี�ยีวข�องกัับธุุริกิัจำของบริิษััท เพ่ั�อสำริ�างความเข�าใจำในแนวทาง
กัาริเติิบโติในสำายีงานแลิะสำ�งเสำริิมให�มีบุคลิากัริในวิชาชีพัดังกัลิ�าวเพัิ�มข่�น ทั�งนี� เน่�องจำากับริิษััทเป็็นผู้้�ป็ริะกัอบกัาริเพัียีงแห�งเดียีว 
ในป็ริะเทศไทยีที�มกีัาริป็ริะกัอบธุรุิกิัจำหลิกััด�านกัาริออกัแบบแลิะพัฒันาอุป็กัริณ์ร์ิะบบ RFID จำง่สำ�งผู้ลิให�บุคลิากัริสำ�วนใหญ�ในป็ริะเทศไทยี
ที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญในวิชาชีพัดังกัลิ�าวลิ�วนให�ความสำนใจำในกัาริริ�วมทำางานกัับบริิษััทสำ�งผู้ลิให�ติลิอดริะยีะเวลิาที�ผู้�านมา

สำำาหรัิบในสำ�วนของกัาริริองรัิบกัาริเติบิโติในอนาคตินั�น บริษิัทัจำะยัีงคงดำาเนินกัาริริ�วมกับัสำถาบันกัาริศ่กัษัา ริวมถง่หน�วยีงานหริอ่องค์กัริติ�าง ๆ   
ในกัาริให�ความริ้�แลิะสำ�งเสำริมิกัาริพัฒันาบคุลิากัริในวชิาชพีัที�เกัี�ยีวข�องอยี�างติ�อเน่�อง เพั่�อเพัิ�มจำำานวนบคุลิากัริในสำายีงานดงักัลิ�าวให�เพัิ�มข่�น  
นอกัจำากันี� บริิษััทยัีงมีแผู้นในกัาริว�าจำ�างบุคลิากัริจำากัติ�างป็ริะเทศที�มีความร้ิ�ความเชี�ยีวชาญในวิชาชีพัเฉพัาะทางมาริ�วมงานกัับบริิษััท 
ในอนาคติอีกัด�วยี ทั�งนี� ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทมีวิศวกัริริวมทั�งสำิ�น 59 คน 
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ออกแบบ วิจัย
และ พัฒนาวงจรรวม

Integrated Circuit Design: 
IC Design

สำรุปลักษณ์ะการประกอบธุุรกิจของบริษัที่

โรงงานติัดำ Die และ 
ประกอบ IC Packaging

โรงงานผลิติ
Mask

จำาหน่ายแผ่นวงจรรวม
หร่อไมโคัรช้ิพ

(Integrated Circuit: IC)

โรงงานประกอบ
Form Factor

โรงงานผลิติ
แผ�น Wafer

ว่าจ้างผลิตุ

ผ้้ผลิตุช้ิ�นส่ำวน/สิำนคั้าอิเล็กที่รอนิกส์ำ
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1.2.5 การวัิจัยและพัฒนาและโครงการในอนาคติ

บริิษััทมุ�งเน�นในกัาริสำริ�างนวัติกัริริมเพ่ั�อสำริ�างสิำนค�าแลิะบริิกัาริที�มีม้ลิค�าเพัิ�มส้ำงแลิะคงศักัยีภาพักัาริแข�งขันได�อยี�างติ�อเน่�อง จ่ำงให�ความ
สำำาคัญกัับกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเป็็นอยี�างมากั เน่�องจำากักัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเป็็นป็ัจำจำัยีสำำาคัญในกัาริขับเคลิ่�อนธุุริกัิจำของบริิษััท ซิ่�งติ�องอาศัยี
ริะยีะเวลิาหลิายีปี็ในกัาริบ�มเพัาะองค์ความร้ิ�ติ�าง ๆ  อกีัทั�งกัาริออกัแบบผู้ลิติิภัณ์ฑ์ท์ี�จำำาหน�ายีอยี้�ในปั็จำจุำบนัแลิะผู้ลิติิภัณ์ฑ์ใ์นแผู้นพัฒันาเพ่ั�อ
ติลิาดอนาคติ จำำาเป็็นติ�องมีกัาริสำริ�างกัาริลิงทุนอยี�างมีแบบแผู้นแลิะกั�าวหน�าอย้ี�ติลิอดเวลิาเพั่�อให�ทันติ�อกัาริเป็ลีิ�ยีนแป็ลิงของเทคโนโลิยีี
แลิะความติ�องกัาริของลิ้กัค�า โดยีบริิษััทได�มีกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนามาอยี�างติ�อเน่�องเป็็นเวลิายีาวนานมากักัว�าสิำบปี็ ทั�งกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนา
ผู้ลิติิภณั์ฑ์โ์ดยีวิศวกัริผู้้�เชี�ยีวชาญของบริษิัทัแลิะกัาริวิจำยัีแลิะพัฒันาผู้ลิติิภัณ์ฑ์ร์ิ�วมกับัลิก้ัค�า จำง่ทำาให�ที�ผู้�านมาบริษิัทัสำามาริถออกัแบบแลิะ
พัฒันาผู้ลิติิภัณ์ฑ์ใ์หม�ที�สำามาริถติอบสำนองความติ�องกัาริของลิก้ัค�าได�ติริงความติ�องกัาริแลิะสำามาริถริ�วมกันัพัฒันาธุรุิกิัจำเพั่�อเติบิโติริ�วมกััน
กัับลิ้กัค�าได�อยี�างติ�อเน่�องเสำมอมา โดยีผู้ลิงานด�านกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาที�สำำาคัญของบริิษััทมีดังนี�

1. การวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลย่ ได�แกั� กัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาที�มุ�งเน�นกัาริศ่กัษัาในด�านกัาริใช�เทคโนโลิยีีเกัี�ยีวกัับกัาริริะบุติัวติน
ด�วยีคลิ่�นวิทยีุ (Radio Frequency Identification: RFID) ในหลิากัหลิายียี�านความถี� เพั่�อพััฒนาเป็็นสำินค�า ซิ่�งจำะมีคุณ์สำมบัติิแลิะ 
ข�อกัำาหนดกัาริใช�งานที�แติกัติ�างกันั โดยีกัลิุ�มเทคโนโลิยีทีี�บริษิัทัมกีัาริวจิำยัีแลิะพัฒันาได�แกั� กัลุิ�มยี�านความถี�ติำ�า (Low Frequency: LF) 
กัลิุ�มยี�านความถี�สำ้ง (High Frequency: HF) กัลิุ�มเทคโนโลิยีีกัาริริับสำ�งข�อม้ลิแบบสำนามใกัลิ� (Near Field Communication: NFC) 
กัลิุ�มเช่�อมติ�อเซินเซิอริ์ (Sensor Interface) แลิะกัลิุ�มคลิ่�นความถี�แบบไริ�สำายีอ่�น ๆ

2. การวิจยัและพัฒนาด้านผู้ลิตภัณฑ์	์ได�แกั� กัาริวจิำยัีแลิะพัฒันาที�มุ�งเน�นเริ่�องกัาริป็รัิบป็ริงุริป้็แบบหริอ่ฟังกัช์ั�นกัาริทำางานของผู้ลิติิภัณ์ฑ์์
ภายีใติ�เทคโนโลิยีีเดิม เพั่�อให�ลิ้กัค�าสำามาริถนำาไป็ใช�งานได�มีป็ริะสำิทธุิภาพัเพัิ�มข่�น หริ่อช�วยีให�ติ�นทุนกัาริผู้ลิิติลิดลิง ริวมถ่งกัาริพััฒนา
เคร่ิ�องม่อหริ่ออุป็กัริณ์์ติ�าง ๆ เพ่ั�อใช�ในกัริะบวนกัาริผู้ลิิติซ่ิ�งเป็็นกัาริลิดติ�นทุนกัารินำาเข�าแลิะสำามาริถกัำาหนดกัาริทำางานให�ติริงติาม
ความติ�องกัาริได�

ตัวัอย่างการพััฒนิาดำ้านิเที่ค์โนิโลย่ ตัวัอย่างการพััฒนิาดำ้านิผลิตภัณฑ์์

1. กลุ่ม LF:

- พััฒนาชิพัสำำาหริับ ภาคกัาริสำ�งข�อม้ลิ (RFID Tag) ยี�านความถี�ติำ�า 
ซิ่�งมีความป็ลิอดภัยีในกัารินำาไป็ใช�กัับสำิ�งมีชีวิติ เพั่�อพััฒนาชิพั
สำำาหริับริะบบติิดติามติัวสำัติว์ โดยีมีกัาริป็ริับป็ริุง ริะยีะกัาริอ�าน
ที�ไกัลิข่�น

- พััฒนาชิพัสำำาหริับ ภาคกัาริสำ�งข�อม้ลิ (RFID Tag) แลิะภาค 
กัาริริบัข�อมล้ิ (Reader) ซิ่�งมกีัาริเข�าริหสัำลิบั เพั่�อความป็ลิอดภยัี
ในกัาริริับ-สำ�งริหัสำ สำำาหริับกัุญแจำสำำาริองแบบเข�าริหัสำของ 
ยีานยีนติ์แลิะเคริ่�องอ�านริหัสำกัุญแจำสำำาริอง

- พััฒนาชิพัสำำาหริับ ภาคกัาริสำ�งข�อม้ลิ (RFID Tag) ยี�านความถี�ติำ�า 
เพั่�อนำาไป็ป็ริะยีกุัติใ์ช�ในกัริะบวนกัาริทางอตุิสำาหกัริริมให�มคีวาม
เป็็นอัติโนมัติิ แลิะมีป็ริะสำิทธุิภาพัมากัข่�น

1. การปรับปรุงการที่ำางาน :

- กัาริออกัแบบชิพัที� มีกัาริสำ�งสำัญญาณ์แบบ HDX ริุ�นใหม� 
โดยีใช�สำายีกัาริผู้ลิิติจำากัโริงงานผู้้�ผู้ลิิติริายีใหม�

- ชิพัที�มีความสำามาริถในกัาริริวมคล่ิ�น FDX แลิะ HDX ให�อยี้�
ในชิพัเดียีวกััน ทำาให�ล้ิกัค�ากัลุิ�มผู้้�ผู้ลิิติกัุญแจำสำำาริองยีานยีนติ์ 
สำามาริถใช�ชิพัเพัียีงแบบเดียีวสำำาหริับกัาริทำากัุญแจำสำำาริองของ
ริถหลิายีริุ�นได� โดยีไม�ติ�องแยีกัใช�ชพิัสำำาหริบักัาริทำากัญุแจำริะบบ 
FDX แลิะ HDX

- ชิพัที�มีกัาริสำ�งสำัญญาณ์แบบ FDX สำำาหริับงานป็ศุสำัติว์ที�มีริะยีะ
อ�านที�ไกัลิที�สำุดแลิะริองริับริ้ป็แบบโป็ริโติคอลิกัาริริับข�อม้ลิที�
เป็็นที�นิยีมอีกัโป็ริโติคอลิหน่�ง



045  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

ตัวัอย่างการพััฒนิาดำ้านิเที่ค์โนิโลย่ ตัวัอย่างการพััฒนิาดำ้านิผลิตภัณฑ์์

2. กลุ่ม HF Tag และ NFC Tag:

- พััฒนาชิพัในกัลิุ�มเทคโนโลิยีีคลิ่�นความถี�ส้ำง (HF) แบบไริ�สำายี
ในริะยีะใกัลิ�มากั (NFC) สำำาหริับภาคกัาริสำ�งข�อม้ลิ (NFC Tag)  
ซิ่�งสำามาริถริับ-สำ�งข�อม้ลิได�ริวดเริ็ว, สำะดวกั, นำาไป็ใช�ริ�วมกัับ
เคริ่�องใช�ไฟฟ้าแลิะสำมาริ์ทโฟนได� สำำาหริับฉลิากัสำินค�าหร่ิอ
สำิ�งพัิมพั์ที�ใช�สำมาริ์ทโฟนในกัาริอ�านข�อม้ลิ เพั่�อเช่�อมติ�อไป็ยีัง 
internet

- พััฒนาวงจำริเช่�อมติ�อเซินเซิอริ์ เพั่�อนำาไป็ใช�กัับภาคกัาริสำ�งข�อม้ลิ
ของ NFC Tag แลิะป้็ายี NFC ริ�วมกัับเซินเซิอริ์ก่ั�งสำำาเริ็จำริ้ป็ 
สำำาหรัิบ ติริวจำวัดสำภาวะทางกัายีภายี ติริวจำวัดสำภาวะทางเคมี  
ซิ่�งสำามาริถนำาไป็ใช�ติริวจำวัดทางด�านกัาริวัดสุำขภาวะ แลิะ 
สำิ�งแวดลิ�อม โดยีเช่�อมติ�อผู้�านสำมาริ์ทโฟน

- กัาริพัฒันา กัาริออกัแบบไมโคริชพิั NFC ในสำายีกัาริผู้ลิิติใหม�เพั่�อ
ให�ติ�นทุนลิดลิง เพ่ั�อเป็น็แกันเทคโนโลิยี ีสำำาหริบัพัฒันาผู้ลิติิภัณ์ฑ์์
ไมโคริชิพัริุ�นติ�อไป็

2. การปรับปรุงร้ปแบบ :

- ชิพัที�ป็รัิบ Form Factor จำากัริป้็แบบแท�งแกั�ว (Glass tag) เป็น็ 
Wedge ซิ่�งมีลัิกัษัณ์ะเป็็นลิิ�มพัลิาสำติิกัที�มีขนาดเล็ิกักัว�าแบบ
แท�งแกั�ว สำ�งผู้ลิให�ลิ้กัค�ากัลิุ�มผู้้�ผู้ลิิติริะบบกัุญแจำสำำาริองยีานยีนติ์
สำามาริถลิดขนาดกัุญแจำสำำาริองให�เลิ็กัลิงได�

- ชิพัที�ป็ริับ Form Factor จำากั CSP เป็็น ADFN ซิ่�งมีขนาดเลิ็กั
กัว�าแลิะติ�นทุนติำ�ากัว�า

- ชิพั NFC ที�สำามาริถใช�ในกัาริติริวจำวัดป็ริิมาณ์สำาริเคมีจำากั 
สำิ�งแวดลิ�อม แลิะ ทางกัาริแพัทยี์

- ชิพั NFC ที�ใช�ในกัาริริะบุเอกัลัิกัษัณ์์ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์เพั่�อป็้องกััน 
กัาริป็ลิอมแป็ลิงสำินค�า

- ชิพั NFC ที�มีกัาริเข�าริหัสำริะดับ AES 128 บิติเพั่�อนำาไป็ใช� 
งานกัาริความป็ลิอดภัยีสำ้ง

- ชิพั NFC ที�มีริะบบ UART Interface แลิะ GPIO ซิ่�งสำามาริถ
นำาไป็ใช�เป็็นจุำดเช่�อมติ�อ NFC ทั�งในเคร่ิ�องใช�ไฟฟ้าแลิะริะบบ 
ความป็ลิอดภัยี เช�น ริะบบกัริะเป็๋าเงินในริะบบ Blockchain 

3. กลุ่ม Reader 

- พัฒันาชพิัสำำาหรัิบภาคกัาริริบัข�อมล้ิ (Reader) ซิ่�งสำามาริถริบั-สำ�ง
ข�อม้ลิได�ด�วยีความเริ็วสำ้ง แลิะมีความสำามาริถในกัาริใช�ริ�วมกัับ
ชิพัภาคสำ�งข�อม้ลิ (RFID Tag) ได�หลิายีมาติริฐาน สำำาหริับเคริ่�อง
อ�านบัติริเข�าออกัอาคาริ แลิะ ยีานยีนติ์

3. การพัฒนาเคัร่�องม่อ :

- พััฒนาเคริ่�องทดสำอบ LF tester ทดแทนกัารินำาเข�าเคริ่�อง
ทดสำอบแบบ HDX RFID Reader System ซิ่�งติ�องนำาเข�า 
จำากัติ�างป็ริะเทศ

- กัาริพััฒนากัาริทดสำอบในริะดับเวเฟอร์ิที�มีสำามาริถควบคุม
อุณ์หภ้มิได�

4. กลุ่มย่านคัวามถ่�อ่�นๆ 

- พััฒนาชิพัในกัลิุ�มเทคโนโลิยีี ยี�านความถี�ที�สำ้งกัว�า 300Mhz  
ซิ่�งนำามาใช�กัับกัาริติริวจำเช็คสิำนค�าที�มีจำำานวนมากัในโริงงาน  
โดยีมีริะยีะอ�านที�มากักัว�า 5 เมติริ แลิะมีความเริ็วในกัาริอ�าน 
200-1000 pcs/sec ข่�นอยี้�กัับความสำามาริถของเคริ่�องอ�าน

- พััฒนาวงจำริพัลัิงงานติำ�า เพั่�อนำามาป็ริับป็ริุงแลิะเพัิ�มความ
สำามาริถในกัาริเช่�อมติ�อกัับอุป็กัริณ์์อ่�น ๆ ผู้�านทาง UHF 
Product

4. การปรับปรุงคัวามสำามารถของผลิตุภัณ์ฑ์์:

- พัฒันาความสำามาริถของริะยีะอ�านที�ไกัลิข่�นหริอ่มคีวามแม�นยีำาสำง้

- พััฒนากัาริเช่�อมติ�อกัับอุป็กัริณ์์ติ�าง ๆ อาทิเช�น Sensor หริ่อ 
MCU เพั่�อติอบโจำทยี์ IoT Solution ในอนาคติ

นอกัจำากันี� บริิษััทยีังมีกัาริทำาวิจำัยีเพั่�อวัติถุป็ริะสำงค์ในกัาริติ�อยีอดองค์ความริ้� เทคโนโลิยีี แลิะนวัติกัริริม โดยีบริิษััทมีนโยีบายีในกัาริ 
จำดสำิทธุิบัติริเพั่�อขอริับกัาริคุ�มคริองทริัพัยี์สำินทางป็ัญญาสำำาหริับองค์ความริ้�ติ�าง ๆ ของบริิษััท ซิ่�งกัาริวิจำัยีในลิักัษัณ์ะดังกัลิ�าว อาจำยีังมิได�
นำามาใช�พััฒนาเป็็นสำินค�าเพั่�อจำำาหน�ายีในป็ัจำจำุบัน แติ�จำะนำาไป็ใช�เป็็นฐานในกัาริขยีายีผู้ลิส้ำ�กัาริใช�ป็ริะโยีชน์เชิงพัาณิ์ชยี์ติ�อไป็ในอนาคติ  
เพั่�อให�บริษิััทสำามาริถนำาเสำนอสำินค�าใหม�ที�สำามาริถติอบสำนองความติ�องกัาริของลิ้กัค�า ริวมถ่งสำามาริถแสำวงหาโอกัาสำทางกัาริติลิาดใหม� ๆ  
ได�อยี�างติ�อเน่�อง ทั�งนี� บริิษััทได�มีกัาริกัำาหนดกัริอบวงเงินงบป็ริะมาณ์สำำาหริับกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาริวมไม�เกัินริ�อยีลิะ 25 ของป็ริะมาณ์กัาริ
ยีอดขายีในแติ�ลิะป็ี ทั�งนี� ข่�นอยี้�กัับแผู้นธุุริกัิจำแลิะกัาริดำาเนินงานริวมถ่งป็ัจำจำัยีติ�าง ๆ ในแติ�ลิะป็ีด�วยี ในป็ี 2565 บริิษััทมีค�าใช�จำ�ายีสำำาหริับ
กัาริวิจำัยีแลิะพััฒนา เกัิดข่�นริวม 24.56 ลิ�านบาท 



046  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

โครงการในอนาคติ

โครงการพัฒนาอุอุกแบบสินค้า	(Development	Projects)

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทมีโคริงกัาริพััฒนาออกัแบบสำินค�า (Development Project) เพั่�อใช�สำำาหริับสำริ�างกัาริเติิบโติในอนาคติ
ของบริิษััทริวมทั�งหมด 24 โคริงกัาริ โดยีมโีคริงกัาริแลิ�วเสำริจ็ำแลิะเริิ�มคดิค�าติดัจำำาหน�ายีแลิ�วจำำานวน 12 โคริงกัาริแลิะงานริะหว�างทำาจำำานวน 
12 โคริงกัาริ ซิ่�งสำามาริถสำริุป็ได�ดังนี�

กลุ�มระบบลงทะเบ่ยนสัตว์	: ในป็ี 2565 บริิษััทได�ดำาเนินกัาริออกัแบบสำินค�าในกัลิุ�มริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์เพัิ�มเติิมอีกัหน่�งผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติ�อยี
อดจำากัเทคโนโลิยีีที�มีอยี้� เพ่ั�อให�สำามาริถคริอบคลิุมโป็ริโติคอลิกัาริทำางานอ่�น ๆ ที�มีใช�อยี้�ในป็ัจำจำุบันแลิะคริอบคลิุมกัาริใช�งานในติลิาด
อตุิสำาหกัริริมป็ศุสำตัิว์ให�ทั�วถง่มากัข่�น ริวมทั�งเพัิ�มโอกัาสำในกัาริเข�าถง่สำ�วนแบ�งทางกัาริติลิาดของริะบบลิงทะเบียีนสัำติว์สำ�วนอ่�น ๆ  ซิ่�งคาดว�า
จำะแลิ�วเสำร็ิจำแลิะพัริ�อมจำำาหน�ายีในช�วง 1-2 ป็ขี�างหน�า บริษิัทัได�พัฒันาสิำนค�าในกัลิุ�มดังกัลิ�าวอยี�างติ�อเน่�อง โดยีมุ�งเน�นกัาริใช�เทคโนโลิยีทีี�มี
ความทันสำมัยีมากัข่�นเพ่ั�อเพัิ�มป็ริะสำทิธิุภาพัของผู้ลิติิภณั์ฑ์์ เช�น ริะยีะอ�านที�ไกัลิมากัข่�นแลิะป็ริะหยัีดพัลัิงงานมากัข่�น ทั�งนี� จำะเพัิ�มศักัยีภาพั
กัาริแข�งขันของบริิษััทในติลิาดได�

กลุ�มระบบกุญแจสำารอุงอิุเล็กทรอุนิกส์	 : บริิษััทได�ดำาเนินกัาริพััฒนาไมโคริชิพัที�มีความสำามาริถในกัาริริวมคล่ิ�น FDX แลิะ HDX  
ให�อยี้�ในชิพัเดียีวกััน ซิ่�งแลิ�วเสำริ็จำแลิะเริิ�มจำำาหน�ายีให�กัับลิ้กัค�าแลิ�วในป็ี 2565 ทำาให�ลิ้กัค�ากัลิุ�มผู้้�ผู้ลิิติกัุญแจำสำำาริองยีานยีนติ์ สำามาริถใช�
ชิพัเพัียีงแบบเดียีวสำำาหริับกัาริทำากัุญแจำสำำาริองของริถหลิายีริุ�นได� โดยีไม�ติ�องแยีกัใช�ชิพัสำำาหริับกัาริทำากัุญแจำริะบบ FDX แลิะ HDX ทั�งนี�  
บริิษััทยัีงมีโคริงกัาริพััฒนาสิำนค�าในกัลิุ�มดังกัลิ�าวติ�อยีอดจำากัเดิม เพ่ั�อนำาไป็ใช�กัับริะบบกัุญแจำริถยีนติ์ป็ริะเภทกุัญแจำริีโมท (Remote 
keyless entry: RKE) ซิ่�งเป็็นเทคโนโลิยีีที�ช�วยีให�ผู้้�ใช�งานสำามาริถเข�าถ่งยีานพัาหนะได�โดยีไม�จำำาเป็็นติ�องใช�กัุญแจำไข โดยีสำินค�าดังกัลิ�าว 
จำะพัฒันาอยี้�ในยี�านความถี�ที�สำง้ข่�น เพั่�อให�สำามาริถสำ�งสัำญญาณ์ได�ในริะยีะไกัลิมากัข่�น ทั�งยีงัมแีผู้นพัฒันาติ�อยีอดไป็สำ้�ริะบบ Passive Keyless 
Entry (PKE) ซิ่�งสำามาริถกัำาหนดให�กัุญแจำทำางานได�แบบอัติโนมัติิ เม่�ออยี้�ในบริิเวณ์ที�ใกัลิ�เคียีงกัับติัวริถ

นอกัจำากันี� ยีังมีกัาริวิจำัยีเริ่�องเคริ่�องอ�าน NFC สำำาหริับริะบบกัุญแจำ Digital car key ซิ่�งจำะมีกัาริใช�งานมากัข่�นในริะบบกัาริเข�าออกัริถยีนติ์
สำมยัีใหม�แลิะริถยีนต์ิไฟฟ้าที�มคีวามติ�องกัาริไมโคริชิพั โดยีริะบบดังกัลิ�าวจำะช�วยีให�อุป็กัริณ์ท์ี�สำนบัสำนุนกัาริเช่�อมติ�อ NFC เช�น โทริศัพัทม์อ่ถอ่ 
ริุ�นใหม� ๆ สำามาริถใช�งานแทนกัุญแจำริถยีนติ์ได� ไม�ว�าจำะเป็็นกัาริลิ็อคแลิะกัาริป็ลิดลิ็อคป็ริะติ้ กัาริสำติาริ์ทริถยีนติ์ หริ่อกัริะทั�ง 
เพัิ�มความสำะดวกัในกัาริจัำดกัาริกุัญแจำริถยีนต์ิในลัิกัษัณ์ะอ่�น ๆ เช�น กัาริสำ�งติ�อกุัญแจำริถยีนต์ิผู้�านโทริศัพัท์ม่อถ่อโดยีมีริะบบที�ช�วยี 
ในกัาริยี่นยีันติัวตินแลิะป็้องกัันความป็ลิอดภัยีในกัาริสำ�งติ�อ

กลุ�มระบบ	IoT	ในภาคอุุตสาหกรรม	: บริิษััทได�ดำาเนินกัาริออกัแบบสำินค�าในกัลิุ�มริะบบ IoT ในภาคอุติสำาหกัริริมเพัิ�มเติิม โดยีติ�อยีอด
จำากัเทคโนโลิยีทีี�มอียี้�เพั่�อให�สำามาริถติอบริบักับัริะบบอตุิสำาหกัริริมอตัิโนมตัิมิากัข่�น ยีกัตัิวอยี�างเช�น โคริงกัาริพัฒันาริะบบ Wafer Carrier 
Tracking ที�ช�วยีในกัาริจำัดกัาริข�อม้ลิริะหว�างกัาริขนสำ�งแผู้�นเวเฟอริ์ซิ่�งเป็็นวัติถุดิบหลิักัของอุติสำาหกัริริมเซิมิคอนดักัเติอริ์ โดยีจำะพััฒนา 
อยี้�ในกัลิุ�มยี�านความถี�ติำ�า (Low Frequency: LF) ช�วยีเกั็บข�อม้ลิของแผู้�นเวเฟอริ์ไว�ที� RFID tag ในลิักัษัณ์ะของ Digital Data แลิะ 
ติิดไว�กัับกัลิ�องบริริจำุภัณ์ฑ์์ ซิ่�งจำะช�วยีให�เคริ่�องอ�านบนแท�นวางกัลิ�องเวเฟอริ์สำามาริถอ�านข�อม้ลิริายีลิะเอียีดของเวเฟอริ์ในกัลิ�องได� 
แบบอัติโนมัติิเม่�อนำากัลิ�องมาวาง ทำาให�ทริาบทั�งจำำานวน ขนาด แลิะกัารินำาไป็เข�ากัริะบวนกัาริติ�อไป็ได�ทันที ทั�งยีังมีโคริงกัาริพััฒนาสำินค�า
ในกัลิุ�มยี�านความถี�สำ้งมากัข่�น สำำาหริับกัารินำาไป็ใช�ใน Factory Automation

แลิะยีังมีกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเคร่ิ�องอ�าน NFC ทั�งในแง�กัริริมวิธุีกัาริป็ริะมวลิสำัญญานแลิะกัริะบวนกัาริผู้ลิิติเพั่�อริองรัิบความติ�องกัาริ 
ทางเทคนิคที�จำะสำามาริถผู้�านมาติริฐานกัาริสำ่�อสำาริติ�าง ๆ แลิะมาติริฐานทางด�านกัาริเงินสำากัลิในอนาคติ 

กลุ�มระบบ	NFC	(Near	Field	Communication	:	NFC)	: บริิษััทได�พััฒนาสำินค�าในกัลิุ�มริะบบ NFC ติ�อยีอดองค์ความริ้�เดิมซิ่�งได�เคยี
พััฒนาไว�ติั�งแติ�ในช�วงป็ี 2558 โดยีพััฒนาไมโคริชิพัในกัลิุ�มเทคโนโลิยีี NFC ที�มีความสำามาริถในกัาริติริวจำจำับกัาริงัดแงะหริ่อแกัะทำาลิายี 
(Tamper Detection) เพั่�อป็้องกัันกัาริป็ลิอมแป็ลิงสำินค�า (Anti-Counterfeiting) โดยีสำามาริถเข�าริหัสำลิับ (Encryption) แลิะเช่�อมติ�อ 
กัับฐานข�อม้ลิ online ได� บริิษััทได�ทำากัาริออกัแบบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์เพั่�อริองริับโป็ริโติคอลิกัาริสำ่�อสำาริเพัิ�มเติิมที�มีริะยีะกัาริอ�านที�ไกัลิข่�น  
เพัิ�มความคลิ�องติัวในกัาริใช�งาน แลิะริองริับริะบบจำัดกัาริหลิายี Tag ในเวลิาเดียีวกัันหริ่อ Anti-collision เพั่�อริองรัิบกัาริใช�งานที� 



047  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

หลิากัหลิายี ในติลิาดติ�าง ๆ  อาท ิเช�น กัาริใช�งานในริะบบโลิจำสิำติกิัอตัิโนมตัิ ิริะบบจำดักัาริคลิงัสำนิค�า ในสำ�วนของไมโคริชพิั NFC ยี�านความถี�สำง้  
ป็ ี2565 บริิษััทได�ดำาเนนิกัาริอยี�างติ�อเน่�องเพั่�อพัฒันาไมโคริชพิัที�มตีิ�นทนุที�ลิดลิงด�วยีเทคนคิใหม� ๆ  เพั่�อติอบสำนองความติ�องกัาริของติลิาด
ที�ติ�องกัาริริะบบอัติโนมัติิเข�ามาใช�ในอุติสำาหกัริริม 4.0 มากัข่�นในทศวริริษันี� แลิะเพั่�อป็กัป็้องติริาสำินค�าแลิะความแท�จำริิงของติริาสำินค�า  
โดยีไมโคริชิพัยี�านความถี�สำ้ง (High Frequency: HF) จำะมีริะบบเข�าริหัสำลิับ (Crypto Engine) ที�เข�าริหัสำเป็็นค�าเฉพัาะติัว สำามาริถเช่�อม
ติ�อข�อมล้ิผู้�านโทริศพััทม์อ่ถอ่ ไป็ยีงัอนิเติอริเ์นติ โดยี NFC ซิ่�งทำาให�เจำ�าของติริาสำนิค�า สำามาริถใช�เป็น็ช�องทางในกัาริสำริ�างความสำมัพันัธุไ์ป็ยีงั 
ลิ้กัค�าได�โดยีติริง แลิะยัีงสำามาริถเป็็นอุป็กัริณ์์เช่�อมติ�อวัติถุในโลิกัจำริิง กัับ วัติถุในโลิกัเสำม่อนจำริิงได� ซิ่�งกัาริที�ติ�นทุนไมโคริชิพัลิดลิงจำะ 
สำ�งผู้ลิให�ติลิาดขยีายีตัิวพัริ�อมป็ริะยุีกัติ์ใช�งาน NFC Tag มากัข่�น เพั่�อติอบสำนองแนวโน�มทางอุติสำาหกัริริมดังกัลิ�าวทางบริิษััท จำ่งลิงทุน
พััฒนากัริริมวิธุีกัาริออกัแบบใหม� แลิะสำริริหาโริงงานผู้้�ผู้ลิิติใหม�ที�เหมาะสำม ติลิอดจำนกัริะบวนกัาริผู้ลิิติแลิะทดสำอบ โดยีผู้ลิจำากักัาริวิจำัยี 
ดังกัลิ�าวสำามาริถนำามาริวมกัับองค์ความริ้�เดิมที�มี อาทิ เช�น เทคโนโลิยีีเข�าริหัสำลัิบ เพั่�อสำริ�างผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�ติอบสำนองความติ�องกัาริ 
ของลิ้กัค�าแลิะติลิาดได� 

นอกัจำากันี� ยีังมีโคริงกัาริพััฒนา NFC สำำาหริับเคริ่�องติริวจำวัดอัจำฉริิยีะ (Smart Sensor) เพั่�อเช่�อมติ�อกัาริวัดแลิะกัาริอ�านค�าองค์ป็ริะกัอบ
ติ�าง ๆ ให�มีความสำะดวกัริวดเริ็วแลิะใช�งานได�ง�ายี เช�น สำามาริถอ�านค�าได�โดยีผู้�านโทริศัพัท์เคลิ่�อนที� ซิ่�งสำามาริถนำาไป็พััฒนาเป็็นอุป็กัริณ์์
ติริวจำวิเคริาะหเ์บ่�องติ�นได�อยี�างหลิากัหลิายี อาท ิกัาริติริวจำวัดริะดบันำ�าติาลิในเลิอ่ด ติริวจำวัดป็ริมิาณ์ของแขง็ที�แขวนลิอยีหริอ่ลิะลิายีในนำ�า 
(TDS) ติริวจำวัดเช่�อโริคในสำาริคัดหลิั�ง ติริวจำวัดสำาริเคมีติกัค�างในนำ�าป็ริะป็าหริ่อนำ�าในแม�นำ�าลิำาคลิอง เป็็นติ�น เน่�องจำากัเป็็นผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม� 
ในติลิาด ทางบริิษััทได�ทำากัาริพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติ�อเน่�อง ในริ้ป็แบบของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ขั�นสุำดท�ายี เพ่ั�อทำากัาริติลิาด ไป็ด�วยี อาทิ เช�น  
บตัิริวดัสำาริแขวนลิอยีในนำ�า แผู้�นติริวจำวดัทางเคมอีเนกัป็ริะสำงค์ เป็น็ติ�น บริิษัทัได�มโีคริงกัาริริ�วมพัฒันาตัิวอยี�างกัาริใช�งานกัาริวดัโลิหะหนกัั 
เช�น ป็ริอท แคทเมียีม ที�เป็็นอันติริายีติ�อกัาริบริิโภคในนำ�าแลิ�วเสำร็ิจำแลิ�วในปี็ 2565 แลิะได�มีโคริงกัาริริ�วมพััฒนาตัิวอยี�างกัาริใช�งานอ่�น
อยี�างติ�อเน่�อง อาทิเช�น กัาริวัดยีาฆ่�าแมลิงติกัค�างในอาหาริ เพ่ั�อทำากัาริป็รัิบป็รุิงผู้ลิชิพัป็ริะมวลิผู้ลิ แลิะสำายีกัาริผู้ลิิติ เพ่ั�อให�เหมาะสำม 
ติ�อกัารินำาไป็ใช�งาน แลิะเกั็บข�อม้ลิเพั่�อนำาไป็ป็ริับป็ริุงผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติ�อในอนาคติ ทั�งยีังได�จำัดทำาติ�นแบบ แผู้�นติริวจำเคมีอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์
อเนกัป็ริะสำงค์แบบใช�แลิ�วทิ�งเพั่�อริองริับ งานทางด�านกัาริด้แลิสำุขภาพั แลิะกัาริแพัทยี์ริะยีะไกัลิ หริ่อ ริะบบ IOT ติ�าง ๆ ที�ติ�องกัาริวัด 
สำาริเคมีในอนาคติ นอกัจำากันี�ได�มีกัาริพััฒนาให�ริะบบสำามาริถเช่�อมติ�อ ริะบบ Bluetooth เพ่ั�อให�ขยีายี Application แลิะกัาริใช�งาน 
ให�หลิากัหลิายีข่�น ซิ่�งได�ติ�นแบบไป็ทดลิองป็ริะยีุกัติ์ใช�ในริะบบฟาริ์มอัติโนมัติิ

นอกัจำากันี� บริิษััทยีังได�ดำาเนินกัาริวิจำัยีในสำ�วนของแพัลิทฟอริ์มไมโคริชิพั NFC ที�เช่�อมติ�อสำมาริ์ทเซิ็นเซิอริ์อยี�างติ�อเน่�อง โดยีเริิ�มนำา 
ไมโคริชิพัไป็ป็ริะยีุกัติ์ใช�กัับเซินเซิอริ์จำริิง ในป็ี 2565 เพั่�อทดสำอบกัาริใช�งาน ไมโคริชิพั NFC นี�จำะสำามาริถเช่�อมติ�อข�อม้ลิจำากัเซิ็นเซิอริ์ 
ที�วัดได�ผู้�านโทริศัพัท์ม่อถ่อเพั่�อเช่�อมติ�อผู้้�ใช�งานกัับริะบบ Cloud เข�าด�วยีกััน เพั่�อติอบสำนองแนวโน�มอุติสำาหกัริริมอัติโนมัติิ 4.0 

สำำาหริับแพัลิทฟอริ์ม NFC สำมาริ์ทเซิ็นเซิอริ์นี� จำะสำามาริถวัดค�าทางเคมีผู้�านทางริะบบกัาริวัดทางไฟฟ้าอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ เป็็นอุป็กัริณ์์สำำาคัญ 
ในริะบบ IoT ที�มีริาคาถ้กั แลิะมีกัาริใช�งานจำำานวนมากั สำามาริถสำริ�างให� สำนับสำนุนงานกัาริแพัทยี์ริะยีะไกัลิ (Telemedicine) 
สำามาริถในไป็ใช�สำำาหริับงานวินิจำฉัยีแลิะด้แลิสุำขภาวะ (Diagnostic, Wellness, and Health Care) ด�วยีแพัลิทฟอร์ิมกัาริทดสำอบ  
ณ์ จำุดด้แลิผู้้�ป็�วยีบนม่อถ่อ (Mobile Point of Care Testing หริ่อ POCT) เพั่�อติอบสำนองแนวโน�มสำังคมผู้้�สำ้งอายีุทั�งในริะดับป็ริะเทศ 
แลิะริะดับโลิกัให�เข�าถ่งบริิกัาริได�อยี�างสำะดวกัริวดเริ็ว ช�วยีกัาริติริวจำสำุขภาพั ผู้�านทางสำาริคัดหลิั�ง หริ่อเลิ่อด ริวมถ่งเพั่�อกัาริติริวจำวินิจำฉัยี
แลิะคัดกัริองเบ่�องติ�นได�ด�วยีติัวเอง แลิะยีังสำามาริถนำาไมโคริชิพัแลิะแพัลิทฟอริ์มนี� ไป็ป็ริะยีุกัติ์ใช�กัับด�านอ่�น ๆ  เช�น วัดสำภาวะสำิ�งแวดลิ�อม 
วัดค�าป็ริิมาณ์กัาริป็นเป็้�อนสำาริพัิษัในนำ�าแลิะอาหาริได� โดยีบริิษััทได�ริ�วมม่อกัับสำถาบันวิจำัยีทางเคมีแลิะชีวเคมีทั�งในแลิะติ�างป็ริะเทศ  
ที�มีความสำนใจำนำาแพัลิทฟอร์ิมดังกัลิ�าวไป็ใช�ป็ริะโยีชน์ ในขณ์ะเดียีวกัันทางบริิษััทจำะริวบริวมความติ�องกัาริจำากัทั�งผู้้�พััฒนาเซินเซิอริ์แลิะ 
ผู้้�ใช�งานทั�งหมด เพั่�อนำาไป็ป็รัิบป็ริุงผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ให�ติอบสำนองความติ�องกัาริกัาริใช�งานที�หลิากัหลิายีริ้ป็แบบให�ได�มากัที�สุำด โดยีมีติัวอยี�าง
โคริงกัาริที�ได�มีความริ�วมม่อกัับหน�วยีงานภายีนอกั อาทิ เช�น โคริงกัาริวิจำัยีเซินเซิอริ์สำำาหริับติริวจำวัดโริคพั่ช กัับ มหาวิทยีาลิัยี Imperial 
College สำหริาชอาณ์าจำักัริ ซิ่�งได�ริับกัาริสำนับสำนุนทุนวิจำัยีริ�วมจำากั Bill & Melinda Gates Foundation หริ่อโคริงกัาริวิจำัยีกัารินำา 
แพัลิทฟอริ์ม ของบริิษััทไป็ใช�ในริะบบติริวจำวัดของเสำียีอัจำฉริิยีะในฟาริ์มกัุ�ง โคริงกัาริฟาริ์มทดสำอบแลิะสำาธุิติมีนเกัษัติริ “สำองนำ�า”  
ม้ลินิธุิชัยีพััฒนา เป็็นติ�น

นอกัจำากันี� ทางบริิษััทยัีงมีแผู้นในกัาริพััฒนาริะบบให�บริิกัาริติ�าง ๆ โดยีอาศัยีพั่�นฐานทางเทคโนโลิยีีไมโคริชิพัของบริิษััทให�เช่�อมติ�อ 
กัับริะบบ AI Cloud Computing ในริ้ป็แบบ solution อีกัด�วยี ทั�งนี� งานวิจำัยีในเริ่�องติ�าง ๆ ดังกัลิ�าว ยีังคงอยี้�ในขั�นติอนของกัาริวิจำัยี
เท�านั�น โดยีค�าใช�จำ�ายีในกัาริวิจำยัีจำะบันทก่ัเป็น็ค�าใช�จำ�ายีในงบกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสำร็ิจำของแติ�ลิะริอบบัญชีที�เกิัดข่�น แลิะเม่�อนำางานวิจำยัีติ�าง ๆ   



048  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

มาใช�พััฒนาเป็็นสิำนค�า บริิษััทจำะบันท่กัค�าใช�จำ�ายีติ�าง ๆ ในสำ�วนที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริพััฒนาสิำนค�าเป็็นสิำนทรัิพัย์ีไม�มีติัวติน แลิะจำะถ้กันำามา 
ติัดจำำาหน�ายีเม่�อสำินค�าพัริ�อมออกัจำำาหน�ายีในเชิงพัาณ์ิชยี์ติามจำำานวนผู้ลิผู้ลิิติของสำินค�าที�ผู้ลิิติ (output unit) ทั�งนี� ริะยีะเวลิาที�ใช� 
ในกัาริวจิำยัีแลิะพัฒันานั�นมคีวามหลิากัหลิายี โดยีในขั�นติอนกัาริวจิำยัีอาจำใช�เวลิาติั�งแติ� 6 เดอ่น ถง่ป็ริะมาณ์ 3 ป็ ีสำำาหริบัริะยีะเวลิาในขั�นติอน 
กัาริพััฒนาสำินค�านั�นใช�เวลิาเฉลิี�ยีป็ริะมาณ์ 2-3 ป็ี เพ่ั�อวางติลิาด แติ�อาจำใช�ริะยีะเวลิาเพัิ�มข่�นหากัติ�องมีกัาริป็ริับป็ริุงติามความติ�องกัาริ
ของลิ้กัค�า

ค�าใช�จำ�ายีสำำาหริับกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาในป็ี 2563 – 2565 ของบริิษััทมีริายีลิะเอียีดดังนี�

รายการ ปี 2563
(ล้านิบาที่)

ปี 2564
(ล้านิบาที่)

ปี 2565
(ล้านิบาที่)

ค�าใช�จำ�ายีในกัาริวิจำัยี1) 10.5 12.55 24.56

โคริงกัาริพััฒนาสำินค�าที�เพัิ�มข่�นริะหว�างงวด2) 26.76 28.84 44.60

รวม 37.26 41.39 69.16

สำินทริัพัยี์ไม�มีติัวติน-สำุทธุิ (Development Project)3) 67.30 55.10 76.20
 
หมายีเหติุ 1) ค�าใช�จำ�ายีในกัาริวิจำัยีจำะบันท่กัเป็็นค�าใช�จำ�ายีในงบกัำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จำของแติ�ลิะริอบบัญชีที�เกัิดข่�น

 2)  โคริงกัาริพััฒนาสำินค�าที�เพัิ�มข่�นริะหว�างงวด ได�แกั� ค�าใช�จำ�ายีที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริพััฒนาที�เกัิดข่�นในแติ�ลิะริอบบัญชี ซิ่�งจำะถ้กับันท่กัเป็็นม้ลิค�าสำะสำม

ในสำินทริัพัยี์ไม�มีติัวติน (Development Project) ในงบแสำดงฐานะทางกัาริเงิน

 3)  สำินทริัพัยี์ไม�มีติัวติน-สำุทธุิ (Development Project) ได�แกั� ติ�นทุนค�าพััฒนาสำินค�าสำะสำมติั�งแติ�เริิ�มติ�นโคริงกัาริพััฒนาจำนถ่งสำิ�นสำุดโคริงกัาริพััฒนา

แลิะพัริ�อมจำำาหน�ายีเชิงพัาณ์ิชยี์ โดยีติ�นทุนค�าพััฒนาสำินค�าสำะสำมนี�จำะถ้กับันท่กัในงบแสำดงฐานะกัาริเงินด�วยีริาคาทุนหักั 1) ค�าติัดจำำาหน�ายีสำะสำม 

แลิะ 2) ผู้ลิขาดทุนจำากักัาริด�อยีค�าสำะสำม โดยีจำะริับริ้�ค�าติัดจำำาหน�ายีแลิะผู้ลิขาดทุนจำากักัาริด�อยีค�าเป็็นติ�นทุนขายีแลิะค�าใช�จำ�ายีในแติ�ลิะงวดที�มี

กัาริพัิจำาริณ์า 

โครงการลงทุนเพ่�อสันับสันุนการวัิจัยและพัฒนาในอนาคติ

เน่�องจำากัลิักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััทนั�นจำะติ�องมีกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาอยี�างติ�อเน่�อง เพั่�อให�สำามาริถนำาเสำนอสำินค�าใหม� ๆ  
แกั�ลิ้กัค�าอยี�างสำมำ�าเสำมอ ดังนั�น เพั่�อสำนับสำนุนกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาติ�าง ๆ ของบริิษััทในอนาคติ บริิษััทมีแผู้นกัาริลิงทุนดังนี�

1.	 การลงทุนในเครื�อุงมือุ	อุุปกรณ์	และซอุฟต์แวร์ด้านการอุอุกแบบและทดสอุบไมโครชิพ	

ในขั�นติอนกัาริออกัแบบชิพันั�น ขั�นติอนหน่�งที�สำำาคัญได�แกั�กัาริสำอบทานริ้ป็แบบกัาริจำัดวางสำ�วนป็ริะกัอบติ�าง ๆ ในชิพั (Layout)  
แลิะจำำาลิองกัาริทำางาน (Simulation) ผู้�านโป็ริแกัริมซิอฟท์แวริ์ เพั่�อวิเคริาะห์หาข�อผู้ิดพัลิาดแลิะติริวจำสำอบความถ้กัติ�องของกัาริทำางาน  
แลิะป็ริับป็รุิงแกั�ไขจำนมั�นใจำว�าโคริงสำริ�างลิายีวงจำริที�ออกัแบบนั�นสำามาริถนำาไป็ใช�งานได�จำริิง แลิะชิ�นสำ�วนติ�าง ๆ สำามาริถทำางาน 
ได�อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั แลิะสำมริริถนะ กั�อนนำาไป็พััฒนาเป็็นชิพัติ�นแบบ จำากันั�นกั็จำะติ�องมีกัาริทดสำอบกัาริทำางานริ�วมกัับอุป็กัริณ์์อ่�น ๆ  
เน่�องจำากัในกัาริทำางานจำริิงจำะติ�องมีกัารินำาชิพัไป็ใช�งานริ�วมกัับสำ�วนป็ริะกัอบอ่�น ๆ ที�อาจำอยี้�แวดลิ�อมของชิพัโดยีจำะมีกัาริจำำาลิอง 
กัาริทำางานของชิพัทั�งริะบบ (Full System Simulation) โดยีกัาริใช�ใช�ซิอฟทแ์วร์ิป็ริะมวลิผู้ลิเพ่ั�อหาผู้ลิลัิพัธ์ุกัาริทำางานติามสำถานกัาริณ์ต์ิ�าง ๆ   
ที�กัำาหนดไว�ป็ัจำจำุบันบริิษััทได�มีกัาริลิงทุนเพ่ั�อใช�โป็ริแกัริมซิอฟต์ิแวร์ิชั�นนำาสำำาหริับออกัแบบไมโคริชิพัที�ได�รัิบความเช่�อมั�นในริะดับสำากัลิ 
ในกัริะบวนกัาริทำางานของบริิษััท ที�ผู้�านมาในป็ี 2564 ได�มีกัาริลิงทุนเพัิ�มจำำานวนเคริ่�องแม�ข�ายี (server) ที�ใช�ในกัาริออกัแบบ เพั่�อจำำาลิอง
กัาริทำางานจำริิงของวงจำริ ซิ่�งจำากักัาริเพัิ�มจำำานวนเคริ่�องแม�ข�ายีนี� ได�ทำาให�กัาริออกัแบบแลิะกัาริติริวจำสำอบกัาริทำางานของวงจำริแบบเสำม่อน 
ทำาได�ริวดเริ็วมากัข่�น แลิะยีังสำามาริถทำากัาริติริวจำสำอบวงจำริในจำำานวนที�มากัข่�นในเวลิาเดียีวกััน แลิะในสำ�วนของเคริ่�องม่อแลิะอุป็กัริณ์์  
ได�มกีัาริจำดัซิ่�อชดุทดสำอบมาติริฐานทาง RFID แลิะ NFC เพั่�อทำาให�สำามาริถพัฒันาแลิะติริวจำสำอบคณุ์ภาพัของกัาริออกัแบบวงจำริให�ทนัสำมยัี 
ริองริับกัับมาติริฐานสำากัลิอยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั ติอบสำนองกัับป็ริิมาณ์ความติ�องกัาริของกัาริทดสำอบติ�นแบบที�เพัิ�มมากัข่�น



049  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

ในป็ี 2565 บริิษััทได�ลิงทุนในเคริ่�องม่อทดสำอบติ�าง ๆ เพัิ�มเติิม เพั่�อเพัิ�มขีดความสำามาริถในกัาริทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ในกัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์เดิม  
แลิะกัาริค�นคว�าวิจำัยีเทคโนโลิยีีเพั่�อกัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม� อาทิเช�น เคร่ิ�องม่อวัดสำัญญาณ์ไฟฟ้า, เคร่ิ�องวัดคุณ์ลัิกัษัณ์ะสำายีอากัาศยี�าน 
ความถี�สำ้งแลิะความถี�สำ้งยีิ�ง, เคริ่�องทดสำอบโป็ริโติริคอลิกัาริสำ่�อสำาริ RFID เพั่�อให�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ผู้�านมาติริฐาน, ห�องป็ลิอดสำัญญาณ์ริบกัวน 
เพ่ั�อกัาริทดสำอบ RFID, ซิอฟต์ิแวร์ิเพ่ั�อกัาริออกัแบบวงจำริริวมจำากัผู้้�จัำดหน�ายีอ่�น ๆ เพ่ั�อให�คริอบคลุิมมิติิติ�าง ๆ ในกัาริออกัแบบ  
แลิะป็ริับป็ริุงซิอฟท์แวริ์ริะบบทดสำอบ RFID แลิะ NFC ให�ทันติามมาติริฐานที�พััฒนาข่�นทุกัป็ี

ในปี็ 2566 บริิษััทได�วางแผู้นลิงทุนเคร่ิ�องม่อทดสำอบติ�าง ๆ เพัิ�มเติิม เพ่ั�อ ริองรัิบกัาริพััฒนาเทคโนโลิยีีใหม� แลิะเพัิ�มข่�นของจำำานวน 
วิศวกัริติามกัาริขยีายีติัวทางธุุริกัิจำของ บริิษััท อาทิเช�น อุป็กัริณ์์เสำริิมเพั่�อวัดด�านความถี�สำ้งยีิ�งเพัิ�มเติิม เพ่ั�อให�สำามาริถทำากัาริทดสำอบ 
ได�คริอบคลิุม เคริ่�องวัดสำัญญาณ์ทางไฟฟ้า อุป็กัริณ์์วัดสำัญญาณ์จำากัริะดับเวเฟอริ์โดยีติริง เคริ่�องทดสำอบ เป็็นติ�น

2.	 การลงทุนหรือุร�วมลงทุนในบริษัทอืุ�นท่�ประกอุบธุุรกิจด้านการอุอุกแบบและพัฒนาวงจรรวม	 หรือุม่นวัตกรรมท่�ส�งเสริมการ
ประกอุบธุุรกิจขอุงบริษัท

นอกัจำากักัาริลิงทุนในเคร่ิ�องมอ่ อปุ็กัริณ์ ์ซิอฟต์ิแวร์ิแลิะสิำทธิุบตัิริเพัิ�มเติมิแลิ�วนั�น บริษิัทัยัีงมีแนวทางที�จำะสำริ�างความเติบิโติให�แกั�ธุรุิกิัจำของ
บริิษััทด�วยีกัาริเข�าลิงทุนหริ่อริ�วมลิงทุนกัับบริิษััทอ่�นที�สำามาริถสำ�งเสำริิมกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจำของบริิษััทได� โดยีมีหลัิกัเกัณ์ฑ์์ในกัาริพิัจำาริณ์า
บริิษััทที�จำะลิงทุนดังนี�

· ป็ริะกัอบธุุริกัิจำด�านกัาริออกัแบบแลิะพััฒนาวงจำริริวม หริ่อ
· มีนวัติกัริริมที�สำ�งเสำริิมกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััท หริ่อ
· เป็็นเจำ�าของสำิทธุิบัติริ หริ่อทริัพัยี์สำินทางป็ัญญา หริ่อซิอฟท์แวริ์ที�บริิษััทสำามาริถใช�ริ�วมกัันได� หริ่อ
· มีบุคลิากัริที�มีความเชี�ยีวชาญในสำาขาวิชาที�เกัี�ยีวข�องกัาริออกัแบบวงจำริริวม 

นอกัจำากันี� บริิษััทที�จำะเข�าลิงทุนนั�นจำะติ�องไม�เคยีมีป็ริะวัติิกัาริลิะเมิดทรัิพัยี์สำินทางป็ัญญา หริ่อมีบุคลิากัริหลิักัที�มีป็ริะวัติิกัาริลิะเมิด
ทริัพัยี์สำินทางป็ัญญาด�วยี

1.2.6 ทรัพย์สัินท่�ใช้ในการประกอบธ์ุรกิจ

รายละเอุ่ยดสินทรัพย์ท่�ใช้ในการประกอุบธุุรกิจ

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 สำินทริัพัยี์ที�กัลิุ�มบริิษััทใช�ในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำมีม้ลิค�าสำุทธุิหลิังหักัค�าเสำ่�อมริาคาสำะสำมเท�ากัับ 33.57 ลิ�านบาท 
โดยีมีริายีลิะเอียีดสำินทริัพัยี์ดังนี�

ประเภที่ของสินิที่รัพัย์ ลักษัณะกรรมสิที่ธุิ�
มูลค์่าตามบัญช้่สุที่ธุิ (ล้านิบาที่)

ภาระผูกพัันิ
31 ธุ.ค์. 64 31 ธุ.ค์. 65

1 สำ�วนป็ริับป็ริุงอาคาริเช�า เช�าแลิะเป็็นเจำ�าของ 3.03 2.17 ไม�มี

2 เคริ่�องใช�สำำานักังาน เป็็นเจำ�าของ 2.02 2.26 ไม�มี

3 เคริ่�องติกัแติ�งสำำานักังาน เป็็นเจำ�าของ 0.93 0.68 ไม�มี

4 เคริ่�องม่อเคริ่�องใช�โริงงาน เป็็นเจำ�าของ 20.51 28.46 ไม�มี

รวม 26.49 33.57
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สัินทรัพย์ไม�ม่ติัวัตินท่�ใช้ในการประกอบธ์ุรกิจ

สินทรัพย์ไม�ม่ตัวตน

บริิษััทมีริายีกัาริสำินทริัพัยี์ไม�มีติัวติน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 เท�ากัับ 87.80 บาท โดยีริายีกัาริดังกัลิ�าว ได�แกั� โป็ริแกัริมสำำาเริ็จำริ้ป็ แลิะ
มโีคริงกัาริพัฒันาออกัแบบสำนิค�าทั�งหมด 24 โคริงกัาริ ซิ่�งมโีคริงกัาริแลิ�วเสำริจ็ำแลิะเริิ�มคดิค�าตัิดจำำาหน�ายีแลิ�วจำำานวน 12 โคริงกัาริ แลิะงาน
ริะหว�างทำาจำำานวน 12 โคริงกัาริ (ด้ริายีลิะเอียีดเพัิ�มเติิมในสำ�วนที� 1.2.5 กัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาโคริงกัาริในอนาคติ)

สินิที่รัพัย์ไม่ม่ตัวัตนิ
มูลค์่าตามบัญช้่สุที่ธุิ (ล้านิบาที่)

31 ธุ.ค์. 63 31 ธุ.ค์. 64 31 ธุ.ค์. 65

โป็ริแกัริมสำำาเริ็จำริ้ป็-สำุทธุิ 0.47 0.26 11.60

โคริงกัาริพััฒนาออกัแบบสำินค�า 67.30 55.10 76.20

ริวมสำินทริัพัยี์ไม�มีติัวติน 67.77 55.36 87.80

เครื�อุงหมายการค้า

บริิษััทได�จำดทะเบียีนเคริ่�องหมายีกัาริค�าติ�อกัริมทริัพัยี์สำินทางป็ัญญา กัริะทริวงพัาณ์ิชยี์ ดังนี�

รายการสินิค์้า เลขที่ะเบ่ยนิ ประเที่ศที่่�ค์ุ้มค์รอง วัันิที่่�ค์รบกำาหนิดำ

    รายการสินค้าบริการ: ชิพัของวงจำริริวม แผู้งวงจำริริวม  
ฉลิากัอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ที�บันท่กัข�อม้ลิบ�งชี�ลิักัษัณ์ะเฉพัาะบุคคลิ 

161108877 ไทยี 24 มีนาคม 2568

รายการสินค้าบริการ: ชิพัของวงจำริริวม แผู้งวงจำริริวม  
ฉลิากัอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ที�บันท่กัข�อม้ลิบ�งชี�ลิักัษัณ์ะเฉพัาะบุคคลิ 

161108878 ไทยี 24 มีนาคม 2568

รายการสินค้าบริการ: ชิพัของวงจำริริวม  แผู้งวงจำริริวม   
ฉลิากัอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ที�บันท่กัข�อม้ลิบ�งชี�ลิักัษัณ์ะเฉพัาะบุคคลิ

161108719 ไทยี 24 มีนาคม 2568
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รายการสินิค์้า เลขที่ะเบ่ยนิ ประเที่ศที่่�ค์ุ้มค์รอง วัันิที่่�ค์รบกำาหนิดำ

ริายีกัาริสำินค�าบริิกัาริ: ชิพัของวงจำริริวม แผู้งวงจำริริวม  
ฉลิากัอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ที�บันท่กัข�อม้ลิบ�งชี�ลิักัษัณ์ะเฉพัาะบุคคลิ

171101949 ไทยี 24 มีนาคม 2568

ริายีกัาริสำินค�าบริิกัาริ: ฉลิากัอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์สำำาหริับสำินค�า โป็ริแกัริม
คอมพัิวเติอริ์ใช�ควบคุมกัาริทำางานของอุป็กัริณ์์อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์

201120383 ไทยี 21 เมษัายีน 2572

สิทธุิบัตร

บริิษััทได�จำดสำิทธุิบัติริทั�งในป็ริะเทศแลิะติ�างป็ริะเทศ โดยี ณ์ 31 ธุันวาคม 2565  สำิทธุิบัติริที�บริิษััทจำดแลิะยีังมีผู้ลิบังคับใช� มีดังนี�

รายการสินิค์้า เลขที่่�สิที่ธุิบัตร ประเที่ศที่่�ค์ุ้มค์รอง วัันิที่่�ที่่�ยื�นิค์ำาขอ1)

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�: 0601000947 
ช่�อกัาริป็ริะดิษัฐ์: วงจำริออสำซิิลิเลิเติอริ์คลิ่�นไซิน์  
ชนิดริักัษัาเสำถียีริภาพัริะดับ สำัญญาณ์ได�อยี�างคงที�

75506 ไทยี 06 มีนาคม 2549

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�: 0601000948 
ช่�อกัาริป็ริะดิษัฐ์: กัาริจำัดวงจำริสำำาหริับริะบบป็ริับแติ�ง
ความถี�ของเสำาอากัาศด�วยีหน�วยีความจำำาแบบ 
ไม�ลิบเลิ่อนแลิะวงจำริบ้ติสำแติริป็ในริะบบอาริ์เอฟไอดี
ชนิดพัาสำซิีฟ

60361 ไทยี 06 มีนาคม 2549

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�: AU20070216685
System and method for tuning RFID  
resonant frequency

AU2007216685 (B2) ออสำเติริเลิียี 31 กัันยีายีน 2550

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�: NZ20110621699
Charge-pump circuit for improving  
read distance

NZ621699 (B) นิวซิีแลินด์ 13 พัฤศจำิกัายีน 2554

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�: 112013023503
Sistemas, dispositivos, circuitos e metodos 
para comunicar-se em um sistema  
de comunicacao

BR112013023503 (B1) บริาซิิลิ 18 มีนาคม 2554
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รายการสินิค์้า เลขที่่�สิที่ธุิบัตร ประเที่ศที่่�ค์ุ้มค์รอง วัันิที่่�ที่่�ยื�นิค์ำาขอ1)

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�: 112011105048
SYSTEMS, DEVICES, CIRCUITS AND METHODS 
FOR COMMUNICATING IN A COMMUNICATION 
SYSTEM

DE112011105048 (B4) เยีอริมนี 18 มีนาคม 2554

คำาขอุสิทธุิบัตรเลขท่�:	CN2011800693781
SYSTEMS, DEVICES, CIRCUITS AND METHODS 
FOR COMMUNICATING IN A COMMUNICATION 
SYSTEM

CN103493074 (B) สำาธุาริณ์ริัฐป็ริะชาชนจำีน 18 มีนาคม 2554

คำาขอุสทิธุบัิตรเลขท่�: US201114005559
SYSTEMS, DEVICES, CIRCUITS AND METHODS FOR 
COMMUNICATING IN A COMMUNICATION SYSTEM

US9818055 (B1) สำหริัฐอเมริิกัา 18 มีนาคม 2554

หมายีเหติุ 1)  สำิทธุิบัติริที�ได�ริับจำดทะเบียีนจำะเริิ�มความคุ�มคริองนับติั�งแติ�วันที�ยี่�นคำาขอ โดยีบริิษััทสำามาริถติ�ออายีุทุกัป็ี แลิะมีอายีุความคุ�มคริองสำ้งสำุดได�ไม�เกัิน 

20 ป็ีนับจำากัวันที�ยี่�นคำาขอ

สัญญาสำาคัญท่�เก่�ยวข้อุงในการดำาเนินธุุรกิจ

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทมีสำัญญาที�สำำาคัญในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำดังนี�

สัญญาเช�าพื�นท่�อุาคารสำานักงาน	และสัญญาบริการท่�เก่�ยวเนื�อุงกัน

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทมีสำัญญาเช�าพั่�นที� โดยีมีริายีลิะเอียีดดังนี�

สัญญาเช�าพื�นท่�อุาคารสำานักงาน

พืั�นิที่่�เช้่าในิอาค์ารห้องหมายเลข 2B, 3A, 3B และ 4 อาค์าร La Unique

ค้�สำัญญา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) (“ผู้้�เช�า”) แลิะ นายีณ์ัฐพังศ์ วิเศษัศิริิ (“ผู้้�ให�เช�า”)

วันที�ทำาสำัญญา : วันที� 30 มิถุนายีน 2565

วัติถุป็ริะสำงค์ : เพั่�อใช�เป็็นที�ติั�งอาคาริสำำานักังานของบริิษััท

ที�ติั�งของอาคาริ : 40 ถนนเทศบาลิริังสำริริค์เหน่อ แขวงลิาดยีาว เขติจำติุจำักัริ กัริุงเทพัฯ

พั่�นที�เช�า : 1,763 ติาริางเมติริ

ริะยีะเวลิากัาริเช�า : ริะยีะเวลิาเช�า 36 เด่อน ติั�งแติ�วันที� 1 กัริกัฎาคม 2565 ถ่ง 30 มิถุนายีน 2568

อัติริาค�าเช�า : • เด่อนลิะ 209,000 บาท
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พืั�นิที่่�เช้่าในิอาค์ารห้องหมายเลข 2B, 3A, 3B และ 4 อาค์าร La Unique

เง่�อนไขที�สำำาคัญ : • หากัผู้้�เช�าป็ริะพัฤติิผู้ิดสำัญญาหริ่อไม�กัริะทำาติามข�อสำัญญาข�อใดข�อหน่�งติามที�ริะบุในสำัญญานี� แลิะยีังคงไม�
แกั�ไขกัาริผู้ิดสำัญญาภายีใน 14 (สำิบสำี�) วันนับแติ�วันที�ได�ริับแจำ�งเติ่อนเป็็นหนังสำ่อจำากัผู้้�ให�เช�า ผู้้�เช�ายีินยีอม
ให�ผู้้�ให�เช�าใช�สำิทธุิบอกัเลิิกัสัำญญาฉบับนี� โดยีกัาริบอกักัลิ�าวเป็็นลิายีลิักัษัณ์์อักัษัริไป็ยีังผู้้�เช�า ทั�งนี�กัาริบอกั
เลิิกัสำัญญาดังกัลิ�าวไม�ติัดสำิทธุิใดๆของผู้้�ให�เช�าติามสำัญญาฉบับนี�ริวมทั�งกัาริริิบเงินมัดจำำาค�าเช�า

• ในกัริณ์ีที�ผู้้�เช�ามีความป็ริะสำงค์ที�จำะติ�ออายีุสัำญญาเช�าออกัไป็อีกั ผู้้�เช�าติ�องมีหนังส่ำอแจำ�งความป็ริะสำงค์ดัง
กัลิ�าวไป็ยัีงผู้้�เช�า กั�อนวันคริบกัำาหนดอายุีของสัำญญาเช�าไม�น�อยีกัว�า 3 (สำาม) เดอ่น ในกัริณี์ที�ผู้้�เช�ากับัผู้้�ให�เช�า
สำามาริถติกัลิงกันัได�เกัี�ยีวกับัอตัิริาค�าเช�า เง่�อนไข แลิะข�อติกัลิงในกัาริชำาริะค�าเช�าได� ให�ติ�ออายีขุองสำญัญานี�
ออกัไป็อีกันับติั�งแติ�วนัคริบกัำาหนดอายุีของสำญัญาเช�าค้�สำญัญา ติกัลิงให�ใช�เง่�อนไขแลิะข�อกัำาหนดติามสัำญญา
นี�ติลิอดริะยีะเวลิาที�ได�ติ�ออายีุสำัญญานี� (แติ�ไม�เกัิน 3 ป็ี)

หมายีเหติุ :  บริิษััทได�ทำาป็ริะกัันภัยีความเสีำ�ยีงทริัพัยี์สิำนกัับบริิษััทป็ริะกัันภัยีแห�งหน่�ง โดยีทริัพัยี์สำินที�เอาป็ริะกัันภัยีริวมถ่ง 1) เคริ่�องใช� แลิะเคริ่�องติกัแติ�ง

สำำานักังานในวงเงินไม�เกัิน 20 ลิ�านบาท 2) สำินค�าคงเหลิ่อที�เกั็บที�บริิษััทในวงเงินไม�เกัิน 80 ลิ�านบาท 3) เคริ่�องใช�แลิะสำินค�าคงเหลิ่อที�เกั็บที�บริิษััทผู้้�

ผู้ลิิติในวงเงินไม�เกัิน 40 ลิ�านบาท

สัญญาบริการอุาคารสำานักงาน

พืั�นิที่่�เช้่าในิอาค์ารห้องหมายเลข 2B, 3A, 3B และ 4 อาค์าร La Unique

ค้�สำัญญา : บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) (“ผู้้�ริับบริิกัาริ”) แลิะ
บริิษััท ลิักัษัม์ดี พัริ็อพัเพัอริ์ติี� จำำากััด (“ผู้้�ให�บริิกัาริ”)

วันที�ทำาสำัญญา : วันที� 30 มิถุนายีน 2565

ริายีลิะเอียีดสำัญญา : ให�บริิกัาริติ�างๆ ที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริเช�าอาคาริสำำานักังานชั�น 2 ชั�น 3 แลิะชั�น 4 อาทิเช�น บริิกัาริทำาความ
สำะอาดในสำถานที�ที�ใช�ริ�วมกัันในติัวอาคาริ, ให�บริิกัาริลิิฟท์ในติัวอาคาริ, ให�บริิกัาริเกัี�ยีวกัับริะบบไฟฟ้าภายีใน
ติัวอาคาริ, บริิกัาริเคริ่�องป็ริับอากัาศในพั่�นที�เช�า, บริิกัาริเวริยีามริักัษัาความป็ลิอดภัยีบริิเวณ์อาณ์าเขติของ
อาคาริ เป็็นติ�น

อายีุสำัญญาบริิกัาริ : ริะยีะเวลิาเช�า 36 เด่อน ติั�งแติ�วันที� 1 กัริกัฎาคม 2565 ถ่ง 30 มิถุนายีน 2568

อัติริาค�าบริิกัาริ : เด่อนลิะ 300,000 บาท โดยีผู้้�ริับบริิกัาริจำะติ�องเป็็นผู้้�ชำาริะค�ากัริะแสำไฟฟ้า ค�านำ�าป็ริะป็า แลิะ
ค�าบริิกัาริริะบบโทริศัพัท์แยีกัติ�างหากัจำากัค�าเช�าดังกัลิ�าว

กัาริชำาริะค�าบริิกัาริ : ชำาริะค�าบริิกัาริเป็็นริายีเด่อน ภายีในวันที� 10 ของทุกัเด่อน

กัาริสำิ�นสำุดของสำัญญา
บริิกัาริ :

สำัญญานี�จำะสำิ�นสำุดลิงเม่�อคริบกัำาหนดสำัญญาเช�าหริ่อมีกัาริเลิิกัสำัญญาเช�ากั�อนคริบกัำาหนด หากัผู้้�ริับบริิกัาริมิได�
กัริะทำาแลิะ/หริ่อป็ฏิิบัติิติามภาริะหน�าที�ข�อหน่�งข�อใดติามสำัญญานี�แลิะยีังคงไม�แกั�ไขกัาริผู้ิดสำัญญาภายีใน 14 
(สำิบสำี�) วันนับแติ�วันที�ได�ริับแจำ�งเติ่อนเป็็นหนังสำ่อจำากัผู้้�ให�บริิกัาริ ให�ถ่อว�าผู้้�ริับบริิกัาริกัริะทำาผู้ิดสำัญญานี� โดยีผู้้�
ให�บริิกัาริมีสำิทธุิบอกัเลิิกัสำัญญานี�ได�โดยีไม�กัริะทบถ่งสำิทธุิใดๆที�ผู้้�ให�บริิกัาริพั่งมี

สัญญาเงินก้้ยืมกับสถาบันการเงิน

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ได�นำาเงินฝัากัธุนาคาริ 4 แห�ง จำำานวน 31.50 ลิ�านบาท คำ�าป็ริะกัันวงเงินสำินเช่�อ ริวมจำำานวน 199.50 
ลิ�านบาท แลิะ 28.70 ลิ�านเหริียีญสำหริัฐอเมริิกัา กัับธุนาคาริ 4 แห�งดังกัลิ�าว

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได�นำาเงินฝัากัธุนาคาริ 3 แห�ง จำำานวน 15.50 ลิ�านบาท คำ�าป็ริะกัันวงเงินสำินเช่�อ ริวมจำำานวน 59.50 
ลิ�านบาท แลิะ 11.20 ลิ�านเหริียีญสำหริัฐอเมริิกัา กัับธุนาคาริทั�ง 3 แห�งดังกัลิ�าว



054  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

1.2.7 สิำที่ธุิและประโยช้น์จากบัตุรส่ำงเสำริมการลงทีุ่น (BOI)

บริิษััทได�ริับสำิทธุิแลิะป็ริะโยีชน์จำากัคณ์ะกัริริมกัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน ติามพัริะริาชบัญญัติิสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน พั.ศ. 2520 ในกัาริป็ริะกัอบ
ธุุริกัิจำของบริิษััทจำำานวน 3 ฉบับ โดยีกัาริอนุมัติิของคณ์ะกัริริมกัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุนภายีใติ�เง่�อนไขติ�าง ๆ ที�กัำาหนดไว� บริิษััทได�ริับสำิทธุิ
ป็ริะโยีชน์ทางด�านภาษัีอากัริที�มีสำาริะสำำาคัญดังติ�อไป็นี�

บัตรส่งเสริมการลงทีุ่นิ ใบที่่� 1 ใบที่่� 2 ใบที่่� 3

เลิขที�บัติริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน : 1980(4)/2551 2435(4)/2556 59-0321-1-00-2-0

วันที�ได�ริับกัาริอนุมัติิสำ�งเสำริิม : 4 สำิงหาคม 2551 5 กัันยีายีน 2556 14 มกัริาคม 2559

ป็ริะเภทกัิจำกัาริที�ได�ริับกัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน : ออกัแบบวงจำริริวม
แลิะกัาริออกัแบบ
อุป็กัริณ์์ RFID 
แลิะผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
ติ�อเน่�องจำากักัาริ
ออกัแบบ ป็ริะเภท 
5.7 กัิจำกัาริออกัแบบ
ทางอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์

ออกัแบบวงจำริริวม
แลิะกัาริออกัแบบ
อุป็กัริณ์์ RFID 
แลิะผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
ติ�อเน่�องจำากักัาริ
ออกัแบบ ป็ริะเภท 
5.7 กัิจำกัาริออกัแบบ
ทางอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์

ออกัแบบทาง
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์  
(Electronics Design)  
แลิะผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
ติ�อเน่�องจำากักัาริ
ออกัแบบทาง
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ 
ป็ริะเภท 5.6.1 กิัจำกัาริ  
Microelectronics 
Design แลิะป็ริะเภท 
5.6.2 กัิจำกัาริ  
Embedded  
System Design

สิที่ธุิและประโยช้นิ์ :

- ได�ริับยีกัเว�นภาษัีเงินได�นิติิบุคคลิสำำาหริับกัำาไริสำุทธุิที�ได�จำากั
กัาริป็ริะกัอบกิัจำกัาริที�ได�รัิบกัาริสำ�งเสำริิมมีกัำาหนดเวลิา 8 ป็ี 
นับแติ�วันที�เริิ�มมีริายีได�จำากักัาริป็ริะกัอบกิัจำกัารินั�น ในกัริณี์
ที�ป็ริะกัอบกัจิำกัาริขาดทนุในริะหว�างเวลิาได�ริบัยีกัเว�นดงักัลิ�าว 
สำามาริถนำาผู้ลิขาดทุนป็ริะจำำาป็ีที�เกิัดข่�นในริะหว�างเวลิานั�น
ไป็หักัออกัจำากักัำาไริสำุทธุิที�เกัิดข่�นภายีหลิังริะยีะเวลิาที�ได�ริับ
ยีกัเว�นภาษัีเงินได�นิติิบุคคลิมีกัำาหนดเวลิาไม�เกัิน 5 ป็ี นับแติ�
วันพั�นกัำาหนดเวลิานั�น โดยีเลิ่อกัหักัจำากักัำาไริสำุทธิุของปี็ใดปี็
หน่�งหริ่อหลิายีป็ีกั็ได�


(ใช�สำิทธุิป็ริะโยีชน์ 

คริบถ�วนแลิ�ว)


(ใช�สำิทธุิป็ริะโยีชน์ 

คริบถ�วนแลิ�ว)



- ได�รัิบยีกัเว�นไม�ติ�องนำาเงินป็ันผู้ลิจำากักิัจำกัาริที�ได�ริับกัาริสำ�ง
เสำริมิไป็ริวมคำานวณ์เพั่�อเสำยีีภาษัเีงนิได�นติิบิคุคลิ ติลิอดริะยีะ
เวลิาที�ได�ริับยีกัเว�นภาษัีเงินได�นิติิบุคคลิ


(ใช�สำิทธุิป็ริะโยีชน์ 

คริบถ�วนแลิ�ว)


(ใช�สำิทธุิป็ริะโยีชน์ 

คริบถ�วนแลิ�ว)



- ได� รัิบยีกัเว�นอากัริขาเข�าสำำาหรัิบเคร่ิ�องจัำกัริติามที�คณ์ะ
กัริริมกัาริพิัจำาริณ์าอนุมตัิติิลิอดริะยีะเวลิาที�ได�ริบักัาริสำ�งเสำริมิ


(ใช�สำิทธุิป็ริะโยีชน์ 

คริบถ�วนแลิ�ว)


(ใช�สำิทธุิป็ริะโยีชน์ 

คริบถ�วนแลิ�ว)





055  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

บัตรส่งเสริมการลงทีุ่นิ ใบที่่� 1 ใบที่่� 2 ใบที่่� 3

- ได�รัิบยีกัเว�นอากัริขาเข�าสำำาหริบัวตัิถดุบิแลิะวัสำดจุำำาเป็น็ที�ติ�อง
นำาเข�ามาจำากัติ�างป็ริะเทศเพั่�อใช�ในกัาริผู้ลิิติเพั่�อกัาริสำ�งออกั
เป็็นริะยีะเวลิา 1 ป็ี นับแติ�วันนำาเข�าคริั�งแริกั

1)

(แกั�ไขเพัิ�มเติิม
เป็็นติั�งแติ�วันที� 8 

กัุมภาพัันธุ์ 2565 ถ่ง 
7 กัุมภาพัันธุ์ 2567)

1)

(แกั�ไขเพัิ�มเติิม
เป็็นติั�งแติ�วันที� 27 
กัันยีายีน 2565 ถ่ง 
26 กัันยีายีน 2567)

1)

(แกั�ไขเพัิ�มเติิม
เป็็นติั�งแติ�วันที� 21 

กัริกัฎาคม 2564 ถ่ง 
20 กัริกัฎาคม 2566)

- ได�รัิบยีกัเว�นอากัริขาเข�าสำำาหรัิบของที�ได�นำาเข�ามาเพ่ั�อสำ�งกัลัิบ
ออกัไป็เป็็นริะยีะเวลิา 1 ป็ี นับแติ�วันนำาเข�าคริั�งแริกั

1)

(แกั�ไขเพัิ�มเติิม
เป็็นติั�งแติ�วันที� 8 

กัุมภาพัันธุ์ 2565 ถ่ง 
7 กัุมภาพัันธุ์ 2567)

1)

(แกั�ไขเพัิ�มเติิม
เป็็นติั�งแติ�วันที� 27 
กัันยีายีน 2565 ถ่ง 
26 กัันยีายีน 2567)

1)

(แกั�ไขเพัิ�มเติิม
เป็็นติั�งแติ�วันที� 21 

กัริกัฎาคม 2564 ถ่ง 
20 กัริกัฎาคม 2566)

เงื�อนิไขที่่�สำาค์ัญ :

- ในกัาริยี่�นแบบขอยีกัเว�นภาษัเีงนิได�นติิบิคุคลิจำากักัาริจำำาหน�ายี
ผู้ลิติิภัณ์ฑ์ท์ี�เกิัดจำากักัารินำากัาริออกัแบบทางอิเลิก็ัทริอนิกัส์ำไป็
ผู้ลิิติเชิงพัาณ์ิชยี์จำะติ�องมีหลิักัฐานอยี�างใดอยี�างหน่�งดังติ�อไป็
นี� สำำาหริับแติ�ลิะผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ หากัไม�สำามาริถแสำดงหลัิกัฐาน
ได�ในผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใด จำะไม�ได�รัิบอนุมัติิให�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์นั�นได�รัิบ
สำิทธุิแลิะป็ริะโยีชน์ยีกัเว�นภาษัีเงินได�นิติิบุคคลิ
•  สิำทธุิบัติริ ทั�งในสำ�วนของกัาริป็ริะดิษัฐ์ กัาริออกัแบบ

ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์หริ่ออนุสำิทธุิบัติริ
•  หนงัสำอ่รัิบริองว�าเป็น็โคริงกัาริออกัแบบทางอิเล็ิกัทริอนิกัส์ำ

จำากัสำำานกัังานพัฒันาวทิยีาศาสำติริแ์ลิะเทคโนโลิยีแีห�งชาติิ 
(สำวทช.) หริ่อสำถาบันที�เกัี�ยีวข�องสำำาหริับแติ�ลิะผู้ลิิติภัณ์ฑ์์

  

- คุณ์ภาพัของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�ผู้ลิิติหริ่อป็ริะกัอบได� จำะติ�องเป็็นไป็ 
ติามมาติริฐานสำากัลิแลิะหากัได�มีกัาริป็ริะกัาศกัำาหนดมาติริฐาน
ติามกัฏิหมายีว�าด�วยีมาติริฐานผู้ลิติิภัณ์ฑ์์อุติสำาหกัริริมแลิ�ว จำะติ�อง 
ดำาเนินกัาริให�ได�ริับใบอนุญาติให�แสำดงเคริ่�องหมายีมาติริฐาน 
จำากัคณ์ะกัริริมกัาริมาติริฐานผู้ลิติิภณั์ฑ์์อตุิสำาหกัริริมด�วยี

  

- ติ�องจำัดให�มีแลิะใช�ริะบบป็้องกััน ควบคุมมิให�เกัิดผู้ลิเสำียีหายี
ติ�อคณุ์ภาพัสำิ�งแวดลิ�อมหริอ่ที�จำะกั�อให�เกัดิอนัติริายีหริอ่ความ
เด่อดริ�อนริำาคาญแกั�ผู้้�อยี้�ใกัลิ�เคียีง โดยีได�รัิบความเห็นชอบ
จำากัหน�วยีงานของริัฐที�เกัี�ยีวข�อง

  

- ติ�องติั�งโริงงานในท�องที�กัรุิงเทพัมหานคริ ภายีในริะยีะเวลิา 
15 ป็ี นับแติ�วันเป็ิดดำาเนินกัาริ จำะยี�ายีโริงงานไป็ติั�งในท�องที�
อ่�นมิได�

  

- ผู้้�ถ่อหุ�นติ�องเป็็นผู้้�มีสำัญชาติิไทยีไม�น�อยีกัว�าริ�อยีลิะ 51 ของ
ทุนจำดทะเบียีน
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บัตรส่งเสริมการลงทีุ่นิ ใบที่่� 1 ใบที่่� 2 ใบที่่� 3

- ทุนจำดทะเบียีน ติ�องมีทุนจำดทะเบียีน
เริียีกัชำาริะแลิ�ว 
ไม�น�อยีกัว�า  
16.88 ลิ�านบาท

ติ�องมีทุนจำดทะเบียีน
เริียีกัชำาริะแลิ�ว 
ไม�น�อยีกัว�า  
80 ลิ�านบาท แลิะติ�อง
เพัิ�มทุนจำดทะเบียีน 
อีกัไม�น�อยีกัว�า  
20 ลิ�านบาท ริวมทุน
จำดทะเบียีนเดิมเป็็น 
ไม�น�อยีกัว�า  
100 ลิ�านบาท 
โดยีจำะติ�องเริียีกัชำาริะ
เติ็มม้ลิค�าหุ�นกั�อน 
เป็ิดดำาเนินกัาริ

ติ�องมีทุนจำดทะเบียีน
เริียีกัชำาริะแลิ�ว 
ไม�น�อยีกัว�า  
100 ลิ�านบาท 

- ขนาดกัาริลิงทุน ไม�น�อยีกัว�า  
1.0 ลิ�านบาท  

(ไม�ริวมค�าที�ดิน 
แลิะทุนหมุนเวียีน)

ไม�น�อยีกัว�า  
1.0 ลิ�านบาท  

(ไม�ริวมค�าที�ดิน 
แลิะทุนหมุนเวียีน)

ค�าใช�จำ�ายีเงินเด่อน
ของบุคลิากัริด�าน

ออกัแบบทาง
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ 
ไม�น�อยีกัว�า  

1.5 ลิ�านบาทติ�อป็ี

- กัำาลิังกัาริผู้ลิิติ • กัาริออกัแบบ
วงจำริริวมแลิะกัาริ
ออกัแบบอุป็กัริณ์์ 
RFID จำำานวน 50 
แบบติ�อป็ี

• DIE แลิะ IC 
จำำานวนชนิดลิะ 
300.00 ลิ�านชิ�น
ติ�อป็ี

• RFID tag จำำานวน 
100.00 ลิ�านชิ�น
ติ�อป็ี

• RFID Reader 
จำำานวน 12,000 
เคริ่�องติ�อป็ี

• ผู้ลิิติภัณ์ฑ์ ์
ติ�อเน่�องจำากักัาริ
ออกัแบบ เช�น DIE, 
IC แลิะ RFID TAG 
เป็็นติ�น จำำานวน 
1,000,000,000 
ชิ�นติ�อป็ี 

• RFID READER 
จำำานวน 500,000 
เคริ่�องติ�อป็ี

• กัาริออกัแบบ
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์

• ผู้ลิติิภัณ์ฑ์์ 
ติ�อเน่�องจำากักัาริ
ออกัแบบทาง
อเิลิก็ัทริอนิกัส์ำ เช�น 
DIE, IC แลิะ  
RFID TAG 
เป็็นติ�น จำำานวน 
1,000,000,000 
ชิ�นติ�อป็ี 

• RFID READER 
จำำานวน 500,000 
เคริ่�องติ�อป็ี 

• เวลิาทำางาน 8 
ชั�วโมงติ�อวัน แลิะ 
248 วันติ�อป็ี

• กัาริออกัแบบ
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์

หมายีเหติุ : 1)  บริิษััทได�รัิบอนุญาติให�ขยีายีเวลิาในกัาริยีกัเว�นอากัริขาเข�าสำำาหรัิบนำาเข�าวัติถุดิบ แลิะของที�ได�นำาเข�ามาเพ่ั�อสำ�งกัลัิบออกัไป็คริาวลิะ 2 ป็ี  

(ข�อม้ลิจำากั คณ์ะกัริริมกัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน)
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1.3 โคัรงสำร้างผ้้ถ่อหุ้น

1.3.1 ผู้ถุ่อหุ้นรายใหญ�

ผู้้�ถ่อหุ�น ณ์ วันที� 13 มีนาคม 2566 บริิษััทมีผู้้�ถ่อหุ�นใหญ�ติามสำมุดทะเบียีน ดังนี�

 รายช้ื�อผู้ถุือหุ้นิ จำานิวันิหุ้นิ (หุ้นิ) ร้อยละ

1 นายี มานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์ 93,703,760 23.43

2 นายี อภิเนติริ อ้นากั้ลิ 66,832,100 16.71

3 กัลิุ�ม นายี นัยีวุฒิ วงษั์โคเมท

 นายี นัยีวุฒิ วงษั์โคเมท 27,978,300 6.99

 K INVESTMENTS LIMITED(1) 13,996,540 3.50

 ริวม 41,974,840 10.49

4 นายี อภินันท์ ธุนชยีานนท์ 20,203,420 5.05

5 นายี วิทิติ พังศ์พัิโริดม 19,906,500 4.98

6 บริิษััท ไทยีเอ็นวีดีอาริ์ จำำากััด 10,269,616 2.57

7 UBS AG LONDON BRANCH 9,816,900 2.45

8 นายี ธุนกัาริ ดำาริงริัติน์ 9,270,600 2.32

9 นาง นริานิษัฐ์ ป็ฐมโพัธุิวัฒน์ 8,569,200 2.14

10 นายี ทวีศักัดิ� ธุาริทิพัยี์วริริณ์ 6,106,014 1.53

 รวม 286,652,950 71.66

หมายีเหติุ: (1)  K INVESTMENTS LIMITED เป็็นนิติิบุคคลิซิ่�งจำดทะเบียีนในป็ริะเทศฮ�องกัง ถ่อหุ�นโดยี นางสำาวอัยียีนุช วงษั์โคเมท ในสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 50.00 แลิะ

นางสำาวอัญญนุช วงษั์โคเมท ในสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 50.00 ของทุนจำดทะเบียีน
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1.3.2 นโยบายการจ�ายเงินปันผล

บริิษััทได�กัำาหนดนโยีบายีจำ�ายีเงินป็ันผู้ลิในอัติริาไม�ติำ�ากัว�าริ�อยีลิะ 50.00 ของกัำาไริสุำทธุิหลิังหักัทุนสำำาริองติ�าง ๆ ทั�งหมดแลิ�ว ซิ่�งกัาริ 
จำ�ายีเงินป็ันผู้ลินั�นจำะติ�องไม�มีผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริดำาเนินงาน ฐานะกัาริเงิน สำภาพัคลิ�อง กัาริขยีายีธุุริกิัจำ ความจำำาเป็็น ความเหมาะสำมอ่�น
ใดในอนาคติ แลิะปั็จำจำัยีอ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�องในกัาริบริิหาริงานของบริิษััท ติามที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพิัจำาริณ์าเห็นสำมควริหริ่อเหมาะสำม  
กัาริดำาเนินกัาริดังกัลิ�าวจำะติ�องกั�อให�เกัิดป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดติ�อผู้้�ถ่อหุ�น

ทั�งนี� มติคิณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทซ่ิ�งพิัจำาริณ์าเริ่�องกัาริจำ�ายีเงนิป็นัผู้ลิติ�องนำาเสำนอที�ป็ริะชมุผู้้�ถอ่หุ�นเพั่�อขออนุมติัิ ยีกัเว�น กัริณี์กัาริจำ�ายีเงนิป็นัผู้ลิ
ริะหว�างกัาลิ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำอนุมัติิให�ดำาเนินกัาริได� เม่�อเห็นว�าบริิษััท มีกัำาไริสำมควริพัอที�จำะจำ�ายีโดยีไม�มีผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริ
ดำาเนินงานของบริิษััท แลิ�วริายีงานให�ที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นทริาบในกัาริป็ริะชุมคริาวติ�อไป็ 

อยี�างไริกั็ติามกัาริจำ�ายีเงินป็ันผู้ลิดังกัลิ�าวอาจำมีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิง โดยีข่�นอยี้�กัับผู้ลิกัาริดำาเนินงาน ฐานะทางกัาริเงินของบริิษััท สำภาพัคลิ�อง 
แผู้นกัาริลิงทนุ ริวมถง่ป็จัำจัำยีที�เกัี�ยีวข�องในกัาริบริิหาริงาน ความจำำาเป็น็ แลิะความเหมาะสำมอ่�น ๆ  ในอนาคติ ซิ่�งกัาริจำ�ายีเงนิป็นัผู้ลิดงักัลิ�าว
อยี้�ในอำานาจำของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นผู้้�พัิจำาริณ์ากัาริขับเคลิ่�อนธุุริกัิจำเพั่�อความยีั�งยี่น
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2. การบริหารจัดการความเสั่�ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารคัวามเส่ำ�ยง

บริิษััทมีความเช่�อมั�นแลิะติริะหนักัในความสำำาคัญของกัาริบริิหาริแลิะกัาริควบคุมความเสีำ�ยีงที� มีป็ริะสิำทธิุภาพัในอันที�จำะทำาให�บริิษััท 
สำามาริถดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างมั�นคงแลิะติ�อเน่�อง มีความเสำี�ยีงที�อยี้�ในริะดับที�ยีอมริับได� โดยีใช�เป็็นเคริ่�องม่อทางกัาริบริิหาริที�ช�วยีเพัิ�มโอกัาสำ 
แห�งความสำำาเริ็จำให�แกั�บริิษััทมากัที�สำุด ลิดโอกัาสำของกัาริลิ�มเหลิวแลิะความส้ำญเสำียีให�อยี้�ในริะดับที�บริิษััทยีังควบคุมได�โดยีคำาน่งถ่ง 
เป็้าหมายีของบริิษััทเป็็นสำำาคัญ ริวมทั�งลิดความไม�แน�นอนในผู้ลิกัาริดำาเนินงานโดยีริวมของบริิษััท อันจำะนำาไป็สำ้�กัาริบริริลุิวัติถุป็ริะสำงค์
ของบริิษััท

นโยบายการบริหารควัามเสั่�ยง ไดำ้แก�

1. สำ�งเสำริิมวัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงเพ่ั�อสำริ�างความเข�าใจำ จำิติสำำาน่กั แลิะความรัิบผิู้ดชอบริ�วมกัันในเริ่�องความเสีำ�ยีง กัาริควบคุม 
แลิะผู้ลิกัริะทบของความเสำี�ยีงติ�อบริิษััท ในกัริะบวนกัาริบริิหาริแลิะป็ฏิิบัติิงานทั�วทั�งบริิษััท

2. กัำาหนดให�มคีณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีง กัำากับัดแ้ลิกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงในด�านติ�างๆ เช�นความเสำี�ยีงด�านกัลิยีทุธุแ์ลิะเทคโนโลิยีี 
ด�านกัาริดำาเนินงาน ด�านกัาริติลิาด ด�านกัาริเงิน ด�านกัฎเกัณ์ฑ์์แลิะความยีั�งยี่น ริวมถ่งความเสำี�ยีงเกัิดใหม� (Emerging Risk) โดยีให�มี
คณ์ะกัริริมกัาริจำัดกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง (Risk Management Steering Committee) ซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีหัวหน�าแผู้นกัหริ่อเจำ�าหน�าที�
ในแผู้นกัที�เกัี�ยีวข�อง จำัดป็ริะชุมทบทวนความเสำี�ยีงริ�วมกัันทุกัเด่อน คอยีให�ความเห็นเกัี�ยีวกัับความเสำี�ยีงอยี�างเป็็นกัลิางแกั�ฝั�ายีบริิหาริ 
เอ่�ออำานวยีให�กัาริบริิหาริความเสำี�ยีงมีป็ริะสำิทธุิภาพั สำริ�างความติริะหนักัริ้�ในเริ่�องกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีงให�กัับพันักังาน แลิะริายีงาน 
ผู้ลิกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสีำ�ยีงทกุั ไติริมาสำ นอกัจำากันี�จำะมกีัาริแลิกัเป็ลีิ�ยีนข�อมล้ิริะหว�างคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสำี�ยีงแลิะคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ เพั่�อให�มั�นใจำว�ากัาริบริิหาริความเสำี�ยีงได�ริับกัาริดำาเนินกัาริอยี�างติ�อเน่�อง โดยีม ี
ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในเป็็นผู้้�ป็ริะเมินว�ามีกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงที�เหมาะสำม

3. ให�มีกัริะบวนกัาริ แนวทาง แลิะมาติริกัาริในกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง ที�มีคุณ์ภาพัเหมาะสำมในริะดับสำากัลิแลิะเพีัยีงพัอ แลิะส่ำ�อสำาริ 
ให�ข�อม้ลิพันักังานเกัี�ยีวกัับความเสำี�ยีงอยี�างติ�อเน่�อง สำมำ�าเสำมอ (ผู้�านกัาริฝึักัอบริม กัาริสำ่�อสำาริทางอีเมล์ิแลิะป็ริะชุม Town hall)  
แลิะป็ฏิิบัติิทั�วทั�งบริิษััท 

4. ให�มกีัาริวดัผู้ลิความเสำี�ยีงทั�งในเชงิคณุ์ภาพั (เช�น ช่�อเสำยีีง ภาพัลิกััษัณ์ข์องบริษิัทั) แลิะเชงิป็ริมิาณ์ (เช�น ผู้ลิขาดทนุ กัาริลิดลิงของริายีได�  
กัาริเพัิ�มข่�นของค�าใช�จำ�ายี) โดยีพัิจำาริณ์าจำากัโอกัาสำที�อาจำเกัิดข่�นแลิะผู้ลิกัริะทบ

5. ให�มีกัาริกัำาหนดเพัดานความเสำี�ยีง (Risk Limit) เพ่ั�อจำำากััดความเสีำยีหายีที�อาจำเกิัดข่�นให�อยี้�ภายีในริะดับที�องค์กัริยีอมรัิบได�  
(Risk Appetite) พัริ�อมทั�งมีกัาริติิดติามความค่บหน�าของแผู้นจำัดกัาริความเสำี�ยีง (Mitigation Plan) แลิะติัวชี�วัดความเสำี�ยีงที�สำำาคัญ 
(Key Risk Indicators - KRIs) ซิ่�งเป็็นเคริ่�องม่อในกัาริเติ่อนภัยีลิ�วงหน�า เพั่�อจำะได�ป็้องกัันแลิะกัำาหนดมาติริกัาริจำัดกัาริความเสำี�ยีง 
เพัิ�มเติิมได�ทันเหติุกัาริณ์์

6. ให�มีริะเบียีบกัาริป็ฏิิบัติิงานเป็็นลิายีลิักัษัณ์์อักัษัริ เพั่�อให�ผู้้�บริิหาริ แลิะผู้้�ป็ฏิิบัติิงานถ่อป็ฏิิบัติิ อันเป็็นกัาริควบคุมความเสำี�ยีงจำากักัาริ 
ดำาเนินงาน

แนวทางในกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงป็ริะกัอบด�วยีขั�นติอน ดังนี�

1. กัำาหนดวัติถุป็ริะสำงค์ในกัาริดำาเนินงาน แลิะบริิบทของบริิษััท

2. ริะบุบ�งชี�ความเสำี�ยีง (ริวมถ่งผู้ลิกัริะทบ แลิะเหติุแห�งความเสำี�ยีง) นำามาวิเคริาะห์ ป็ริะเมิน แลิะจำัดลิำาดับความเสำี�ยีง
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3. กัำาหนดเกัณ์ฑ์์ วิธุีกัาริควบคุมความเสำี�ยีง แลิะแผู้นจำัดกัาริความเสำี�ยีง

4. ติิดติามแผู้นจำัดกัาริความเสำี�ยีง แลิะติัวชี�วัดความเสำี�ยีงที�สำำาคัญ แลิะป็ริะเมินผู้ลิ

5. สำ่�อสำาริกัับพันักังาน แลิะป็ริะชุมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง 

6. บันท่กัข�อม้ลิแลิะจำัดทำาริายีงาน

นอกัจำากันี� เพั่�อกัาริดำาเนนิกัาริธุรุิกัจิำได�อยี�างติ�อเน่�องภายีใติ�ความวกิัฤติกัาริณ์ต์ิ�าง ๆ  ที�ไม�คาดคดิ ยีกัติวัอยี�างเช�น ภยัีธุริริมชาติ ิความไม�สำงบ 
ทางกัาริเม่อง กัาริกั�อกัาริริ�ายี โริคริะบาด สำงคริาม แลิะภัยีคุกัคามหลิากัหลิายีริ้ป็แบบ ซิ่�งจำะสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อความสำามาริถในกัาริดำาเนิน
ธุุริกิัจำ แลิะอาจำกั�อให�เกิัดกัาริหยุีดชะงักัของกัริะบวนกัาริ หร่ิอห�วงโซิ�กัาริผู้ลิิติที�สำำาคัญ บริิษััทจำ่งได�จัำดทำาริะบบกัาริบริิหาริความติ�อเน่�อง
ทางธุุริกัิจำ BCM (Business Continuity Management) เพั่�อริองริับติ�อกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงติ�างๆ ในอนาคติโดยีคำาน่งถ่งความป็ลิอดภัยี  
ความมั�นคงของธุุริกัิจำ แลิะผู้ลิป็ริะโยีชน์ของผู้้�ที�มีสำ�วนได�สำ�วนเสำียีทุกัภาคสำ�วน 

บริิษััทได�มอบหมายีให�คณ์ะทำางานแผู้นความติ�อเน่�องทางธุุริกัิจำ (BCM Team) ซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีติัวแทนจำากัสำ�วนงานที�เกัี�ยีวข�อง เป็็น 
ผู้้�บริิหาริจำดักัาริแผู้นความติ�อเน่�องทางธุรุิกิัจำ ริวมทั�งเป็น็ติวัแทนในกัาริส่ำ�อสำาริไป็ยีงัหน�วยีงานติ�างๆ บริิษัทัแบ�งแผู้นกัาริบริหิาริความติ�อเน่�อง 
ทางธุรุิกัจิำออกัเป็น็ 3 ด�าน ได�แกั�กัาริจำดักัาริทริพััยีส์ำนิ ความติ�อเน่�องในกัาริผู้ลิติิสำนิค�า แลิะกัาริป็กัป็อ้งข�อมล้ิสำำาคัญ โดยีแนวทางกัาริจำดักัาริ
สำามาริถแบ�งออกัได�เป็็น 4 สำ�วนค่อ กัาริป้็องกัันกัาริเกิัดวิกัฤติ กัาริติอบสำนองติ�อเหติุกัาริณ์์ กัาริริับม่อภาวะวิกัฤติ แลิะกัาริฟ้�นฟ้ธุุริกัิจำ  
โดยีมกีัาริเติรีิยีมความพัริ�อม กัาริฝักึัซิ�อม กัาริสำ�งเสำริมิความติริะหนักัริ้�แลิะความริบัผิู้ดชอบติามกัริอบริะบบบริหิาริความติ�อเน่�องทางธุรุิกัจิำ
ให�กัับพันักังานอยี�างเหมาะสำม 

2.2 ปัจจัยคัวามเส่ำ�ยงในการประกอบธุุรกิจ

2.2.1 ควัามเสั่�ยงจากการพ่�งพิงผู้ผลิติวััติถุุดำิบหลักและผู้รับจ้างผลิติสัินค้ารายใหญ� (Supplier)

เน่�องจำากับริิษััทป็ริะกัอบธุุริกิัจำออกัแบบแลิะพััฒนาชิพัสำำาหรัิบอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID ด�วยีกัาริว�าจำ�างผู้้�ป็ริะกัอบกัาริอ่�นในกัาริผู้ลิิติแลิะ 
ป็ริะกัอบสำินค�า (Fabless Company) โดยีวัติถุดิบหลิักัที�ใช�ในกัริะบวนกัาริผู้ลิิติชิพัของบริิษััท ได�แกั� แผู้�นเวเฟอริ์ (Wafer)  
ซิ่�งกัาริผู้ลิิติแผู้�นเวเฟอร์ิ (Wafer Fabrication) นี�อยี้�ในอุติสำาหกัริริมริะดับติ�นนำ�าที�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริในป็ริะเทศไทยียัีงไม�สำามาริถ 
ทำากัาริผู้ลิิติได� แลิะมีผู้้�ป็ริะกัอบกัาริเพัียีงน�อยีริายีในอุติสำาหกัริริม โดยีทั�วโลิกัมีบริิษััทที�ทำาธุุริกิัจำริับจำ�างผู้ลิิติวงจำริริวมบนแผู้�นเวเฟอริ์ 
(Pure-play foundry) ริายีใหญ�เพัียีงป็ริะมาณ์ 10 ริายี บริิษััทจำ่งมีความจำำาเป็็นติ�องนำาเข�าวัติถุดิบดังกัลิ�าวจำากัติ�างป็ริะเทศทั�งหมด
แลิะติ�องวางแผู้นกัาริสำั�งซ่ิ�อลิ�วงหน�าโดยีในกัาริผู้ลิิติวงจำริริวมบนแผู้�นเวเฟอริ์นั�นจำะใช�ริะยีะเวลิาป็ริะมาณ์ 3-6 เด่อน แลิะในกัริณ์ีที�เป็็น 
กัาริว�าจำ�างโริงงานผู้้�ผู้ลิติิวงจำริริวมฯริายีใหม� จำะติ�องเผู่้�อเวลิาสำำาหรัิบกัาริป็รัิบป็รุิงวงจำริให�เหมาะสำมกับัสำต้ิริกัาริผู้ลิติิใหม� ใช�เวลิาสำำาหรัิบกัาริ
ผู้ลิิติสำินค�าคริั�งแริกัเป็็นริะยีะเวลิาอยี�างน�อยีป็ริะมาณ์  6-12 เด่อน

นอกัจำากันี� หลิังจำากับริิษััทนำาเข�าแผู้�นเวเฟอริ์มาจำากัติ�างป็ริะเทศแลิ�ว บริิษััทติ�องว�าจำ�างโริงงานติัดแผู้�นเวเฟอริ์ริวมถ่งป็ริะกัอบ  
IC Packaging แลิะว�าจำ�างป็ริะกัอบ Form Factor เพั่�อผู้ลิิติเป็็นสำินค�าสำำาเริ็จำริ้ป็ โดยีในกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงโริงงงานติ�องใช�ริะยีะเวลิา 
ในกัาริทดลิองแลิะทดสำอบคุณ์ภาพัริะหว�าง 3 ถง่ 6 เดอ่น ซิ่�งใช�เวลิาน�อยีกัว�ากัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงโริงงานผู้้�ผู้ลิติิวงจำริริวมฯ แลิะมีผู้้�ป็ริะกัอบกัาริ 
ที�สำามาริถให�บริิกัาริในขั�นติอนผู้ลิิติดังกัลิ�าวเป็็นจำำานวนมากักัว�า

จำากักัาริที�ในอุติสำาหกัริริมมีผู้้�ป็ริะกัอบกัาริรัิบจำ�างผู้ลิิติวงจำริริวมฯเพีัยีงน�อยีริายี มีริะยีะเวลิาในกัาริผู้ลิิติที�ยีาว แลิะมีขั�นติอน 
ในกัาริเป็ลีิ�ยีนแป็ลิงไป็ยัีงค้�ค�าริายีใหม�ที�ติ�องใช�เวลิา หากักัาริวางแผู้นกัาริผู้ลิิติมีความคลิาดเคล่ิ�อน หริ่อหากักัาริผู้ลิิติมีป็ัญหาหยุีดชะงักั 
เป็็นริะยีะเวลิานาน บริิษััทอาจำมีความเสำี�ยีงที�จำะไม�มีสำินค�าสำ�งมอบให�แกั�ล้ิกัค�าได�ติามกัำาหนด ทำาให�ส้ำญเสีำยีริายีได� แลิะอาจำทำาให�บริิษััท 
สำ้ญเสีำยีความน�าเช่�อถ่อจำากัลิ้กัค�า ทั�งนี�ในปี็ 2564-2565 ที�ผู้�านมาเกัิดสำถานกัาริณ์์กัาริขาดแคลินไมโคริชิพัในติลิาดโลิกั อันเน่�องมาจำากั 
กัำาลิังกัาริผู้ลิิติที�ไม�พัอเพัียีงติ�อความติ�องกัาริของติลิาดของโริงงานริับจำ�างผู้ลิิติวงจำริริวมฯ แลิะโริงงานป็ริะกัอบ IC Packaging  
เป็็นป็ัจำจำัยีท�าทายีของบริิษััทติ�อกัาริจำัดสำ�งสำินค�าให�กัับลิ้กัค�า อยี�างไริกั็ติามผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทไม�ได�ริับผู้ลิกัริะทบแติ�อยี�างใด
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บริิษััทมีกัาริป็ริะเมินโอกัาสำที�กัาริผู้ลิิติจำะหยุีดชะงักัทั�งในสำ�วนของผู้้�ผู้ลิิติวงจำริริวมฯ แลิะโริงงานรัิบจำ�างป็ริะกัอบฯ ด�วยีกัาริมอบหมายีให�
มีผู้้�ริับผู้ิดชอบที�ชัดเจำนในกัาริป็ริะสำานงานวางแผู้นกัาริผู้ลิิติริ�วมกัันกัับค้�ค�าอยี�างใกัลิ�ชิด เพั่�อป็ริะเมินสำถานกัาริณ์์กัำาลัิงกัาริผู้ลิิติของค้�ค�า 
บริิษััทมีมาติริกัาริป็้องกัาริความเสำี�ยีงดังกัลิ�าวด�วยีกัาริทำาสำติ็อกัสำินค�าให�สำอดคลิ�องกัับป็ริิมาณ์ความติ�องกัาริของล้ิกัค�า มีกัาริสำ�งป็ริะมาณ์
กัาริริายีเด่อนลิ�วงหน�าให�ค้�ค�าริายีใหญ�เป็็นริะยีะเวลิา 6-12 เด่อนแลิะมีกัาริทบทวนทุกัเด่อน มีสัำญญาซิ่�งกัำาหนดให�ค้�ค�าริายีใหญ�ที�เป็็น 
ผู้้�ผู้ลิิติวงจำริริวมฯติ�องแจำ�งลิ�วงหน�าอยี�างน�อยี 12 เด่อนหากัจำะมีกัาริหยีุดกัาริผู้ลิิติสำินค�าใด นอกัจำากันี� บริิษััทยีังได�มีนโยีบายีในกัาริลิด 
กัาริพ่ั�งพังิผู้้�ผู้ลิติิวงจำริริวมฯริายีเดยีีวโดยีกัาริหาพันัธุมติิริริายีอ่�นเพัิ�มเติมิ สำ�งผู้ลิให�ป็จัำจำบุนับริษิัทัมคี้�ค�าที�สำามาริถริองริบัคำาสำั�งซิ่�อของบริษิัทั
เป็น็จำำานวนทั�งสำิ�น 3 ริายี กัริะจำายีอยี้�ในป็ริะเทศติ�าง ๆ  ได�แกั� สำงิคโ์ป็ร์ิ เกัาหลิใีติ� แลิะสำาธุาริณ์ริฐัป็ริะชาชนจำนี ทำาให�บริษิัทัสำามาริถออกัแบบ
สำินค�าใหม�ที�มีคุณ์สำมบัติิใกัลิ�เคียีงกัับสิำนค�าปั็จำจุำบันในสำายีกัาริผู้ลิิติของผู้้�ผู้ลิิติริายีใหม� เพ่ั�อให�มีสำินค�าทดแทนกัันได�ในกัริณี์ที�ผู้้�ผู้ลิิติริายีใด 
ริายีหน่�งมีป็ัญหา ทั�งนี� บริิษััทจำะพัิจำาริณ์าถ่งค�าใช�จำ�ายีในกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบให�เข�ากัับวิธุีกัาริผู้ลิิติของโริงงานใหม�แลิะ 
ป็ริิมาณ์กัาริสำั�งซิ่�อเพั่�อให�เกัิดกัาริป็ริะหยีัดติ�อขนาด (Economy of Scale) ในกัาริเพัิ�มค้�ค�าป็ริะกัอบด�วยี

ในสำ�วนของกัาริจำ�างบริิกัาริติัดแผู้�นเวเฟอร์ิแลิะป็ริะกัอบ IC Packaging นั�น บริิษััทมีกัาริลิดความเสีำ�ยีงโดยีกัาริจำัดหาโริงงานที�สำามาริถ 
ให�บริิกัาริริับจำ�างผู้ลิิติไว�เพั่�อเป็็นแหลิ�งผู้ลิิติสำำาริอง โดยีโริงงานดังกัลิ�าวได�ผู้�านกัาริทดลิองแลิะทดสำอบคุณ์ภาพัแลิ�ว นอกัจำากันี�กัาริจำัดกัาริ
แลิะพััฒนาผู้้�ผู้ลิิติเพิั�มเติิมจำากัที�มีอยี้� บริิษััทมีกัริะบวนกัาริทำางานริ�วมกัับลิ้กัค�า ซิ่�งเป็็นผู้้�ได�ริับผู้ลิกัริะทบ โดยีมีกัาริสำ�งเอกัสำาริชี�แจำง 
ลิ�วงหน�าแกั�ลิ้กัค�าที�ได�ริับผู้ลิกัริะทบแลิะจำัดสำ�งติัวอยี�างของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ให�ลิ้กัค�าได�นำาไป็ทดสำอบอีกัด�วยี

ในช�วงป็ลิายีป็ี 2565 ถ่งติ�นป็ี 2566 สำถานกัาริณ์์สำงคริามกัาริค�าริะหว�างสำหริัฐฯ-จำีน ได�ยีกัริะดับข่�น มีกัาริห�ามป็ริะเทศจำีนไม�ให�เข�าถ่ง
เทคโนโลิยีีทางด�านเซิมิคอนดักัเติอร์ิขั�นสำง้ ทางบริษิัทัได�มีกัาริติดิติามแลิะป็ริะเมินผู้ลิกัริะทบอยี�างใกัลิ�ชิด เพ่ั�อเติรีิยีมแผู้นด�านห�วงโซิ�อปุ็ทาน 
(Supply chain) ริองริับผู้ลิกัริะทบที�อาจำเกัิดข่�นได�อยี�างทันท�วงที

2.2.2 ควัามเสั่�ยงจากการพ่�งพิงกลุ�มสัินค้าหร่อกลุ�มลูกค้า

เน่�องจำากัริายีได�ของบริิษััทมาจำากักัาริจำำาหน�ายีสำินค�า 4 กัลุิ�ม ได�แกั� 1) ไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบกัุญแจำอิเล็ิกัทริอนิกัส์ำของยีานยีนต์ิ  
2) ไมโคริชิพัสำำาหริับริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ 3) ไมโคริชิพัสำำาหริับ IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม แลิะ 4) ไมโคริชิพัสำำาหริับ NFC แลิะอ่�น ๆ  
ซิ่�งในแติ�ลิะกัลิุ�มสำินค�าติ�างมีลิ้กัค�าที�เป็็นผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ�ริะดับโลิกั หริ่อล้ิกัค�าที�เป็็นพัันธุมิติริด�านกัาริจัำดจำำาหน�ายีอย้ี�ในแติ�ลิะกัลิุ�ม 
จำ่งสำ�งผู้ลิให�ริายีได�หลิักัของบริิษััทมาจำากักัาริจำำาหน�ายีสำินค�าให�ล้ิกัค�าหลิักั 10-15 ริายี (ด้ริายีลิะเอียีดเพัิ�มเติิมในสำ�วน ลิักัษัณ์ะของลิ้กัค�า
แลิะลิ้กัค�าเป็้าหมายี)

ดังนั�นหากับริิษััทไม�สำามาริถริักัษัาความสำามาริถในกัาริแข�งขันของสำินค�า ริวมทั�งความสำัมพัันธ์ุทางธุุริกัิจำที�ดี หร่ิอเกัิดความเป็ลิี�ยีนแป็ลิง 
ที�คาดไม�ถ่งกัับธุุริกัิจำของลิ้กัค�าหลิักั กั็อาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อยีอดสำั�งซิ่�อสำินค�าของบริิษััท นำาไป็สำ้�กัาริลิดลิงของริายีได�อยี�างมีนัยีสำำาคัญ ทั�งนี� 
ในปี็ 2565 ริายีได�หลัิกัของบริิษััทอยี้�ในกัลิุ�มสิำนค�าที� 1), 2) แลิะ 3) คิดเป็็นริ�อยีลิะ 29, 37 แลิะ 32 ของริายีได�จำากักัาริขายีแลิะ 
กัาริให�บริิกัาริติามลิำาดับ ซิ่�งกัาริจำำาหน�ายีให�ลิ้กัค�าริายีใหญ�ของแติ�ลิะกัลิุ�มดังกัลิ�าว คิดเป็็นสำัดสำ�วนป็ริะมาณ์ริ�อยีลิะ 29-47 ของริายีได� 
ในแติ�ลิะกัลิุ�ม

บริิษััทมีกัาริติิดติามความเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของริายีได�ในแติ�ลิะกัลุิ�มสำินค�า แลิะริายีได�จำากัล้ิกัค�าหลิักั 10 อันดับแริกั เพั่�อป็ริะเมินความเสำี�ยีง 
ที�จำะเกิัดผู้ลิกัริะทบจำากัลิ้กัค�าริายีใหญ� แลิะมีมาติริกัาริในกัาริริักัษัาความสัำมพัันธุ์ ริวมถ่งกัาริแลิกัเป็ลิี�ยีนความกั�าวหน�าแลิะแผู้นกัาริ 
ในกัาริพัฒันาสิำนค�ากับัลิก้ัค�า นอกัจำากันี�บริษัิัทยัีงมนีโยีบายีในกัาริรัิกัษัาความสำามาริถในกัาริแข�งขนั แลิะลิดกัาริพ่ั�งพังิกัลิุ�มสำนิค�าหริอ่กัลิุ�ม
ลิ้กัค�าริายีใหญ�ด�วยีกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาไมโคริชิพัริุ�นใหม� ๆ  อยี�างติ�อเน่�อง ทั�งในกัลิุ�มสำินค�าหลิักัเดิมแลิะกัลิุ�มสำินค�าใหม�อยี�าง NFC เพั่�อเพัิ�ม
ความหลิากัหลิายีของกัลิุ�มสำินค�าซิ่�งจำะช�วยีให�บริิษััทสำามาริถขยีายีฐานลิ้กัค�าแลิะลิดความพั่�งพัิงในแติ�ลิะกัลิุ�มสำินค�าลิงได�ในอนาคติ 

ทั�งนี�บริิษััทมีแนวโน�มในกัาริพั่�งพัิงลิ้กัค�าริายีใหญ�น�อยีลิงเริ่�อยีๆ โดยีในช�วงป็ี 2563-2565 มีกัาริเติิบโติของสำินค�าในกัลิุ�มริะบบลิงทะเบียีน
สำัติว์ กัลิุ�มริะบบกัุญแจำสำำาริองอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำของยีานยีนติ์ แลิะกัลุิ�มริะบบเข�า-ออกัสำถานที�แลิะริะบบอ�านข�อม้ลิอยี�างติ�อเน่�อง ทำาให� 
สำัดสำ�วนริายีได�จำากัลิ้กัค�าริายีใหญ�ของแติ�ลิะกัลิุ�มเริิ�มลิดลิง อีกัทั�งสิำนค�าทั�ง 3 กัลุิ�มดังกัลิ�าวกั็มีสัำดสำ�วนติ�อยีอดขายีริวมของบริิษััท 
ไม�แติกัติ�างกัันมากั ความเสำี�ยีงจำากักัาริพั่�งพัิงกัลิุ�มลิ้กัค�ากัลิุ�มใดกัลิุ�มหน่�งจำ่งมีน�อยี 



062  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

2.2.3 ควัามเสั่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงท่�รวัดำเร็วัของเทคโนโลย่และพฤติิกรรมของผู้บริโภค 

เน่�องจำากัธุุริกิัจำหลิักัของบริิษััทเกัี�ยีวข�องกัับสำินค�าในกัลิุ�มเทคโนโลิยีีที�มีความเสำี�ยีงจำากักัาริลิ�าสำมัยีหริ่อถ้กัเทคโนโลิยีีใหม�มาแทนที� 
(Disruption) สำินค�าบางกัลิุ�มจำ่งอาจำมีวงจำริชีวิติของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ (Product Life Cycle) ในติลิาดที�สำั�นกัว�าที�ป็ริะเมินไว� ในขณ์ะที�ในกัาริวิจำัยี 
แลิะพััฒนาสำินค�าของบริิษััทนั�นอาจำติ�องใช�ริะยีะเวลิาหลิายีป็ีกัว�าจำะพััฒนาเป็็นสำินค�าที�สำามาริถจำำาหน�ายีให�แกั�ล้ิกัค�าได� ป็ริะกัอบกัับ 
กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงที�ริวดเริว็ของเทคโนโลิยี ีแลิะพัฤติกิัริริมที�เป็ลิี�ยีนแป็ลิงไป็ของผู้้�บริโิภค ทำาให�เม่�อบริษิัทัพัฒันาสำนิค�าแลิ�วเสำริจ็ำกัอ็าจำจำะไม�ทนั
ติ�อกัาริติอบสำนองความติ�องกัาริของติลิาด สำ�งผู้ลิให�งานโคริงกัาริพััฒนาสำินค�า (Product Development Project) หริ่อสำินค�าไมโคริชิพั 
ของบริิษััทสำ้ญเสำียียีอดขายี แลิะสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทในอนาคติอยี�างมีนัยีสำำาคัญได� 

เพั่�อกัาริป็ริะเมินแลิะจำัดกัาริความเสำี�ยีงดังกัลิ�าว คณ์ะทำางานฝั�ายีกัาริจัำดกัาริผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะกัาริติลิาดซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีตัิวแทนจำากั 
ฝั�ายีกัาริติลิาด ฝั�ายีเทคโนโลิยีี ฝั�ายีผู้ลิิติ แลิะฝั�ายีกัาริเงิน ได�มีแผู้นกัาริดำาเนินกัาริศ่กัษัาผู้ลิงานวิจำัยีแลิะเทคโนโลิยีีใหม�ติ�าง ๆ ทั�วโลิกั 
นอกัจำากันี�ยีังมีกัาริศ่กัษัาแนวโน�มแลิะโอกัาสำทางกัาริติลิาดในกัลุิ�มสำินค�าติ�าง ๆ ในริ้ป็แบบติ�าง ๆ ริวมถ่งกัาริแลิกัเป็ลีิ�ยีนความกั�าวหน�า 
แลิะแผู้นกัาริในกัาริพััฒนาสำินค�ากัับลิ้กัค�าหลิักั แลิะสำถาบันวิจำัยีนานาชาติิ เพั่�อนำาข�อม้ลิเหลิ�านั�นมาป็ริะเมินความเสีำ�ยีงแลิะโอกัาสำ  
กัำาหนดเป็น็แนวทางกัาริวิจำยัีแลิะพัฒันาทั�งทางด�านเทคโนโลิยี ี(Technology Roadmap) แลิะทางด�านผู้ลิติิภัณ์ฑ์ ์(Product Roadmap) 
ของบริิษััท เพั่�อให�มั�นใจำได�ว�า บริิษััทจำะสำามาริถพััฒนาแลิะนำาเสำนอสำินค�าใหม�ออกัสำ้�ติลิาดได�อยี�างติ�อเน่�อง แลิะติอบสำนองความติ�องกัาริ
ของติลิาดแลิะลิก้ัค�าอยี�างแท�จำริงิ นอกัจำากันี� บริษิัทัยีงัมกีัาริริ�วมวิจำยัีแลิะพัฒันากับัลิก้ัค�าซิ่�งเป็น็ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริริายีใหญ�ในแติ�ลิะกัลิุ�มธุรุิกิัจำ
อยี�างติ�อเน่�อง เพั่�อให�สำามาริถพััฒนาสำินค�าไป็ในทิศทางที�ติลิาดติ�องกัาริอยี�างสำมำ�าเสำมออีกัด�วยี

ที�ผู้�านมานั�นบริิษััทเลิ่อกัพััฒนาสิำนค�าในติลิาดอุติสำาหกัริริม (Industrial market) อันเป็็นสิำนค�าที�นำาไป็ใช�ในกัริะบวนกัาริผู้ลิิติ หริ่อ 
ใช�เป็็นสำ�วนป็ริะกัอบติ�างๆ ซิ่�งเทคโนโลิยีีแลิะความติ�องกัาริของติลิาดไม�เป็ลิี�ยีนแป็ลิงเริ็วมากันักั ทำาให�บริิษััทมีเวลิาเติริียีมแผู้นริับม่อ 
ได�สำ�งผู้ลิให�มีผู้ลิกัริะทบน�อยี ยีกัติัวอยี�างเช�นในกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงเทคโนโลิยีีริะบบลิงทะเบียีนสัำติว์นั�นจำะติ�องเป็ลีิ�ยีนแป็ลิงกัาริลิงทุน 
ในริะบบที�เกัี�ยีวข�องด�วยี อันได�แกั� ริะบบเคริ่�องอ�านแลิะริะบบฐานข�อม้ลิ ซิ่�งสำำาหริับป็ริะเทศที�มีกัาริบังคับใช�กัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�องกัับริะบบ
ลิงทะเบียีนสำัติว์นั�นนับเป็็นกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงซ่ิ�งติ�องใช�ริะยีะเวลิาแลิะมีติ�นทุน จำ่งเป็็นกัลิุ�มธุุริกัิจำที�ไม�ค�อยีมีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงเทคโนโลิยี ี
มากันกัั สำ�วนในกัลิุ�มกัญุแจำสำำาริองอเิลิก็ัทริอนกิัสำข์องยีานยีนติน์ั�น เน่�องจำากักัลุิ�มกัญุแจำสำำาริองจำะเป็น็ที�ติ�องกัาริภายีหลิงัจำากักัาริวางจำำาหน�ายี
ริถแติ�ลิะริุ�นป็ริะมาณ์ 3-5 ป็ี ดังนั�น บริิษััทจ่ำงสำามาริถวางแผู้นได�ว�าจำะติ�องพััฒนาสำินค�าแบบใดเพั่�อริองริับความติ�องกัาริในติลิาดกัุญแจำ
สำำาริองของริถริุ�นใหม�ๆ ในแติ�ลิะช�วงเวลิา เป็็นติ�น

2.2.4 ควัามเสั่�ยงจากการม่ค�าใช้จ�ายในการลงทุนวัิจัยและพัฒนาผลิติภัณ์ฑ์์ท่�ไม�สัามารถุนำามาผลิติ 
ในเชิงพาณ์ิชย์ไดำ้

เน่�องจำากัลิักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััทได�แกั� กัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาไมโคริชิพั ซิ่�งมีติ�นทุนกัาริลิงทุนค�อนข�างสำ้ง เน่�องจำากับริิษััท 
ติ�องมีกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาองค์ความริ้�แลิะสำินค�าใหม�ๆ ให�ทันติ�อกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของเทคโนโลิยีีแลิะความติ�องกัาริของลิ้กัค�าอยี้�เสำมอ  
โดยีมีกัาริทำาวิจำัยีเพั่�อติ�อยีอดองค์ความริ้� ซิ่�งอาจำยีังไม�สำามาริถนำามาใช�พััฒนาเป็็นสำินค�าเพั่�อจำำาหน�ายีในป็ัจำจำุบันได�ทันที แติ�มีความจำำาเป็็น
ติ�องลิงทุนในงานวิจำัยีดังกัลิ�าวเพั่�อจำะนำาไป็ใช�เป็็นฐานในกัาริขยีายีผู้ลิสำ้�กัาริใช�ป็ริะโยีชน์เชิงพัาณ์ิชยี์ติ�อไป็ในอนาคติ โดยีบริิษััทบันท่กั 
ค�าใช�จำ�ายีงานวิจำัยีแลิะพัฒันาในสำ�วนที�ป็ริะเมนิว�าสำามาริถนำาไป็ขยีายีผู้ลิเชงิพัาณ์ชิยีไ์ด� เป็น็สำนิทริัพัยีไ์ม�มตีิวัตินในงบกัาริเงนิ หากังานวิจำัยี 
แลิะพััฒนาดังกัลิ�าวไม�เป็็นไป็ติามแผู้นที�วางไว� เช�นเกิัดความลิ�าช�าจำากัผู้้�ผู้ลิิติ, ติ�นทุนที�เป็ลิี�ยีนแป็ลิงอยี�างมากั, หริ่อพัฤติิกัริริมติลิาด
เป็ลิี�ยีนแป็ลิงอยี�างรุินแริง เป็็นติ�น จำนผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�ลิงทุนวิจำัยีแลิะพััฒนาไป็ไม�สำามาริถเข�าสำ้�ติลิาดได�ติามแผู้นที�วางไว� ทำาให�อาจำจำะติ�อง 
ติั�งด�อยีค�าหริ่อติัดจำำาหน�ายีติ�นทุนงานพััฒนาในกัริณี์ที�งานพััฒนาดังกัลิ�าวไม�สำามาริถนำามาผู้ลิิติในเชิงพัาณ์ิชย์ีได� จำ่งอาจำสำ�งผู้ลิให�บริิษััท 
มีค�าใช�จำ�ายีในกัาริบริิหาริที�ค�อนข�างสำ้ง ซิ่�งอาจำกัริะทบติ�อผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทโดยีริวมอยี�างมีนัยีสำำาคัญ

ในป็ ี2563 – 2565 บริษิัทัมียีอดคงเหลิอ่ของสิำนทริพััยีไ์ม�มตีิวัติน - โคริงกัาริพัฒันาออกัแบบสิำนค�า เท�ากับั 67.3, 55.1 แลิะ 76.2 ลิ�านบาท  
คิดเป็็นสำัดสำ�วนป็ริะมาณ์ริ�อยีลิะ 16.1, 11.4 แลิะ 11.7 ของสำินทริัพัยี์ริวมในแติ�ลิะป็ีติามลิำาดับ ทั�งนี�ในป็ี 2563 – 2565 บริิษััทมีกัาริ 
ติั�งสำำาริองกัาริด�อยีค�าของมล้ิค�าสำนิทรัิพัย์ีไม�มีติวัตินจำำานวน 21.22, 32.6 แลิะ 11.1 ลิ�านบาทติามลิำาดบั เน่�องจำากัโคริงกัาริพัฒันาออกัแบบ
สำินค�ามีกัาริขยีายีริะยีะเวลิาออกัไป็ ซิ่�งเป็็นผู้ลิสำ่บเน่�องจำากัสำถานกัาริณ์์กัาริแพัริ�ริะบาดโควิด-19 แลิะจำากัสำถานกัาริณ์์ขาดแคลินกัำาลิัง 



063  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

กัาริผู้ลิติิในติลิาด ทางบริษิัทัมองว�าทำาให�โคริงกัาริฯ มรีิายีได�ไม�เป็น็ไป็ติามกัริอบเวลิาที�ป็ริะเมินไว� บริษิัทัจำง่ติั�งสำำาริองกัาริด�อยีค�าของมล้ิค�า
สำินทริัพัยี์ไม�มีติัวตินเพั่�อสำะท�อนผู้ลิกัริะทบจำากัสำถานกัาริณ์์ดังกัลิ�าว

ดังนั�น เพ่ั�อเป็็นกัาริลิดความเสำี�ยีงดังกัลิ�าว บริิษััทจำ่งมีกัาริจัำดทำางบป็ริะมาณ์ป็ริะจำำาป็ีแลิะมีกัาริกัำาหนดกัริอบวงเงินสำำาหรัิบกัาริวิจำัยีแลิะ
พััฒนาในแติ�ลิะป็ี เพั่�อใช�เป็็นแนวทางในกัาริวางแผู้นกัาริลิงทุนวิจำัยีแลิะพััฒนาอยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพัแลิะสำอดคลิ�องกัับฐานะกัาริเงิน  
ผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััท ริวมถ่งทิศทางกัาริเติิบโติของบริิษััทในอนาคติ ทั�งนี� บริิษััทมีขั�นติอนกัาริอนุมัติิโคริงกัาริวิจำัยีอยี�างเคริ�งคริัด 
โดยีในริายีลิะเอียีดโคริงกัาริวิจำัยีจำะติ�องริะบุวัติถุป็ริะสำงค์ แลิะผู้ลิลัิพัธ์ุที�ได�ให�ชัดเจำน ริวมถ่งโอกัาสำในกัาริติ�อยีอดไป็เป็็นโคริงกัาริพััฒนา 
ในอนาคติ โคริงกัาริวิจำัยีของบริิษััทนั�นจำะสำอดคลิ�องไป็กัับแนวทางกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาทางด�านเทคโนโลิยีี (Technology Roadmap)  
ของบริิษััท ริวมถ่งติ�องผู้�านกัาริพัิจำาริณ์าจำากัคณ์ะทำางานฝั�ายีกัาริจำัดกัาริผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะกัาริติลิาด

บริษัิัทได�กัำาหนดขั�นติอนในกัาริสำอบทานโคริงกัาริวจิำยัีแลิะพัฒันา แบ�งเป็น็ช�วงเวลิาหลิกัั 5 ริะยีะ ได�แกั�ริะยีะวางกัริอบแนวคดิ (Concept) 
ริะยีะกัำาหนดขอบเขติ (Scope) ริะยีะออกัแบบ (Design) ริะยีะติริวจำสำอบคุณ์สำมบัติิ (Qualification) แลิะริะยีะเปิ็ดตัิว (Release)  
โดยีคณ์ะทำางานฝั�ายีกัาริจำัดกัาริผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะกัาริติลิาดซ่ิ�งป็ริะกัอบด�วยีตัิวแทนจำากัฝั�ายีกัาริติลิาด ฝั�ายีเทคโนโลิยีี ฝั�ายีผู้ลิิติ แลิะฝั�ายี 
กัาริเงิน จำะพิัจำาริณ์าแผู้นธุุริกัิจำ สำิ�งที�สำ�งมอบ กัำาหนดกัาริ แลิะงบป็ริะมาณ์ เม่�อโคริงกัาริดำาเนินมาถ่งจำุดสำิ�นสำุดของแติ�ลิะริะยีะ (Gate)  
ว�ายีงัเหมาะสำมสำอดคลิ�องกับัเป็า้หมายีของโคริงกัาริ จำง่จำะสำามาริถดำาเนนิกัาริติ�อได� คณ์ะทำางานฯ สำามาริถหยีดุโคริงกัาริแลิะให�หน�วยีงาน 
ที�เกัี�ยีวข�องพิัจำาริณ์าทบทวนแกั�ไขหากัโคริงกัาริไม�เป็น็ไป็ติามแผู้น เพ่ั�อนำามาขออนุมตัิอีิกัคริั�ง หริอ่สำามาริถปิ็ดโคริงกัาริหากัเห็นว�าโคริงกัาริ
จำะไม�สำามาริถบริริลิุเป็้าหมายีที�ติั�งไว�ได�

ในอนาคติบริิษััทมีแนวโน�มที�จำะลิงทุนในกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเพัิ�มข่�น สำอดคลิ�องกัับกัาริเติิบโติของบริิษััท อันอาจำสำ�งผู้ลิให�มีสำินทริัพัย์ี 
ไม�มีติัวตินเพัิ�มข่�น อยี�างไริกั็ติามจำากักัาริสำอบทานแผู้นกัาริติลิาด แผู้นกัาริเงิน แลิะความเสำี�ยีงของโคริงกัาริ ที�แติ�ลิะ Gate ของกัาริพััฒนา
ผู้ลิติิภัณ์ฑ์ทุ์กัโคริงกัาริในปั็จำจุำบนั ไม�ป็ริากัฏิแนวโน�มหริอ่เหตุิกัาริณ์ท์ี�จำะทำาให�เกิัดความเสีำ�ยีงติ�อกัาริมีผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�ไม�สำามาริถไป็ส้ำ�เชงิพัาณิ์ชย์ี 
หริ่อกัาริด�อยีค�าสำินทริัพัยี์ไม�มีติัวตินได�

2.2.5 ควัามเสั่�ยงจากการไม�ปฏิิบัติิติามกฏิหมายหร่อกฏิระเบ่ยบติ�างๆ 

เน่�องจำากัสำินค�าของบริิษััทจำะถ้กันำาไป็ใช�เป็็นองค์ป็ริะกัอบของอุป็กัริณ์์ RFID ของลิ้กัค�า ซิ่�งมีกัฎริะเบียีบแลิะมาติริฐานติ�าง ๆ  ที�ติ�องป็ฏิิบัติิ
ติาม ดงันั�น ในกัาริออกัแบบแลิะผู้ลิติิสำนิค�าของบริษิัทัจำง่ติ�องคำานง่ถง่เง่�อนไขหริอ่ข�อกัำาหนดติ�าง ๆ  ที�ลิก้ัค�าของบริษิัทัจำะติ�องป็ฏิิบตัิติิามด�วยี 
เช�น REACH (Registration Evaluation Authorization and Restriction of Chemicals), RoHs (Restriction of the use of certain 
hazardous substances in electrical and electronic equipment) แลิะ CMRT (Conflict Minerals Reporting Template) 
เป็น็ติ�น นอกัจำากันี� บริษิัทัยัีงติ�องป็ฏิิบตัิติิามกัฎหมายีหริอ่ริะเบยีีบที�เกัี�ยีวข�องกับัทริพััยีส์ำนิทางป็ญัญา กัาริจำ�างงานแลิะแริงงาน กัาริป็กัป้็อง
แลิะกัาริคุ�มคริองข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิ กัาริติ�อติ�านกัาริติิดสำินบนหริ่อติ�อติ�านกัาริทุจำริิติ ภาษัีแลิะเริ่�องอ่�นๆ

หากับริิษััทมิได�มีกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายีหริ่อกัฎริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�องดังที�กัลิ�าวมา กั็อาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบให�บริิษััทไม�สำามาริถจำำาหน�ายีสำินค�า
ให�แกั�ลิ้กัค�าของบริิษััทได�ติามที�คาดกัาริณ์์ไว� หริ่อมีกัาริลิงทุนพััฒนาสำินค�าที�ไม�มีป็ริะสำิทธุิภาพัติามมาติริฐานที�ล้ิกัค�าติ�องกัาริ ซิ่�งจำะสำ�งผู้ลิ 
กัริะทบอยี�างมนียัีสำำาคญัติ�อผู้ลิป็ริะกัอบกัาริ ริวมถง่อาจำถก้ัฟอ้งริ�องจำากัล้ิกัค�าของบริษิัทัได� อกีัทั�งกัาริลิะเมดิกัฎหมายี หริอ่กัาริไม�ติริะหนกัั
ถ่งกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของกัฎหมายีหริ่อกัฎริะเบียีบอาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อธุุริกัิจำจำนอาจำนำาไป็สำ้�กัาริถ้กัฟ้องริ�อง ถ้กัป็ริับ ถ้กัลิงโทษั ทั�งหมดนี�
อาจำสำ�งผู้ลิเสำียีติ�อผู้ลิกัาริดำาเนินงานแลิะช่�อเสำียีง

ดังนั�น เพั่�อเป็็นกัาริลิดความเสำี�ยีงดังกัลิ�าวข�างติ�น บริิษััทได�กัำาหนดให�มีผู้้�ริับผู้ิดชอบป็ริะสำานงานกัับลิ้กัค�าของบริิษััทอยี�างใกัลิ�ชิด  
เพั่�อแลิกัเป็ลิี�ยีนข�อม้ลิแลิะแนวโน�มของกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัฎริะเบียีบติ�างๆ ที�เกัี�ยีวข�องกัับสำินค�าของลิ้กัค�า อันจำะนำาส้ำ�กัาริให�คำาแนะนำา 
แกั�ลิ้กัค�าในกัาริป็รัิบใช�ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ของบริิษััทให�สำอดคลิ�องกัับกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิง กัาริป็รัิบป็รุิงคุณ์สำมบัติิของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ หริ่อแม�กัริะทั�ง 
กัาริพััฒนาผู้ลิติิภณั์ฑ์ใ์หม�ให�เป็น็ไป็ติามมาติริฐานที�เกัี�ยีวข�อง บริษิัทัยีงัได�กัำาหนดให�มผ้ีู้�ริบัผิู้ดชอบในกัาริติดิติามแลิะทบทวนความสำอดคลิ�อง
ของกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายีใหม�ๆ ที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำของบริิษััทเพั่�อทำาหน�าที�ควบคุม ติิดติาม แลิะเสำนอแนะกัาริป็ฏิิบัติิติาม
กัฎหมายีแลิะกัฎริะเบียีบติ�างๆ ที�เกัี�ยีวข�องให�แกั�หน�วยีงานติ�างๆ ภายีในองค์กัริ ทั�งนี� ที�ผู้�านมาบริิษััทยีังไม�เคยีถ้กัฟ้องริ�องหริ่อมีข�อพัิพัาท
จำากักัาริไม�ป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายีหริ่อกัฎริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�องแติ�อยี�างใด 
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2.2.6 ควัามเสั่�ยงจากการละเมิดำทรัพย์สัินทางปัญญาของบุคคลอ่�น

เน่�องจำากัในกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจำของบริิษััทเกีั�ยีวข�องกัับกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาเพ่ั�อแสำวงหานวัติกัริริม หริ่อองค์ความร้ิ�ใหม�ที�นำาไป็ใช� 
สำริ�างผู้ลิติิภณั์ฑ์ใ์ห�สำามาริถติอบสำนองติ�อความติ�องกัาริของล้ิกัค�า โดยีที�ผู้้�ป็ริะกัอบกัาริในอตุิสำาหกัริริมเทคโนโลิยีลีิ�วนมกีัาริป็กัป็อ้งทริพััยีส์ำนิ
ทางป็ัญญาของตินเอง โดยีเฉพัาะกัาริใช�สำิทธุิบัติริกัาริป็ริะดิษัฐ์ กัาริพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม�จำ่งมีโอกัาสำที�จำะมีสำ�วนป็ริะกัอบหริ่อวิธุีกัาริใช�งาน
ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�เหม่อนกัับของผู้้�อ่�นที�มีกัาริข่�นทะเบียีนสำิทธุิบัติริมากั�อนแลิ�ว ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ดังกัลิ�าวจำ่งมีโอกัาสำที�จำะไป็ลิะเมิดทริัพัยี์สำินทางป็ัญญา
ของบคุคลิอ่�นที�อาจำได�มกีัาริจำดทะเบยีีนทริพััยีส์ำนิทางป็ญัญาเหลิ�านั�นไว� สำ�งผู้ลิให�บริษิัทัมคีวามเสำี�ยีงจำากักัาริถก้ัฟอ้งริ�องจำากัเจำ�าของทริพััยีส์ำนิ
ทางป็ญัญาที�ถก้ัลิะเมดิ ถก้ัสำั�งห�ามขายีผู้ลิติิภณั์ฑ์ท์ี�มกีัาริลิะเมดิ แลิะอาจำกัริะทบไป็ถง่ล้ิกัค�าที�ใช�ผู้ลิิติภณั์ฑ์ข์องบริษิัทัอยี้� ซิ่�งอาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบ 
ติ�อผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััท กัาริถ้กัฟ้องริ�องแลิะถ้กัป็ริับ ริวมถ่งกัริะทบติ�อภาพัลิักัษัณ์์ติ�อลิ้กัค�าแลิะค้�ค�า

เพั่�อป็อ้งกันัความเสำี�ยีงจำากักัาริลิะเมิดทริพััยีส์ำนิทางป็ญัญาของบคุคลิอ่�น บริษิัทัได�มกีัาริจำดัฝักึัอบริมทั�งพันกัังานป็จัำจำบุนัแลิะพันกัังานใหม� 
ให�มีความริ้�แลิะความเข�าใจำเกัี�ยีวกัับแนวป็ฏิิบัติิด�านทริัพัยี์สำินทางป็ัญญาอยี้�เสำมอ นอกัจำากันี� บริิษััทได�กัำาหนดให�มีกัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง
จำากักัาริลิะเมิดทริัพัยี์สำินทางป็ัญญาของโคริงกัาริพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ ด�วยีกัาริสำ่บค�นสำิทธุิบัติริติ�าง ๆ (Patent Search) ริวมถ่งสำ่บค�นสำิ�งที�
บริษัิัทสำามาริถดำาเนินกัาริได� (Freedom to Operate : FTO) ซิ่�งจำะให�ข�อมล้ิเบ่�องติ�นในกัาริติดัสำนิใจำว�ากัาริออกัแบบใดทำาได�หริอ่ทำาไม�ได�  
นำาไป็สำ้�กัาริวางแผู้นในกัาริออกัแบบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์โดยีไม�ลิะเมิดทริัพัย์ีสิำนทางป็ัญญาของผู้้�อ่�น โดยีมีคณ์ะทำางานด�านทริัพัย์ีสิำนทางป็ัญญา 
ของบริิษััทที�ป็ริะกัอบไป็ด�วยีติัวแทนจำากัฝั�ายีเทคโนโลิยีี ฝั�ายีวิจำัยี ฝั�ายีธุุริกัิจำ แลิะผู้้�เชี�ยีวชาญด�านทริัพัยี์สำินทางป็ัญญา ทำาหน�าที�พัิจำาริณ์า 
กัลิั�นกัริอง แลิะสำอบทานอยี้�เสำมอ เพ่ั�อมใิห�บริษิัทั เกิัดป็ญัหากัาริลิะเมิดทริพััยีส์ำนิทางปั็ญญาของบุคคลิอ่�น ริวมถง่พิัจำาริณ์าย่ี�นขอจำดสิำทธุบิตัิริ
สำำาหริบัสำิ�งที�บริิษััทพัฒันา ทั�งนี� ที�ผู้�านมา บริษิัทัยีงัไม�เคยีถก้ัป็ริบัหริอ่ถก้ัฟอ้งริ�องจำากักัาริลิะเมดิทริพััยีส์ำนิทางป็ญัญาของบคุคลิอ่�นแติ�อยี�างใด

2.2.7 ควัามเสั่�ยงจากการพ่�งพิงวัิศวักรผู้เช่�ยวัชาญในดำ้านการออกแบบไมโครชิพ

เน่�องจำากับริษิัทัป็ริะกัอบธุรุิกัจิำออกัแบบแลิะพัฒันาชพิัสำำาหริบัอปุ็กัริณ์ร์ิะบบ RFID กัาริดำาเนนิงานหลิกััของบริษิัทัจำง่เกีั�ยีวข�องกับักัาริวจิำยัี
แลิะพััฒนา ซิ่�งจำำาเป็็นติ�องพั่�งพัาวิศวกัริผู้้�เชี�ยีวชาญในด�านกัาริออกัแบบไมโคริชิพัของบริิษััท วิศวกัริเหลิ�านี�เป็็นผู้้�มีความริ้� ความสำามาริถ 
แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ในกัาริออกัแบบไมโคริชิพัอันเป็็นทักัษัะที�หาได�ยีากั ซิ่�งป็ริะเทศไทยียีังมีข�อจำำากััดอยี�างมากัในเริ่�องของจำำานวนบุคลิากัริ 
ที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญในองค์ความริ้�แลิะวิชาชีพัดังกัลิ�าว หากัมีกัาริสำ้ญเสำียีวิศวกัริผู้้�เชี�ยีวชาญกั็อาจำหาบุคลิากัริมาทดแทนได�ยีากัหริ่อ 
ใช�เวลิานาน ทั�งนี�ในป็ี 2564 แลิะ 2565 บริิษััทมีวิศวกัริริวมทั�งสำิ�น 82 แลิะ 88 คน ติามลิำาดับ ป็ริะกัอบด�วยี 1) วิศวกัริริะดับผู้้�เชี�ยีวชาญ 
2) วิศวกัริริะดับผู้้�จำัดกัาริด้แลิงานออกัแบบ 3) วิศวกัริออกัแบบไมโคริชิพั 4) วิศวกัริอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำแลิะริะบบสำมองกัลิฝัังติัว แลิะ  
5) วิศวกัริสำนับสำนุนกัาริผู้ลิิติแลิะกัาริขายี

หากับริิษััทไม�สำามาริถรัิกัษัาทีมงานวิศวกัริดังกัลิ�าวให�อยี้�กัับบริิษััท หริ่อไม�สำามาริถหาบุคลิากัริที�มีความสำามาริถใกัลิ�เคียีงกัันมาทำาหน�าที�
แทนได� กั็อาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม� เช�นทำาให�สำ�งมอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ลิ�าช�า ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ด�อยีคุณ์ภาพั หริ่อไม�เป็็นไป็
ติามข�อกัำาหนดของลิ้กัค�า เป็็นติ�น นำาไป็สำ้�ผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริเติิบโติของริายีได�ของบริิษััทในอนาคติในที�สำุด

เพั่�อป็ริะเมินความเสำี�ยีงเริ่�องกัาริริักัษัาทริัพัยีากัริบุคคลิ บริิษััทมีกัาริทำาแบบป็ริะเมินความผู้้กัพัันในองค์กัริเป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี แลิะเป็ิดริับ 
คำาถามแลิะข�อคิดเห็นจำากัพันักังานถ่งผู้้�บริิหาริแบบไม�เป็ิดเผู้ยีติัวติน ผู้�านกัาริป็ริะชุมทาวน์ฮอลิลิ์ (Townhall meeting) ทุกัไติริมาสำ  
แลิะนำาผู้ลิป็ริะเมินแลิะข�อคิดเห็นที�ได�ไป็ป็รัิบป็ริุง นอกัจำากันี�บริิษััทได�มีกัาริวางแผู้นแลิะเริิ�มโคริงกัาริกัาริรัิกัษัาผู้้�เชียีวชาญแลิะพันักังาน
ที�มีความสำามาริถ (Retention Program) ซิ่�งในโคริงกัารินี� มีกัาริวางแผู้นในริะยีะยีาวเพั่�อริักัษัาให�ติำาแหน�งงานแลิะริะดับความสำามาริถ
ขององค์กัริให�ยีังคงอยี้�ในริะดับที�แข�งขันในอุติสำาหริริมออกัแบบชิพั มีกัาริดำาเนินกัาริในหลิายีมิติิ เช�น โคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังาน 
(Employee Joint Investment Program) ซิ่�งข่�นอยี้�กัับผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทในแติ�ลิะป็ี แลิะกัาริวางแผู้นพััฒนาศักัยีภาพัของ
พันักังานในริะยีะยีาว เพั่�อให�พันักังานได�ริับกัาริพััฒนาความกั�าวหน�าของอาชีพั

บริิษััทสำ�งเสำริิมกัาริป็ลิ้กัฝัังวัฒนธุริริมองค์กัริโดยีให�มีกัาริถ�ายีทอดความร้ิ�ริะหว�างพันักังานในองค์กัริจำากัริุ�นสำ้�รุิ�น ผู้�านกัาริทำางานจำากั
พันักังานริะดับบนสำ้�ริะดับลิ�าง เพั่�อเพัิ�มพั้นความริ้�ความสำามาริถ (Know-how) แลิะความเชี�ยีวชาญ (Expert) ให�แกั�วิศวกัริทุกัริะดับของ
บริิษััทอยี�างติ�อเน่�อง นอกัจำากันี� บริิษััทยีังมีมีนโยีบายีกัาริกัริะจำายีอำานาจำกัาริบริิหาริงานแลิะกัาริหมุนเวียีนกัาริทำางานของทีมงานด�าน



065  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

วศิวกัริเพ่ั�อลิดกัาริพั่�งพังิบคุลิากัริเป็น็ริายีบคุคลิ ริวมถง่กัาริให�ความสำำาคัญในกัาริพัฒันาบุคลิากัริดังกัลิ�าวให�มีความร้ิ�แลิะความชำานาญติาม
กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของเทคโนโลิยีีเทียีบเท�ากัับบริิษััทชั�นนำาในริะดับสำากัลิ โดยีกัาริจัำดฝึักัอบริมให�ความร้ิ�แลิะสำนับสำนุนกัาริศ่กัษัาด้งานใน 
ติ�างป็ริะเทศให�แกั�วิศวกัริของบริิษััทเป็็นป็ริะจำำาอยี�างติ�อเน่�อง

ในสำ�วนของกัาริลิดความเสำี�ยีงจำากักัาริที�ไม�สำามาริถจำัดหาบุคลิากัริผู้้�เชี�ยีวชาญในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััทได�อยี�างเพัียีงพัอ บริิษััท 
มนีโยีบายีในกัาริริ�วมพัฒันาองค์ความร้ิ�แลิะบุคลิากัริในสำาขาวิชาที�เกัี�ยีวข�องริ�วมกับัสำถาบันกัาริศ่กัษัา โดยีทำากัจิำกัริริมริ�วมกับัมหาวิทยีาลัิยี
ติ�าง ๆ ในป็ริะเทศไทยี เพ่ั�ออบริมแลิะให�ความร้ิ�แกั�นักัศ่กัษัาคณ์ะวิศวกัริริมศาสำติร์ิในสำาขาวิชาที�เกัี�ยีวข�องกัับธุุริกิัจำของบริิษััทเพ่ั�อสำริ�าง 
ความเข�าใจำในแนวทางกัาริเติิบโติในสำายีงานแลิะเป็็นกัาริสำ�งเสำริิมให�มีบุคลิากัริในวิชาชีพัดังกัลิ�าวเพัิ�มข่�นอีกัทางหน่�ง ริวมถ่งมีแผู้นงาน 
ในกัาริว�าจำ�างบุคลิากัริจำากัติ�างป็ริะเทศที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญในวิชาชีพัเฉพัาะทางมาริ�วมงานกัับบริิษััทในอนาคติอีกัด�วยี

ทั�งนี� เน่�องจำากับริิษััทเป็็นผู้้�ป็ริะกัอบกัาริเพีัยีงแห�งเดียีวในป็ริะเทศไทยีที�มีกัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจำหลัิกัด�านกัาริออกัแบบแลิะพััฒนาไมโคริชิพั
สำำาหรัิบอุป็กัริณ์์ริะบบ RFID จ่ำงสำ�งผู้ลิให�บุคลิากัริสำ�วนใหญ�ในป็ริะเทศไทยีที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญ ริวมทั�งนักัศ่กัษัาจำบใหม�ในสำายีงาน 
ดงักัลิ�าว ลิ�วนให�ความสำนใจำในกัาริริ�วมทำางานกับับริษิัทั สำ�งผู้ลิให�ติลิอดริะยีะเวลิาที�ผู้�านมา บริษิัทัยัีงไม�ป็ริะสำบปั็ญหากัาริขาดแคลินวิศวกัริ
ที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญในวิชาชีพัที�เกัี�ยีวข�องแติ�อยี�างใด  

2.2.8 ควัามเสั่�ยงจากการผันผวันของอัติราแลกเปล่�ยนเงินติราติ�างประเทศ

เน่�องจำากับริิษััทมีกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำด�วยีกัาริสำ�งออกัเกั่อบทั�งหมด โดยีในกัาริกัำาหนดริาคาสำินค�ากัับลิ้กัค�านั�น บริิษััทมีกัาริกัำาหนดริาคา
สำินค�าเป็็นเงินสำกุัลิดอลิลิ�าริ์สำหรัิฐฯ แลิะเงินสำกุัลิยี้โริเป็็นหลัิกั นอกัจำากันี� บริิษััทยัีงมีกัารินำาเข�าแผู้�นเวเฟอร์ิ (Wafer) จำากัติ�างป็ริะเทศ  
ซิ่�งติ�องจำ�ายีชำาริะด�วยีเงินสำกัุลิดอลิลิ�าริ์สำหริัฐฯ เป็็นหลิักั ดังนั�น บริิษััทจำ่งมีความเสำี�ยีงจำากัความผู้ันผู้วนของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนซิ่�งกัริะทบกัับ
ริายีได�แลิะกัำาไริในเงินสำกัุลิบาท ทั�งนี�ริายีได�จำากักัาริขายีในติ�างป็ริะเทศคิดเป็็นสำัดสำ�วนป็ริะมาณ์ริ�อยีลิะ 99 ของริายีได�จำากักัาริขายี

ความผู้ันผู้วนของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนอาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบที�มีนัยีสำำาคัญติ�อผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทได�ทั�งทางบวกัแลิะทางลิบ โดยีอัติริา 
แลิกัเป็ลิี�ยีนเงินบาทที�อ�อนค�าทำาให�รัิบร้ิ�ริายีได�เป็็นเงินบาทเพัิ�มข่�น สำ�งผู้ลิให�กัำาไริสำุทธิุเพัิ�มข่�น ในทางกัลัิบกัันอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนเงินบาทที� 
แข็งค�าจำะให�ผู้ลิในทางติริงข�าม นอกัจำากันี�ยีังอาจำเกิัดผู้ลิกัำาไริหริ่อขาดทุนจำากัอัติริาแลิกัเป็ลีิ�ยีนจำากัสำ�วนติ�างของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีน  
ณ์ วนัที�บนัทก่ับญัชขีายีสำนิค�าหริอ่ซิ่�อวตัิถดุบิ กับัวนัที�ได�ริบั/ชำาริะค�าสำนิค�า ทั�งนี� ณ์ สำิ�นป็ ี2563, 2564 แลิะ 2565 บริษิัทัมกีัาริบนัทก่ัผู้ลิกัำาไริ 
(ขาดทุน) ที�อาจำจำะเกัิดข่�นจำากัอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนจำำานวน 4.38, (9.92) แลิะ (7.79) ลิ�านบาท ติามลิำาดับ ซิ่�งสำาเหติุหลิักัมาจำากัสำถานกัาริณ์์
ความผู้ันผู้วนของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนเงินติริาติ�างป็ริะเทศสำกัุลิดอลิลิาริ์สำหริัฐฯ ที�มีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงมากักัว�าที�บริิษััทได�คาดกัาริณ์์ไว�

ดังนั�น เพั่�อเป็็นกัาริลิดความเสำี�ยีงจำากักัาริผู้ันผู้วนของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนดังกัลิ�าว บริิษััทได�ดำาเนินกัาริติิดติามกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของอัติริา 
แลิกัเป็ลิี�ยีนอยี�างใกัลิ�ชิด โดยีมีกัาริป็ริะเมินสำถานกัาริณ์์แลิะแนวโน�มทิศทางของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนสำกัุลิเงินติ�าง ๆ  ที�เกัี�ยีวข�อง แลิะวางแผู้น
กัาริจัำดกัริะแสำเงินสำดรัิบ - จำ�ายีในสำกุัลิเงินติ�างป็ริะเทศเดียีวกันัให�สำอดคลิ�องกันั นอกัจำากันี� บริษิัทัยัีงมนีโยีบายีในกัาริจัำดกัาริความเสำี�ยีงด�าน
อตัิริาแลิกัเป็ลิี�ยีนให�สำอดคลิ�องกับัโคริงสำริ�างริายีได�ติามริายีผู้ลิติิภัณ์ฑ์เ์พั่�อลิดผู้ลิกัริะทบจำากัความผัู้นผู้วนของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนติ�อกัาริรัิบริ้�
ริายีได�ที�เป็็นสำกัุลิบาท

ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2565 บริษิัทัมวีงเงนิสัำญญาซิ่�อ-ขายีเงนิติริาติ�างป็ริะเทศลิ�วงหน�า (Forward Contract) ริวม 30.44 ลิ�านเหริยีีญสำหริฐัฯ  
แลิะได�ทำาสำัญญาซิ่�อเงินติริาติ�างป็ริะเทศลิ�วงหน�าเพั่�อลิดความเสีำ�ยีงจำากัความผู้ันผู้วนในเงินสำกัุลิดอลิลิาริ์สำหรัิฐฯ เป็็นจำำานวน 12.69  
ลิ�านเหรีิยีญสำหรัิฐฯ ทั�งด�านนำาเข�าแลิะสำ�งออกั ติามลัิกัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุรุิกิัจำ ซิ่�งอตัิริาแลิกัเป็ลิี�ยีนติามสัำญญาอยี้�ในริะหว�าง 31.78-37.85 
บาท/เหริียีญสำหริัฐอเมริิกัา ทั�งนี� บริิษััทไม�มีนโยีบายีในกัาริเกั็งกัำาไริจำากัอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนแติ�อยี�างใด 

2.2.9 ควัามเสั่�ยงดำ้านควัามยั�งย่น (ESG Risk)

ความเสำี�ยีงด�านกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงสำภาพัภมิ้อากัาศแลิะด�านสิำทธิุมนุษัยีชน นบัเป็น็ความเสำี�ยีงอุบตัิใิหม� ซิ่�งอาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริดำาเนินธุรุิกิัจำ 
ของบริิษััทในริ้ป็แบบติ�างๆ กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงสำภาพัภ้มิอากัาศอาจำสำ�งผู้ลิให�เกิัดเหตุิกัาริณ์์สำภาพัอากัาศที�ริุนแริง ภัยีธุริริมชาติิ แลิะ 
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กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัฎริะเบียีบ ซิ่�งอาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อค้�ค�าที�มีโริงงานติั�งอยี้�ในพั่�นที�ที�มีความเสีำ�ยีง จำนอาจำทำาให�กัาริผู้ลิิติหยีุดชะงักั หริ่อ 
มีติ�นทุนที�สำ้งข่�นจำากักัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎเกัณ์ฑ์์ใหม�ๆ สำ�งผู้ลิติ�อกัาริดำาเนินงาน แลิะผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััทความเสีำ�ยีงด�านสำิทธุิมนุษัยี
ชนอาจำเกิัดจำากักัาริลิะเมิดมาติริฐานด�านแริงงานแลิะสิำทธุิมนุษัยีชนในกัาริดำาเนินงานของบริิษััทเอง แลิะในห�วงโซิ�อุป็ทานของบริิษััท  
เช�น กัาริบังคับใช�แริงงาน กัาริเลิ่อกัป็ฏิิบัติิ แลิะกัาริใช�กัำาลัิง เป็็นติ�น ซิ่�งจำะนำาไป็สำ้�กัาริริ�องเริียีนไป็จำนถ่งถ้กัฟ้องริ�องติามกัฎหมายี  
อาจำทำาให�บริิษััทเสำ่�อมเสำียีช่�อเสำียีงแลิะถ้กัดำาเนินคดี

บริิษััทมอบหมายีให�มีผู้้�ริับผู้ิดชอบติิดติามข�าวกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงสำภาพัภ้มิอากัาศ ริวมทั�งกัฎหมายีแลิะมาติริฐานด�านสิำทธุิมนุษัยีชน 
อยี�างสำมำ�าเสำมอ มกีัาริติริวจำป็ริะเมนิคาริบ์อนฟตุิพัริิ�นทข์ององคก์ัริเป็น็ป็ริะจำำาทกุัป็ ีเพั่�อป็ริะเมนิผู้ลิของกัาริดำาเนนิกัลิยีทุธุด์�านความยีั�งยีน่ 
(Sustainability) มีกัาริป็ริะเมินแผู้นบริหิาริความติ�อเน่�องทางธุรุิกิัจำ (BCP) ของผู้้�ผู้ลิิติในกัริะบวนกัาริคัดเล่ิอกัค้�ค�า เพ่ั�อให�มั�นใจำว�ามีแผู้นกัาริ
ริับม่อในสำถานกัาริณ์์ฉุกัเฉิน แลิะสำามาริถสำ�งมอบวัติถุดิบให�กัับบริิษััทได� 

ในด�านสำิทธุิมนุษัยีชน บริิษััทมีนโยีบายีด�านสำิทธุิมนุษัยีชนที�สำอดคลิ�องกัับกัฎริะเบียีบแลิะข�อบังคับมาติริฐานทั�งริะดับป็ริะเทศแลิะสำากัลิ 
ว�าด�วยีสิำทธุมินษุัยีชน ได�แกั� สำทิธุขัิ�นพั่�นฐานในกัาริทำางานขององค์กัริแริงงานริะหว�างป็ริะเทศ (The International Labour Organization 
(ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) หลิักัจำริริยีาบริริณ์แห�งพัันธุมิติริธุุริกัิจำผู้้�มีความริับผู้ิดชอบ 
ของป็ริะชาคมอุติสำาหกัริริมอิเล็ิกัทริอนิกัสำ์ แลิะนโยีบายีกัาริบริิหาริทริัพัยีากัริมนุษัยี์ในองค์กัริ ริวมถ่งกัฏิหมายีท�องถิ�นของป็ริะเทศไทยี  
บริิษััทจำะพััฒนาแลิะดำาเนินกัริะบวนกัาริจำัดกัาริด�านสำิทธุิมนุษัยีชนอยี�างติ�อเน่�อง (Due Diligence Process) เพั่�อที�จำะริะบุป็ริะเด็นแลิะ 
ป็ริะเมินความเสำี�ยีงแลิะผู้ลิกัริะทบด�านกัาริลิะเมิดสำิทธุิมนุษัยีชน กัำาหนดกัลิุ�มหริ่อบุคคลิที�ได�ริับผู้ลิกัริะทบ วางแผู้นแลิะกัำาหนดแนวทาง
กัาริแกั�ไขแลิะป็้องกััน ดำาเนินกัาริแกั�ไขแลิะป็้องกัันป็ัญหากัาริลิะเมิดสำิทธุิมนุษัยีชน แลิะติริวจำสำอบติิดติามผู้ลิ โดยีจำัดให�มีกัริะบวนกัาริ
บริริเทาผู้ลิกัริะทบที�เหมาะสำมแลิะมีป็ริะสำิทธุิภาพัในกัริณ์ีที�มีกัาริลิะเมิดสำิทธุิมนุษัยีชน

2.2.10 ควัามเสั่�ยงดำ้านควัามขัดำแย้งทางภูมิรัฐศาสัติร์ (Geopolitical Tension Risk)

เน่�องจำากัเศริษัฐกัจิำ กัาริเมอ่ง แลิะสำงัคมโลิกัในป็จัำจำบุนัมคีวามซิบัซิ�อนแลิะเช่�อมโยีงกันัมากัยีิ�งข่�น ทำาให�ป็ญัหาความขดัแยี�งทางภม้ริิฐัศาสำติริ์ 
(Geopolitical Tensions) อาจำสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อห�วงโซิ�อุป็ทานกัาริผู้ลิิติอยี�างหลีิกัเลิี�ยีงไม�ได� ซิ่�งจำัดเป็็นความเสำี�ยีงอุบัติิใหม�ที�มีความ
สำำาคัญอีกัเริ่�องหน่�งที�บริิษััทให�ความสำำาคัญ ทั�งนี� ในปั็จำจำุบันมีป็ริะเด็นความขัดแยี�งที�อาจำมีผู้ลิกัริะทบติ�อบริิษััท ได�แกั� 1) สำงคริามกัาริค�า  
(Trade War) ริะหว�างสำหริัฐฯ แลิะจำีน ซิ่�งนำาไป็สำ้�กัาริกัีดกัันทางเทคโนโลิยีีแลิะสำินค�าด�านเซิมิคอนดักัเติอริ์ที�ผู้ลิิติในป็ริะเทศจำีน 
2) ปั็ญหาสำงคริามรัิสำเซิียี-ยี้เครินที�สำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อติ�นทุนวัติถุดิบเซิมิคอนดักัเติอร์ิทางอ�อม จำากัริาคาพัลัิงงานแลิะเงินเฟ้อ แลิะ  
3) ป็ัญหาความขัดแยี�งริะหว�างจำีนแลิะไติ�หวัน ที�อาจำสำ�งผู้ลิติ�อกัาริหยีุดชะงักัของห�วงโซิ�อุป็ทานกัาริผู้ลิิติหากัเกัิดสำงคริามข่�น

บริษัิัทมอบหมายีให�มผีู้้�ริบัผู้ดิชอบติิดติามข�าวความขดัแยี�งทางภม้ริิฐัศาสำติริ ์แลิะริวบริวมข�อมล้ิจำากัค้�ค�าที�เกัี�ยีวข�องเพั่�อป็ริะเมนิสำถานกัาริณ์์ 
บริิษััทมีมาติริกัาริจัำดทำาแผู้นห�วงโซิ�อุป็ทานมาริองรัิบ เพ่ั�อลิดผู้ลิกัริะทบจำากัปั็ญหาดังกัลิ�าว ริวมถ่งมีแผู้นกัลิยุีทธ์ุด�านกัาริบริิหาริติ�นทุน 
เพั่�อชดเชยีผู้ลิกัริะทบจำากัติ�นทุนวัติถุดิบที�สำ้งข่�น 
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3.1.2 Materiality assessment

บริิษััทได�ริะบุแลิะจำัดลิำาดับป็ริะเด็นที�มีความสำำาคัญติ�อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำแลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียี จำากักัาริวิเคริาะห์ห�วงโซิ�คุณ์ค�า กัาริมีสำ�วนริ�วม 
กัับผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยี กัาริริะบุป็ริะเด็นสำำาคัญ แลิะกัาริป็ริะเมินป็ริะเด็นสำำาคัญ เพ่ั�อให�มั�นใจำว�าบริิษััทได�คำาน่งถ่งป็ริะเด็นที�มีความสำำาคัญ 
ติ�อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างคริบถ�วน ทั�งในด�านเศริษัฐกัิจำ สำังคม แลิะสำิ�งแวดลิ�อม โดยีมีผู้ลิลิัพัธุ์ดังนี�

3 การขัับเคล่�อนธุุรกิจเพ่�อความยั�งย่น

3.1.1 กระบวันการกำาหนดำประเดำ็นดำ้านควัามยั�งย่นท่�สัำาคัญ

บริิษััทมีกัาริกัำาหนดกัริะบวนกัาริป็ริะเมินป็ริะเด็นด�านความยีั�งยี่นที�สำำาคัญให�สำอดคลิ�องกัับเป็้าหมายีแลิะแลิะกัลิยีุทธุ์ในริะยีะยีาวของ
องคก์ัริ ริวมถง่มกีัาริพัจิำาริณ์าริ�วมกับัความคดิเหน็ของผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีี แลิะมาติริฐานด�านความยีั�งยีน่ในริะดบัสำากัลิ โดยีมกีัริะบวนกัาริ ดงันี�

1. การวัิเคราะห์และระบุประเดำ็นท่�สัำาคัญ
- พัิจำาริณ์าลิักัษัณ์ะธุุริกัิจำ ทิศทางแลิะแผู้นกัลิยีุทธุ์ของบริิษััท
- พัิจำาริณ์าความเสำี�ยีง ความท�าทายี แลิะโอกัาสำของบริิษััทที�มีนัยีสำำาคัญ เช�น ด�านกัาริดำาเนินงานของบริิษััท ด�านกัาริเงินกัาริลิงทุน แลิะ

ภาวะอุติสำาหกัริริม เป็็นติ�น
- ศก่ัษัาแลิะพิัจำาริณ์าเทยีีบเคยีีงกัับป็ริะเดน็ด�านความยีั�งยีน่ในกัลิุ�มบริษิัทัเทคโนโลิยีชีั�นนำาในริะดบัสำากัลิ ริวมถง่ป็ริะเดน็ด�านความยีั�งยีน่ 

ในริะดับป็ริะเทศแลิะริะดับโลิกั เช�น เป็้าหมายีกัาริพััฒนาเพั่�อความยีั�งยี่นของสำหป็ริะชาชาติิ (UN Sustainable Development 
Goals: UN SDGs) เป็็นติ�น

2. การจัดำลำาดำับประเดำ็นท่�สัำาคัญ
- นำาป็ริะเดน็ที�สำำาคญัมาป็ริะเมนิโดยีมฝีั�ายีจำดักัาริริ�วมให�ความคดิเหน็ ริวมถง่กัาริสำอบถามป็ริะเดน็จำากัผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีีทกุัฝั�ายีทั�งทางติริง

แลิะทางอ�อม
- นำาป็ริะเด็นด�านความยีั�งยี่นมาจำัดลิำาดับความสำำาคัญ

3. การพิจารณ์าติรวัจสัอบประเดำ็นท่�สัำาคัญ
- ชี�แจำงแลิะริายีงานติ�อฝั�ายีจำัดกัาริ เพั่�อทวนสำอบป็ริะเด็นด�านความยีั�งยี่นที�สำำาคัญให�สำอดคลิ�องกัับเป็้าหมายีแลิะกัลิยีุทธุ์ขององค์กัริ
- คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอนุมัติิป็ริะเด็นด�านความยีั�งยี่นที�มีนัยีสำำาคัญ ริวมถ่งเห็นชอบในกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิในช�องทางติ�าง ๆ 

4. การทบทวันประเดำ็นท่�สัำาคัญและปรับปรุงพัฒนาการรายงาน
- ทบทวนป็ริะเด็นด�านความยีั�งยี่นที�สำำาคัญอยี�างติ�อเน่�อง ริวมถ่งริวบริวมความคิดเห็นแลิะข�อเสำนอแนะจำากัผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายีเพั่�อ

ป็ริับป็ริุงพััฒนากัาริดำาเนินงานของบริิษััทแลิะกัาริริายีงานด�านความยีั�งยี่นในฉบับติ�อไป็
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3.1.3 Sustainability Strategy Framework

บริิษััทมุ�งมั�นในกัาริเป็็นบริิษััทเทคโนโลิยีีที�ดำาเนินธุุริกิัจำโดยีคำาน่งถ่งความยีั�งยี่น ทั�งนี�ได�กัำาหนดกัริอบกัลิยุีทธุ์กัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่น 
ออกัเป็็น 3 ด�าน ได�แกั� 1.ด�านเศริษัฐกิัจำ 2.ด�านสำังคม แลิะ 3.ด�านสิำ�งแวดลิ�อม โดยีสำอดคลิ�องกัับเป้็าหมายีเพั่�อกัาริพััฒนาที�ยีั�งยี่นของ 
องคก์ัาริสำหป็ริะชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals –SDGs) เพั่�อมุ�งส้ำ�กัาริเป็น็องคก์ัริที�ยีั�งยีน่ในริะดบัสำากัลิ ทั�งนี�กัริอบกัาริพัฒันา
ดังกัลิ�าว ติ�องดำาเนินกัาริอยี้�ภายีใติ�กัาริบริิหาริความเสำี�ยีงแบบองค์ริวมอยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพัแลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี เพั่�อให�มั�นใจำว�า
บริิษััทจำะสำามาริถบริริลุิวตัิถปุ็ริะสำงค์ติามเป้็าหมายีที�ติั�งไว� ทั�งยีงัมคีวามโป็ริ�งใสำ สำามาริถติริวจำสำอบได� แลิะคำานง่ถง่ผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยีทกุัภาคสำ�วน

Prosperity Economy
• Technology Excellence
• Sustainable Supply Chain
 Management
• Value Creation for
 Customers/Partners

Empowering People and 
Society
• Human Capital 
 Development
• People Health and 
 Well-being
• Quality Education 
 for Society

Mitigating
Environmental Impact
• Waste Management
• Climate Change and
 Emission
• Green Partrerships

Stakeholders

A Sustainable Technology Company

Good Corporate Governance

Risk Management

Suppliers Customers Shareholder/
Investor Employees Society Government
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3.1.4 เป้าหมายและนโยบายการจัดำการดำ้านควัามยั�งย่น

บริิษััทกัำาหนดนโยีบายีแลิะเป็้าหมายีกัาริดำาเนินงานด�านกัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่น โดยีมุ�งเน�นให�สำอดคลิ�องกัับทิศทางแลิะกัลิยีุทธุ์กัาริดำาเนิน
ธุรุิกัจิำ เพั่�อขบัเคลิ่�อนธุรุิกิัจำให�เติบิโติอยี�างมั�นคงแลิะยีั�งยีน่ โดยีกัำาหนดกัริอบกัาริดำาเนินงานด�านกัาริพัฒันาอยี�างยีั�งยีน่ใน 3 มติิ ิคอ่ เศริษัฐกิัจำ 
สำังคม แลิะสิำ�งแวดลิ�อม ให�ความสำำาคัญกัับกัาริป็ล้ิกัฝััง สำ�งเสำริิม แลิะถ�ายีทอดเป้็าหมายีกัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่นในทุกัสำ�วนงานเพ่ั�อให�เกิัด 
ความเข�าใจำแลิะนำาไป็ป็ฏิิบัติิอยี�างเป็็นริ้ป็ธุริริม ติลิอดจำนป็ริะยีุกัติ์ใช�นโยีบายีกัาริดำาเนินงานด�านกัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่นเป็็นแกันหลิักั 
ในกัาริขับเคลิ่�อนผู้ลิสำัมฤทธุิ�แลิะสำริ�างป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดให�แกั�ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียี

ด้านเศูรษฐกิจ ด้านสัำงคัม ด้านสิำ�งแวดล้อม

บริษัที่มุ่งมั�นในการเป็น 
องคั์กรที่่�ประสำบคัวามสำำาเร็จ 

อย่างยั�งย่น สำร้างผลตุอบแที่น
ส้ำงสุำดให้แก่ผ้้ถ่อหุ้นและ 
รักษาประโยช้น์ให้แก่ 
ผ้้ม่ส่ำวนได้เส่ำยทีุ่กฝ่่าย

บริษัที่มุ่งมั�นในการเป็น
องคั์กรที่่�เป็นส่ำวนหน้�งใน
การขับเคัล่�อนสัำงคัมอย่าง

ยั�งย่นในระยะยาว

บริษัที่มุ่งมั�นในการลด 
ผลกระที่บตุ่อสิำ�งแวดล้อม

จากการดำาเนินงาน 
ของบริษัที่

เป้าหมาย: สำริ�างกัาริเติิบโติทางธุุริกัิจำ
แลิะผู้ลิติอบแทนอยี�างยีั�งยี่น
1. สำริ�างสำริริค์อุป็กัริณ์์อิเลิ็กัทริอนิกัสำ ์

ด�วยีนวัติกัริริมอันชาญฉลิาด  
โดดเด�น มีเอกัลิักัษัณ์์ แลิะสำ�งมอบ
ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริที�มีคุณ์ภาพั
ดีเยีี�ยีม

2. บริิหาริจำัดกัาริธุุริกัิจำให�เกัิดกัาริ
สำริ�างสำริริค์นวัติกัริริมเพั่�อสำริ�าง
ม้ลิค�าเพัิ�มให�กัับลิ้กัค�าแลิะค้�ค�า  
อันจำะนำาไป็สำ้�ความสำำาเริ็จำ 
ในริะดับโลิกัริ�วมกััน

3. ดำาเนินธุุริกัิจำติามหลิักั 
ธุริริมาภิบาลิที�ดี โป็ริ�งใสำ  
ติริวจำสำอบได� คำาน่งถ่ง 
ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกักัลิุ�ม

4. บริิหาริความเสำี�ยีงแบบองค์ริวม
อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั

5. กัาริจำัดกัาริแลิะบริิหาริห�วงโซิ�
คุณ์ค�าอยี�างมีความริับผู้ิดชอบ
แลิะยีั�งยี่น

เป้าหมาย:	สำริ�างคุณ์ภาพัชีวิติที�ดีแลิะ
สำริ�างสำังคมที�ยีั�งยี่น
1. ป็ฏิิบัติิติ�อพันักังานทุกัคนโดยี 

คำาน่งถ่งหลิักัสำิทธุิมนุษัยีชน  
ความเท�าเทียีมกัันแลิะความ
ป็ลิอดภัยีในกัาริทำางานเป็็นสำำาคัญ

2. พััฒนาบุคลิากัริเพั่�อสำ�งเสำริิม 
ความมั�นคงทางอาชีพั  
แลิะสำริ�างคุณ์ภาพัชีวิติที�ดี

3. สำริ�างความสำัมพัันธุ์อันดีกัับชุมชน
แลิะสำังคม ให�ความริ้�แลิะพััฒนา
ศักัยีภาพัเยีาวชน นักัศ่กัษัา  
อันเป็็นกัลิไกัสำำาคัญในกัาริ 
ขับเคลิ่�อนอุติสำาหกัริริม  
เศริษัฐกัิจำ แลิะสำังคม

4. ริ�วมม่อกัับสำถาบันกัาริศ่กัษัาแลิะ
หน�วยีงานริาชกัาริเพั่�อสำริ�างสำริริค์
นวัติกัริริม เพั่�อให�เกัิดกัารินำา 
องค์ความริ้�จำากักัาริวิจำัยีแลิะ
พััฒนาไป็ใช�งานจำริิง อันเป็็น 
กัาริสำ�งเสำริิมกัาริพััฒนาองค์ความริ้�
อยี�างยีั�งยี่น

เป้าหมาย:	ผู้ลิักัดันองค์กัริให�เป็็น “A 
Low Carbon Company”
1. ลิดผู้ลิกัริะทบด�านสำิ�งแวดลิ�อม 

จำากักัาริดำาเนินงานแลิะ
กัริะบวนกัาริผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติลิอด 
ห�วงโซิ�อุป็ทาน

2. มุ�งเน�นกัาริจัำดกัาริขยีะภายีใน
องค์กัริ แลิะลิดของเสำียี 
จำากักัาริผู้ลิิติผู้ลิิติภัณ์ฑ์ ์
อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั

3. สำนับสำนุนแลิะสำ�งเสำริิมกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจำริ�วมกัันกัับลิ้กัค�าแลิะ 
ค้�ค�าโดยีคำาน่งถ่งผู้ลิกัริะทบ 
ด�านสำิ�งแวดลิ�อมเป็็นสำำาคัญ
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สัรุปผลการดำำาเนินงานดำ้านการพัฒนาอย�างยั�งย่น

มิติเศุรษฐกิจ

นิโยบายการดำำาเนิินิงานิ
ดำ้านิการพััฒนิาอย่างยั�งยืนิ

ค์วัามค์าดำหวััง/เป้าหมายระยะยาวั
ปี 2565 - 2569 ผลการดำำาเนิินิงานิที่่�สำาค์ัญปี 2565

สำริ�างสำริริค์อุป็กัริณ์์อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์
ด�วยีนวัติกัริริมอันชาญฉลิาด  
โดดเด�น มีเอกัลิักัษัณ์์แลิะสำ�งมอบ
ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริที�มีคุณ์ภาพั 
ดีเยีี�ยีม

มีริายีได�เติิบโติติ�อเน่�องอยี�างยีั�งยี่น ริายีได�ริวมเติิบโติจำากัป็ีกั�อนหน�า 42.5%

มีอัติริาความพั่งพัอใจำของลิ้กัค�า 
มากักัว�า 90%

มีอัติริาความพั่งพัอใจำของลิ้กัค�า อยี้�ที� 87.6%

บริิหาริจำัดกัาริธุุริกัิจำให�เกัิดกัาริ
สำริ�างสำริริค์นวัติกัริริมเพั่�อสำริ�างม้ลิค�า
เพัิ�มให�กัับลิ้กัค�าแลิะค้�ค�า อันจำะ 
นำาไป็สำ้�ความสำำาเริ็จำในริะดับโลิกั 
ริ�วมกััน

มีโคริงกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาออกัแบบ 
สำินค�า เพั่�อริองริับกัาริเติิบโติในริะยีะยีาว 
ริวมมากักัว�า 20 โคริงกัาริ

มีโคริงกัาริพััฒนาออกัแบบสำินค�าทั�งหมด 
24 โคริงกัาริ ซิ่�งมีโคริงกัาริแลิ�วเสำริ็จำแลิะ 
เริิ�มออกัสำ้�ติลิาดแลิ�วจำำานวน 12 โคริงกัาริ

ดำาเนินธุุริกัิจำติามหลิักัธุริริมาภิบาลิ
ทีดี โป็ริ�งใสำ ติริวจำสำอบได� คำาน่งถ่ง 
ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกักัลิุ�ม

ไม�มีคำาเติ่อนที�มีนัยีสำำาคัญจำากัหน�วยีงาน
กัำากัับด้แลิ

ไม�มีคำาเติ่อนที�มีนัยีสำำาคัญจำากัหน�วยีงาน 
กัำากัับด้แลิ

ผู้ลิกัาริป็ริะเมินด�านกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
ในริะดับ “ดีเลิิศ” โดยีหน�วยีงานภายีนอกั
องค์กัริ

ผู้ลิกัาริป็ริะเมินด�านกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ 
ในริะดับ “ดีเลิิศ” จำากัสำถาบันกัริริมกัาริ 
บริิษััทไทยี (Thai Institute of Directors 
Association)

บริิหาริความเสำี�ยีงแบบองค์ริวม 
อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั

ลิดความเสำี�ยีงจำากักัาริพั่�งพัิงผู้้�ผู้ลิิติวัติถุดิบ
หลิักัโดยีมี Dual Source ในทุกั Product 
Line

มีผู้้�ผู้ลิิติเวเฟอริ์ที�อยี้�ในฐานข�อม้ลิของบริิษััท
ทั�งหมด 4 ริายี กัลิ�าวค่อ ผู้้�ผู้ลิิติในป็ริะเทศสำิงคโป็ริ์ 
เกัาหลิีใติ� สำาธุาริณ์ริัฐป็ริะชาชนจำีน แลิะไติ�หวัน

ความเสำี�ยีงจำากักัาริสำ้ญเสำียีวิศวกัริผู้้�เชี�ยีวชาญ
ในด�านกัาริออกัแบบแผู้งวงจำริริวม  
โดยีมี Turnover rate ในสำ�วนของวิศวกัริ 
ที�อยี้�ในติำาแหน�งงานที�สำำาคัญ ไม�เกัิน 5%

บริิษััทมี Turnover rate ในสำ�วนของวิศวกัริ 
ที�อยี้�ในติำาแหน�งงานที�สำำาคัญที� 3.9% ทั�งนี� 
มีกัาริดำาเนินแผู้นงานเพั่�อริักัษัาบุคลิากัริ 
อยี�างติ�อเน่�อง อาทิเช�น Retention Program  
โดยีมีโคริงกัาริ EJIP ติ�อเน่�องเป็็นโคริงกัาริที� 3 
ในป็ี 2565 แลิะมีโคริงกัาริพััฒนาองค์ความริ้� 
แลิะบุคลิากัริในสำาขาวิชาที�เกัี�ยีวข�องริ�วมกัับ
สำถาบันกัาริศ่กัษัาจำำานวน ริวมถ่งมีกัาริกัำาหนด
นโยีบายีหมุนเวียีนกัาริทำางานของทีมงาน 
ด�านวิศวกัริเพั่�อลิดกัาริพั่�งพัิงบุคลิากัริ 
เป็็นริายีบุคคลิริวมถ่งว�าจำ�างบุคลิากัริจำากั 
ติ�างป็ริะเทศที�มีความริ้�ความเชี�ยีวชาญในวิชาชีพั
เฉพัาะทางมาริ�วมงานกัับบริิษััท
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กัาริจำัดกัาริแลิะบริิหาริห�วงโซิ�คุณ์ค�า
อยี�างมีความริับผู้ิดชอบแลิะยีั�งยี่น

ลิดป็ริิมาณ์ของเสำียีจำากักัริะบวนกัาริผู้ลิิติ
แลิะกัาริทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ ให�อยี้� 
ในริะดับไม�เกัินริ�อยีลิะ 2.15

มีกัาริควบคุมอัติริาของเสำียีจำากักัริะบวนกัาริ 
ผู้ลิิติแลิะกัาริทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์อยี้�ที�ริ�อยีลิะ 2.63 
ลิดลิงจำากัป็ีกั�อนหน�าซิ่�งมีอัติริาริ�อยีลิะ 3.5

มิติสังคม

 นิโยบายการดำำาเนิินิงานิ 
ดำ้านิการพััฒนิาอย่างยั�งยืนิ

ค์วัามค์าดำหวััง/เป้าหมายระยะยาวั
ปี 2565 - 2569

ผลการดำำาเนิินิงานิปี 2565

ป็ฏิิบัติิติ�อพันักังานทุกัคนโดยีคำาน่ง
ถ่งหลิักัสำิทธุิมนุษัยีชน  
ความเท�าเทียีมกัันแลิะความ
ป็ลิอดภัยีในกัาริทำางานเป็็นสำำาคัญ

กัำาหนด Code of Conduct ให�สำอดคลิ�อง
กัับมาติริฐานสำากัลิ เช�น The Electronic 
Industry Citizenship Coalition (EICC)

บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยีบายีสำิทธุิมนุษัยีชน  
ให�สำอดคลิ�องกับักัฎริะเบยีีบแลิะข�อบงัคบัมาติริฐาน
ทั�งริะดับป็ริะเทศแลิะสำากัลิว�าด�วยีสำิทธุิมนุษัยีชน 
โดยีคริอบคลิุมกัาริดำาเนินงานทั�งหมดของบริิษััท 
ริวมถ่งกัาริดำาเนินงานของพันักังาน ลิ้กัค�า  
แลิะค้�ค�าทางธุุริกัิจำ ซิ่�งมีหน�าที�ในกัาริเคาริพั 
สำิทธุิมนุษัยีชนติามกัฎหมายี

ไม�มีจำำานวนผู้้�ได�ริับบาดเจำ็บ เจำ็บป็�วยี 
แลิะเสำียีชีวิติจำากักัาริป็ฏิิบัติิงาน

ไม�มีจำำานวนผู้้�ได�ริับบาดเจำ็บ เจำ็บป็�วยีแลิะ 
เสำียีชีวิติจำากักัาริป็ฏิิบัติิงาน

ไม�มีข�อริ�องเริียีนเกัี�ยีวกัับสำิทธุิมนุษัยีชน 
แลิะความป็ลิอดภัยีในกัาริทำางาน 
ข่�นสำ้�กัริะบวนศาลิ

ไม�มีข�อริ�องเริียีนเกัี�ยีวกัับสำิทธุิมนุษัยีชนแลิะ 
ความป็ลิอดภัยีในกัาริทำางานข่�นสำ้�กัริะบวนศาลิ

พััฒนาบุคลิากัริเพั่�อสำ�งเสำริิมความ
มั�นคงทางอาชีพั แลิะสำริ�างคุณ์ภาพั
ชีวิติที�ดี

มีกัาริพััฒนาแลิะฝัึกัอบริม  
พันักังานเฉลิี�ยี 25 ชั�วโมง  
ติ�อป็ีติ�อคน

มีกัาริพััฒนาแลิะฝัึกัอบริม พันักังาน  
(ไม�ริวม C-Level) เฉลิี�ยี 20 ชั�วโมง  
ติ�อป็ีติ�อคน

สำริ�างความสำัมพัันธุ์อันดีกัับชุมชน
แลิะสำังคม ให�ความริ้�แลิะพััฒนา
ศักัยีภาพัเยีาวชน นักัศ่กัษัา  
อันเป็็นกัลิไกัสำำาคัญในกัาริขับเคลิ่�อน 
อุติสำาหกัริริม เศริษัฐกัิจำแลิะสำังคม

ขยีายีกัาริสำนับสำนุนชุมชนที�เกัี�ยีวข�อง เช�น 
สำถาบันกัาริศ่กัษัาให�คริอบคลิุมเป็็น 9 
สำถาบัน

มีกัาริสำนับสำนุนกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ 
ที�เกัี�ยีวกัับไมโคริชิป็กัับสำถาบัน กัาริศ่กัษัา
ในป็ริะเทศทั�งสำิ�น 4 สำถาบัน โดยีมีโคริงกัาริ 
University Relation เพั่�อช�วยีเหลิ่อแลิะ 
สำนับสำนุน Senior Project ของนักัศ่กัษัา 
ชั�นป็ีที� 3-4 ริ�วมกัับมหาวิทยีาลิัยีชั�นนำาติ�าง ๆ  
แลิะมีกัาริจำัดกัิจำกัริริม DD Camp ริ�วมกัับ  
สำมาคมสำมองกัลิฝัังติัวไทยี (TESA) เพั่�อเป็ิดโอกัาสำ
ให�นิสำิตินักัศ่กัษัาจำากัมหาวิทยีาลิัยีทั�วป็ริะเทศ 
พััฒนาทักัษัะแลิะความริ้�ในด�านที�เกัี�ยีวข�องกัับ 
FPGA แลิะกัาริออกัแบบวงจำริริวมดิจำิทัลิ  
(Digital IC design)
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ริ�วมม่อกัับสำถาบันกัาริศ่กัษัาแลิะ
หน�วยีงานริาชกัาริเพั่�อสำริ�างสำริริค์
นวัติกัริริม เพั่�อให�เกัิดกัารินำา 
องค์ความริ้�จำากักัาริวิจำัยีแลิะ 
พััฒนาไป็ใช�งานจำริิง อันเป็็น 
กัาริสำ�งเสำริิมกัาริพััฒนาองค์ความริ้�
อยี�างยีั�งยี่น

มีโคริงกัาริสำนับสำนุนหริ่อริ�วมม่อกัับสำถาบัน
กัาริศ่กัษัาหริ่อหน�วยีงานริาชกัาริเกัี�ยีวกัับ
กัาริสำริ�างสำริริค์นวัติกัริริมที�นำาไป็ใช�งานจำริิง
เพั่�อกัาริพััฒนาองค์ความริ้�อยี�างยีั�งยี่น  
ทุกัป็ีอยี�างติ�อเน่�อง 

มีกัาริให�ทุนริ�วมกัับสำำานักังานสำภานโยีบายีกัาริ
อุดมศ่กัษัา วิทยีาศาสำติริ์ วิจำัยีแลิะนวัติกัริริม
แห�งชาติิ แลิะสำนับสำนุนทางเทคนิค ริวมทั�งสำิ�น 5 
โคริงกัาริ เพั่�อสำนับสำนุนกัาริสำริ�างสำริริค์นวัติกัริริม 
แลิะมีกัาริสำ�งมอบไมโคริชิพัสำำาหริับสำนับสำนุนงาน
วิจำัยีทั�งในไทยีแลิะติ�างป็ริะเทศ อาทิ มหาวิทยีาลิัยี
เกัษัติริศาสำติริ์, มหาวิทยีาลิัยีขอนแกั�น, Imperial 
College London, University of Freiburg, 
University of Rome Tor Vergata

มิติสิ�งแวดล้อุม
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ดำ้านิการพััฒนิาอย่างยั�งยืนิ

ค์วัามค์าดำหวััง/เป้าหมายระยะยาวั
ปี 2565 - 2569 ผลการดำำาเนิินิงานิปี 2565

ลิดผู้ลิกัริะทบด�านสำิ�งแวดลิ�อม 
จำากักัาริดำาเนินงานแลิะ 
กัริะบวนกัาริผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติลิอด 
ห�วงโซิ�อุป็ทาน

ลิดป็ริิมาณ์กัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั 
ที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริดำาเนินงานขององค์กัริ 
ลิง โดยีมีโคริงกัาริสำนันสำนุนติ�าง ๆ เช�น  
กัาริใช�พัลิังงานทดแทน ใช�เทคโนโลิยีี 
ที�มีศักัยีภาพัในกัาริลิดกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั  
กัาริสำริ�างจำิติสำำาน่กัให�กัับพันักังาน 
ในกัาริใช�พัลิังงานอยี�างคุ�มค�า เป็็นติ�น

มีกัาริเกั็บข�อม้ลิกัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกัของ
องค์กัริ (ขอบเขติที� 1 แลิะ 2) โดยีมีกัาริป็ลิ�อยี 
กั๊าซิเริ่อนกัริะจำกัทางติริง (ขอบเขติที� 1) จำำานวน 
17.0 ติันคาริ์บอนไดออกัไซิติ์เทียีบเท�า แลิะ
ป็ริิมาณ์กัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกัทางอ�อม 
(ขอบเขติที� 2) 89.0 ติันคาริ์บอนไดออกัไซิติ์เทียีบ
เท�า โดยีมีกัาริทวนสำอบข�อม้ลิโดยีผู้้�ทวนสำอบ  
ซิ่�งได�ริับกัาริริับริองจำากั องค์กัาริบริิหาริจำัดกัา 
ริกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั (อบกั.) ค่อ หน�วยีริับริอง 
กัาริจำัดกัาริกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั มหาวิทยีาลิัยีพัะเยีา 
โดยี ดริ.วนาวัลิยี์ ป็ริากัฎ

ลิดป็ริิมาณ์ขยีะภายีในองค์กัริลิง  
แลิะลิดกัาริผู้ลิิติของเสำียีโดยี 
กัารินำากัลิับมาใช�ใหม�

มีโคริงกัาริกัาริคัดแยีกัขยีะแลิะจำัดกัาริขยีะติาม
กัริะบวนกัาริ 3E (Reduce Reuse Recycle)  
โดยีมีโคริงกัาริคัดแยีกัขยีะติามป็ริะเภท  
พัริ�อมกัับให�ความริ้�ความเข�าใจำแลิะป็ริะโยีชน ์
ของกัาริแยีกัขยีะแกั�พันักังานอยี�างสำมำ�าเสำนอ 
ผู้�านช�องทางสำ่�อสำาริภายีในองค์กัริ

มีกัารินำาพัลิังงานทดแทนมาใช� มีกัาริควมคุมกัาริใช�พัลิังงานไฟฟ้าให�คุ�มค�า 
ทั�งริะบบไฟสำว�างแลิะริะบบป็ริับอากัาศ  
โดยีป็ี 2565 บริิษััทมีกัาริใช�ไฟฟ้าริวม 177,870.70 
กัิโลิวัติติ์
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สำนับสำนุนแลิะสำ�งเสำริิมกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจำริ�วมกัันกัับลิ้กัค�าแลิะค้�ค�า 
โดยีคำาน่งถ่งผู้ลิกัริะทบ 
ด�านสำิ�งแวดลิ�อมเป็็นสำำาคัญ

กัำาหนดให�มี standard checklist  
ที�มีเน่�อหาเกัี�ยีวกัับกัาริดำาเนินงาน 
โดยีคำาน่งถ่งผู้ลิกัริะทบด�านสำิ�งแวดลิ�อม
สำำาหริับค้�ค�าแลิะลิ้กัค�าทุกัริายี

มี Standard Checklist ที�มีเน่�อหาเกัี�ยีวกัับ 
กัาริดำาเนินงานโดยีคำาน่งถ่งผู้ลิกัริะทบ 
ด�านสำิ�งแวดลิ�อมสำำาหริับค้�ค�าแลิะ 
ลิ้กัค�าริายีหลิักัของบริิษััท

3.1.5 การสั่�อสัารเก่�ยวักับการพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น

บริิษััทมีกัาริส่ำ�อสำาริข�อม้ลิด�านความยีั�งยี่นถ่งผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีผู้�านหลิายีช�องทาง โดยีมีกัาริเป็ิดเผู้ยีนโยีบายีแลิะเป็้าหมายีกัาริจัำดกัาริ 
ด�านความยีั�งยี่น ผู้ลิกัาริดำาเนินงานด�านความยีั�งยี่น นโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ แลิะกัิจำกัริริมด�านความยีั�งยี่นติ�าง ๆ ผู้�านเว็บไซิติ ์
หน�านักัลิงทุนสำัมพัันธุ์แลิะริายีงานป็ริะจำำาป็ี (56-1 One report) ของบริิษััท พัริ�อมทั�งมีกัารินำาเสำนอข�อม้ลิด�านความยีั�งยี่นทั�งแกั�บุคคลิ 
ภายีนอกัแลิะภายีในองค์กัริ ผู้�าน Corporate Presentation ในกัาริป็ริะชุมพับป็ะติ�าง ๆ ริวมถ่งช�องทางออนไลิน์ เช�น SIC Facebook  
เพั่�อให�ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัภาคสำ�วนสำามาริถเข�าถ่งข�อม้ลิด�านความยีั�งยี่นได�อยี�างคริบถ�วนแลิะสำามาริถติิดติามผู้ลิกัาริดำาเนินงาน 
ด�านความยีั�งยีน่ได�อยี�างติ�อเน่�อง นอกัจำากันี� ด�านกัาริทำาธุรุิกิัจำกับัค้�ค�า บริษิัทัยัีงมกีัาริริะบุป็ริะเด็นด�านความยีั�งยีน่ใน Supplier Agreement 
Contract เพั่�อริ�วมกัันผู้ลิักัดันกัาริทำาธุุริกัิจำเพั่�อความยีั�งยี่น ทั�งยีังมีกัาริกัำาหนดให�เริ่�องของความยีั�งยี่นเป็็นหน่�งในหัวข�อในกัาริป็ฐมนิเทศ
พันักังานใหม� แลิะมีกัาริใช�อีเมลิสำ่�อสำาริให�ความริ้�กัับพันักังานภายีในองค์กัริทุกัสำัป็ดาห์ เพั่�อให�บุคลิากัริของบริิษััทติริะหนักัถ่งความสำำาคัญ
ของเริ่�องดังกัลิ�าวแลิะพัริ�อมผู้ลิักัดันองค์กัริไป็ข�างหน�าในทิศทางเดียีวกัันอยี�างยีั�งยี่นในริะยีะยีาว

รูปแบบการสื�อสาร
ผู้ม่ส่วันิไดำ้เส่ย

ลูกค์้า ค์ู่ค์้า ผู้ถุือหุ้นิ/
ผู้ลงทีุ่นิ พันิักงานิ ชุ้มช้นิ หนิ่วัยงานิ

ราช้การ

เว็บไซูตุ์บริษัที่

รายงานประจำาปี

Investor Presentation/ Corporate 
Presentation

การประชุ้มให้ข้อม้ลที่ั�งร้ปแบบออนไลน์
และการเข้าพบ

SIC Facebook

Email ส่ำ�อสำารภายในองคั์กรประจำา
สัำปดาห์

การปฐมนิเที่ศูพนักงานใหม่และการอบรม
ให้คัวามร้้พนักงาน

ม่การระบุประเด็นด้านคัวามยั�งย่นใน 
Supplier Agreement Contract
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3.2 การจัดการผลกระที่บตุ่อผ้้ม่ส่ำวนได้เส่ำยในห่วงโซู่คัุณ์คั่าของธุุรกิจ 

ลักษัณ์ะห�วังโซ่�คุณ์ค�าของธ์ุรกิจ (Value Chain)

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) ป็ริะกัอบธุุริกิัจำหลัิกัด�านกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนา ออกัแบบไมโคริชิพั ซิ่�งจัำดอยี้�ในกัลิุ�ม
อุติสำาหกัริริมติ�นนำ�าของอุติสำาหกัริริมอิเลิ็กัโทรินิกัสำ์ โดยีมีกัาริว�าจำ�างค้�ค�าทั�งในแลิะติ�างป็ริะเทศเพั่�อกัาริผู้ลิิติสำินค�า กัลิ�าวค่อ กัาริจำัดหา
วัติถุดิบ กัาริป็ริะกัอบแลิะกัาริทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ โดยีบริิษััทเป็็นผู้้�ด้แลิแลิะควบคุมทุกัข่�นติอนเพ่ั�อให�เป็็นไป็ติามความติ�องกัาริของลิ้กัค�า 
แลิะมีคุณ์ภาพัติามมาติริฐานสำากัลิ โดยีจำำาหน�ายีให�แกั�ลิ้กัค�าทั�งในริ้ป็แบบของไมโคริชิพั หริ่อนำาไมโคริชิพัไป็ป็ริะกัอบเข�ากัับวัสำดุติ�าง ๆ 
เป็็นริ้ป็แบบแลิะริ้ป็ทริง (IC packaging, Form Factor) ที�แติกัติ�างไป็ติามกัาริใช�งาน ซิ่�งในกัาริดำาเนินงานที�กัลิ�าวมานี�จำัดเป็็นกัิจำกัริริม
หลิักั (Primary Activities) ทั�งนี� ในสำ�วนกัิจำกัริริมสำนับสำนุน (Support Activities) เช�น กัาริจำัดซิ่�อจำัดหา กัาริบริิหาริทริัพัยีากัริบุคคลิ  
แลิะสำ�วนโคริงสำริ�างพั่�นฐานขององค์กัริติ�าง ๆ  ยีงัช�วยีสำนุบสำนุนให�กัาริดำาเนินธุรุิกิัจำเป็น็ไป็ได�อยี�างริาบร่ิ�น แลิะติอบสำนองความคาดหวังของ
ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัภาคสำ�วน

Primary Activities

R&D

วิจำัยีแลิะพััฒนาออกัแบบสิำนค�าโดยีมุ�งเน�นคุณ์สำมบัติิที�สำามาริถใช�งานได�หลิายีป็ริะเภท ติอบสำนอง 
ความติ�องกัาริในติลิาดที�มีความหลิากัหลิายี แติ�ยีังคงสำามาริถริะบุความจำำาเพัาะติามความติ�องกัาริ 
ของแติ�ลิะลิ้กัค�าได� มีเทคโนโลิยีีที�ทันสำมัยีติามความติ�องกัาริของติลิาดอุติสำาหกัริริมทั�งภายีในแลิะ 
ติ�างป็ริะเทศ

Inbound Logistics จำดัหาวัติถุดบิแลิะชิ�นสำ�วนป็ริะกัอบที�มคีณุ์ภาพัสำอดคลิ�องกับัความติ�องกัาริของลิก้ัค�า กัาริใช�งานแลิะ 
มีริาคาที�เหมาะสำม

Operations

ผู้้�ผู้ลิิติวัติถุดิบ แลิะชิ�นสำ�วนอุป็กัริณ์์อิเล็ิกัโทรินิกัสำ์ ริวมถ่งกัาริป็ริะกัอบแลิะทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์  
เป็็นบริิษััทค้�ค�าที�ได�กัาริริองริับคุณ์ภาพัติามมาติริฐานสำากัลิ เช่�อถ่อได� มีเทคโนโลิยีีที�ทันสำมัยี  
แลิะมกีัาริป็ริบัป็ริงุกัริะบวนกัาริผู้ลิติิอยี�างติ�อเน่�องเพั่�อลิดจำำานวนของเสำยีี มกีัำาลัิงกัาริผู้ลิติิที�สำามาริถ
ริองริับความติ�องกัาริสำินค�าในติลิาด

Outbound Logistics
ในกัริะบวนกัาริจำดัสำ�งสำนิค�า นอกัจำากัจำะคำานง่ถง่กัาริริกััษัาคณุ์ภาพัสำนิค�า แลิะริะยีะเวลิาในกัาริจำดัสำ�ง 
เพั่�อติอบสำนองความติ�องกัาริของลิ้กัค�าได�ทันท�วงทีแลิ�ว บริิษััทยัีงคำาน่งถ่งความคุ�มค�าของติ�นทุน 
กัาริจำัดสำ�งอีกัด�วยี เพั่�อให�ลิ้กัค�าได�สำินค�าที�มีติ�นทุนที�เหมาะสำม

Marketing & Sales มีกัาริให�ข�อม้ลิแลิะริายีลิะเอียีดของสำินค�า ริวมถ่งแสำดงข�อม้ลิจำำาเพัาะอยี�างถ้กัติ�องแลิะคริบถ�วน 
มีกัาริกัำาหนดริาคาที�เหมาะสำม แลิะมีแผู้นกัาริสำ�งเสำริิมกัาริติลิาดอยี�างติ�อเน่�อง

Customer services ให�คำาป็ริ่กัษัาแลิะหาแนวทางแกั�ไขหากัเกัิดเหติุขัดข�องในสำินค�าหริ่อกัริะบวนกัาริผู้ลิิติ



075  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

Support Activities

Procurement

มีกัาริวางแผู้นพััฒนาริะบบฐานข�อม้ลิเพั่�อบริิหาริจำัดกัาริ กัาริจำัดซิ่�อจำัดจำ�างทั�งสำินค�าแลิะบริิกัาริ 
เพั่�อให�สำอดคลิ�องกัับแผู้นพััฒนากัิจำกัริริมหลิักั แลิะช�วยีเพัิ�มป็ริะสำิทธุิภาพัในกัริะบวนกัาริผู้ลิิติแลิะ
จำัดจำำาหน�ายี

HR Management

มีกัาริบริิหาริทรัิพัยีากัริบุคคลิ ติั�งแติ�วิเคริาะห์ สำริริหา คัดเล่ิอกั ป็ริะเมินผู้ลิ อยี�างเป็็นริะบบ  
มีโคริงกัาริเพั่�อรัิกัษัาพันักังานที�มีคุณ์ภาพั แลิะมีกัาริพััฒนาฝัึกัอบริมอยี�างติ�อเน่�อง เพั่�อเพัิ�ม 
ศักัยีภาพัให�กัับบุคลิากัริซิ่�งเป็็นแริงขับเคลิ่�อนสำำาคัญในกัิจำกัริริมหลิักั

Firm Infrastructures
ริวมถ่ง กัาริบัญชี กัาริเงิน กัาริจำัดกัาริองค์กัริ กัาริจำัดกัาริด�านไอทีแลิะความป็ลิอดภัยีทางไซิเบอริ์
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การวัิเคราะห์ผู้ม่สั�วันไดำ้เสั่ยในห�วังโซ่�คุณ์ค�าของธ์ุรกิจ (Stakeholder Engagement)

ภายในิองค์์กร

 ผู้ม่ส่วันิเก่�ยวัข้อง ค์วัามค์าดำหวััง การดำำาเนิินิการ การม่ส่วันิร่วัมและการสื�อสาร

1. พนักงาน

1.  ความมั�นคง ผู้ลิติอบแทน
แลิะความกั�าวหน�าในอาชีพัที�
ชัดเจำน

1.  มีสำวัสำดกิัาริแลิะผู้ลิติอบแทนด�าน
ติ�าง ๆ  ติามความเหมาะสำม แลิะ
มกีัาริพิัจำาริณ์าป็ริบัติำาแหน�งเม่�อ
สำมควริ

- คณ์ะกัริริมกัาริสำวสัำดกิัาริพันกัังาน
- กัาริสำำาริวจำความพั่งพัอใจำของ

พันักังาน

2.  บริษิัทัมีเป้็าหมายี นโยีบายีแลิะ
ขอบเขติกัาริทำางานที�ชัดเจำน
แลิะสำามาริถนำาไป็ป็ฏิิบัติิได�

2.  มีกัาริกัำาหนดเป็า้หมายี นโยีบายี
แลิะขอบเขติกัาริทำางานเป็็น
ป็ริะจำำาทุกัปี็ มีกัาริสำ่�อความที�
ชัดเจำนให�กัับพันักังานอยี�าง
สำมำ�าเสำมอ

- กัาริกัำาหนด KPI ป็ริะจำำาป็แีลิะกัาริ
ป็ริะเมินผู้ลิพันักังานกัลิางปี็แลิะ
ป็ริะจำำาป็ี

- กัาริสำ่�อสำาริเป็้าหมายี นโยีบายี
ผู้�าน SIC Town Hall meeting 
ทุกัไติริมาสำ

3.  ความป็ลิอดภัยีในกัาริทำางาน
สำภาพัแวดลิ�อมในกัาริทำางาน
ที�ดี

3.  มีกัาริด้แลิพั่�นที�ป็ฎิบัติิงานให�มี
ความป็ลิอดภัยี ถ้กัสุำขลัิกัษัณ์ะ 
มีอุป็กัริณ์์อำานวยีความสำะดวกั
ในกัาริทำางาน มีพั่�นที�สำำาหรัิบ
กัาริพัักัผู้�อนแลิะพับป็ะกัับเพั่�อน
พันักังาน แลิะห�องทานอาหาริ

- กัาริสำำาริวจำความพั่งพัอใจำของ
พันักังาน

- กัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง

4. กัาริฝัึกัอบริม เพัิ�มทักัษัะ 
ความริ้�

4. มีกัาริจำดัฝึักัอบริม พัฒันาพันกัังาน 
อยี�างสำมำ�าเสำมอ ริวมถ่งมีกัาริ 
จำัดงบป็ริะมาณ์อยี�าเหมาะสำม

- โคริงกัาริพัฒันาศักัยีภาพัพันกัังาน 
ทั�งที�จำัดข่�นภายีในองค์กัริแลิะ
หลิักัสำ้ติริอบริมภายีนอกัองค์กัริ

- ความริ�วมม่อกัับสำถาบันติ�าง ๆ  
ในกัาริพััฒนาโคริงกัาริแลิะแบ�ง
ป็ันความริ้�เชิงลิ่กัทางเทคโนโลิยีี

2. ผ้้ถ่อหุ้น

1. ผู้ลิติอบแทนที�คุ�มค�า 1. มีกัาริบริหิาริธุรุิกัจิำแลิะกัาริเงนิได�
อยี�างมปี็ริะสำทิธุภิาพั โดยีมุ�งเน�น
ผู้ลิป็ริะโยีชนส้์ำงสำดุให�แกั�ผู้้�ถอ่หุ�น
แลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายี

- กัาริป็ริะชุมผู้้�ถอ่หุ�น
- กัาริป็ริะชมุนักัวเิคริาะห์ นกััลิงทนุ 

แลิะกิัจำกัริริมนกััลิงทนุสำมัพันัธ์ุติ�าง ๆ  
- 56-1 One report, MD&A
- Company webs i te/  IR 

website/ Company Facebook

2. องค์กัริเติิบโติอยี�างยีั�งยี่น 2. กัำาหนดนโยีบายี แผู้นงานแลิะ
กัาริพััฒนาธุุริกัิจำอยี�างชัดเจำน 
นำามาใช�ดำาเนินกัาริ แลิะมีกัาริ
ทบทวน ป็ริบัป็ริงุอยี�างสำมำ�าเสำมอ 
ริวมถ่งมีกัาริดำาเนินงานอยี�าง
โป็ริ�งใสำ แลิะเป็็นธุริริม

- กัาริป็ริะชุมผู้้�ถอ่หุ�น
- กัาริป็ริะชมุนักัวเิคริาะห์ นกััลิงทนุ 

แลิะกิัจำกัริริมนกััลิงทนุสำมัพันัธ์ุติ�าง ๆ  
- 56-1 One report, MD&A
- Company webs i te/  IR 

website/ Company Facebook
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ภายนิอกองค์์กร

ผู้ม่ส่วันิเก่�ยวัข้อง ค์วัามค์าดำหวััง การดำำาเนิินิการ การม่ส่วันิร่วัมและการสื�อสาร

1. ล้กคั้า

1. สำินค�ามีลิักัษัณ์ะที�โดดเด�น  
สำามาริถสำริ�างความได�เป็ริียีบ 
ทางกัาริค�าให�กัับลิ้กัค�า  
ใช�งานง�ายี มีคุณ์ภาพั 
ติามมาติริฐานสำากัลิที�
เกัี�ยีวข�อง 

1. พััฒนาสำินค�าที�เป็็นนวัติกัริริมที�
สำามาริถสำริ�าง Competitive 
advantage ให�กัับลิ้กัค�าได� มี
กัริะบวนกัาริติริวจำสำอบสำินค�าให�
มีป็ริะสำิทธุิภาพัได�มาติริฐานติาม
มาติริฐานที�เกัี�ยีวข�อง 

- กัาริวิจำัยีทางกัาริติลิาด
- กัาริติริวจำสำอบของลิ้กัค�า
- กัาริสำำาริวจำความพั่งพัอใจำ 

ของลิ้กัค�า
- กัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง

2. ริาคาสำินค�าสำามาริถแข�งขันได� 2. มีกัาริบริิหาริจำัดกัาริติ�นทุนอยี�าง
มีป็ริะสำิทธุิภาพั มีกัาริกัำาหนด
แผู้นแลิะติัววัดในโคริงกัาริ
ลิดของเสำียีจำากักัาริผู้ลิิติแลิะ
ทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์อยี�างชัดเจำน
แลิะติดิติามผู้ลิสำมำ�าเสำมอ ริวมถง่ 
มีกัาริป็ริับป็ริุงกัาริออกัแบบ
ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ติั�งแติ�ติ�นทางเพั่�อให�
เกัิดของเสำียีน�อยีที�สำุด

- กัาริวิจำัยีทางกัาริติลิาด
- โคริงกัาริลิดของเสำียีจำากักัาริผู้ลิิติ

แลิะทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
- กัาริพับป็ะลิ้กัค�า
- กัาริสำำาริวจำความพั่งพัอใจำ 

ของลิ้กัค�า

3. จัำดสำ�งติริงติามเวลิา มกีัาริ
บริกิัาริที�ด ีสำริ�างความพัง่พัอใจำ
แกั�ลิก้ัค�า

3. มีกัาริบริหิาริจำดักัาริห�วงโซิ�
อปุ็ทาน (Supply Chain 
Management) จำัดกัาริ 
กัาริสำ�งมอบให�เป็็นไป็ติามเวลิาที�
ติกัลิงพััฒนาแลิะป็ริับป็ริุง 
กัาริบริิกัาริอยี้�เสำมอ

- กัาริสำำาริวจำความพั่งพัอใจำ 
ของลิ้กัค�า

- กัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง

4. มีกัาริทำางานริ�วมกัันในด�าน
กัาริวางแผู้นพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ 
ใหม� ๆ อยี�างติ�อเน่�อง

4. มีแผู้นในกัาริพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
ใหม� ๆ ริ�วมกัับลิ้กัค�าแลิะค้�ค�า
อยี�างชัดเจำน

- กัาริวิจำัยีทางกัาริติลิาด
- กัาริพับป็ะลิ้กัค�า

5. ดำาเนนิธุรุิกิัจำอยี�างมี 
จำริริยีาบริริณ์แลิะคำาน่งถ่ง
สำังคมแลิะสำิ�งแวดลิ�อม

5. กัำาหนดจำริริยีาบริริณ์ธุุริกัิจำของ
บริิษััทแลิะพัิจำาริณ์าข�อกัำาหนด
ทางจำริริยีาบริริณ์อ่�นที�เกัี�ยีวข�อง
เพั่�อนำามาป็ฏิิบัติิในองค์กัริ

- กัาริสำำาริวจำความพั่งพัอใจำ 
ของลิ้กัค�า

- กัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง
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ภายนิอกองค์์กร

ผู้ม่ส่วันิเก่�ยวัข้อง ค์วัามค์าดำหวััง การดำำาเนิินิการ การม่ส่วันิร่วัมและการสื�อสาร

2. คั้่คั้า (Supplier)

1. สำัญญาริะยีะยีาว มีกัาริสำั�งซิ่�อ
ป็ริิมาณ์มากัแลิะติ�อเน่�อง 

1. มีกัาริบริิหาริจำัดกัาริห�วงโซิ�
อุป็ทานที�ดี วางแผู้นกัาริสำั�ง
สำินค�าได�อยี�างเป็็นริะบบ

- กัาริพับป็ะป็ริะชุมกัับค้�ค�า
- กัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง

2. กัาริชำาริะเงินติริงเวลิา 2. มีกัาริบริิหาริจำัดกัาริกัาริเงินที�
มีป็ริะสำิทธุิภาพั

- นโยีบายีในสำ�วนของกัาริป็ฏิิบัติิ
ติ�อเจำ�าหนี�

3. ได�ริับข�อม้ลิที�ถ้กัติ�อง  
คริบถ�วน มกีัาริแลิกัเป็ลีิ�ยีน
ข�อมล้ิที�จำำาเป็็นเพั่�อเพัิ�ม
ป็ริะสำิทธุิภาพัในกัาริทำางาน

3. มีกัาริให�ข�อม้ลิที�ถ้กัติ�อง 
คริบถ�วน แลิะสำ่�อสำาริอยี�าง
สำมำ�าเสำมอ มีกัาริป็ริะชุมผู้้�ที�
เกัี�ยีวข�องเพั่�อแจำ�งเม่�อมีกัาริ
เป็ลิี�ยีนแป็ลิงข�อกัฎหมายี

- กัาริพับป็ะป็ริะชุมกัับค้�ค�า

4. กัาริทำางานริ�วมกัันในเชิง
ธุุริกัิจำที�เติิบโติ มั�นคง  
อยี�างยีั�งยี่น แลิะเป็็นธุริริม

4. มีแผู้นในกัาริพััฒนาผู้ลิิติภัณ์ฑ์์
ใหม� ๆ ริวมถ่งนโยีบายีติ�าง ๆ 
ริ�วมกัับค้�ค�าอยี�างชัดเจำน

- กัาริพับป็ะป็ริะชุมกัับค้�ค�า

3. หน่วยงาน 
ภาคัรัฐ (BOI)

1. เพัิ�มกัาริจำ�างงานในป็ริะเทศ 1. กัำาหนดนโยีบายีกัาริจำ�างงาน
แลิะกัาริป็ฏิิบัติิที�สำ�งเสำริิมกัาริ
พััฒนาเทคโนโลิยีีในป็ริะเทศ

- กัาริริ�วมงานแลิกัเป็ลิี�ยีนความ
คิดเห็นกัับภาคริัฐในโอกัาสำ
ติ�าง ๆ 

- 56-1 One report

2. สำ�งมอบเอกัสำาริคริบถ�วนแลิะ
ติริงเวลิา

2. มีกัาริวางแผู้นจำัดทำาเอกัสำาริ 
ให�สำามาริถสำ�งมอบได�คริบถ�วน 
ติริงเวลิา

- กัาริป็ริะชุมพับป็ะกัับหน�วยี
งานภาคริัฐ

4. ชุ้มช้น/สำถาบัน
การศู้กษา

1. โคริงกัาริวิจำัยีแลิะพััฒนา
เทคโนโลิยีีที�เป็็นป็ริะโยีชน์
กัับสำังคมแลิะป็ริะเทศ

1. ให�ความริ�วมม่อในกัาริริ�วม
วิจำัยีแลิะพััฒนาโคริงกัาริ  
ทั�งในด�านบุคลิากัริแลิะเงินทุน

- โคริงกัาริริ�วมวิจำยัีพัฒันา
ผู้ลิติิภณั์ฑ์์ติ�าง ๆ 

- มอบเงินทุนสำนับสำนุนด�าน 
กัาริศ่กัษัาแลิะวิจำัยีพััฒนา

- มอบสำินค�าติัวอยี�างเพั่�อเป็็นติ�น
แบบในกัาริวิจำัยีพััฒนาให�กัับ
สำถาบันติ�าง ๆ 

2. มีองค์กัริริองริับบัณ์ฑ์ิติ แลิะ
ให�ความริ�วมม่อกัับชุมชน/
สำถาบันติ�าง ๆ เพั่�อสำามาริถ
ผู้ลิิติบัณ์ฑ์ิติให�ติริงกัับความ
ติ�องกัาริของภาคเอกัชน

2. มีติำาแหน�งงานริองริับบัณ์ฑ์ิติ
ที�เหมาะสำมกัับศักัยีภาพัแลิะ
สำอดคลิ�องกัับแผู้นงานของ
บริิษััท ริวมถ่งให�ความริ�วมม่อ 
ในกัาริถ�ายีทอดความริ้� 
ป็ริะสำบกัาริณ์์ เทคโนโลิยีี  
ทั�งในด�านเทคโนโลิยีีแลิะ
ธุุริกัิจำให�กัับหน�วยีงานหริ่อ
สำถาบันติ�าง ๆ 

- โคริงกัารินักัศ่กัษัาฝัึกังาน
- กัาริริ�วมเสำวนา แบ�งป็ันความริ้�

ให�สำถาบันติ�าง ๆ 
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3.3 การจัดการและผลการดำาเนินงานด้านคัวามยั�งย่นในมิตุิเศูรษฐกิจ

บริษัิัทมีเป้็าหมายีในกัาริเป็น็องค์กัริที�จำะป็ริะสำบความสำำาเริจ็ำอยี�างยีั�งยีน่ สำามาริถสำริ�างผู้ลิติอบแทนส้ำงสุำดให�ผู้้�ถอ่หุ�น แลิะรัิกัษัาผู้ลิป็ริะโยีชน์
ให�แกั�ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายี โดยีมีผู้ลิกัาริดำาเนินงานดังนี�

• ในป็ี 2565 ที�ผู้�านมา บริิษััทมีริายีได�เติิบโติ 42.5% กัำาไริเติิบโติ 110.9% เม่�อเป็ริียีบเทียีบกัับป็ีกั�อนหน�า สำ�วนหน่�งเป็็นผู้ลิมาจำากักัาริ 
นำาหลิักักัาริดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างยีั�งยี่นมาป็ริะยีุกัติ์ใช� เช�น มีกัาริลิดของเสำียีจำากักัาริผู้ลิิติแลิะทดสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ลิงอยี�างติ�อเน่�อง  
โดยีลิดอัติริาของเสีำยีจำากักัาริผู้ลิิติแลิะทดสำอบลิงจำากัริ�อยีลิะ 3.5 ในปี็กั�อนหน�าเป็็นริ�อยีลิะ 2.63 ในปี็ 2565 ซิ่�งเป็็นสำ�วนหน่�ง 
ของกัาริควบคุมติ�นทุนอยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพัแลิะยีั�งยี่น

• บริิษััทมีกัาริป็ริะเมินความพั่งพัอใจำของลิ้กัค�าเป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี เพั่�อนำาผู้ลิกัาริป็ริะเมินมาใช�เป็็นแนวทางในกัาริพััฒนาสิำนค�าแลิะ 
บริิกัาริของบริิษััทอยี�างติ�อเน่�อง โดยีในปี็ 2565 บริิษััทได�รัิบอัติริาความพั่งพัอใจำของล้ิกัค�าที� 87.6% เพัิ�มข่�นจำากัป็ีที�แลิ�วเล็ิกัน�อยี  
จำากัความพั่งพัอใจำในติัวแทนฝั�ายีขายี กัาริขนสำ�ง แลิะกัาริสำนับสำนุนทางเทคนิคที�ดีข่�น

• บริิษััทมีกัาริควบคุมคุณ์ภาพัของสำินค�าติลิอดทั�งห�วงโซิ�อุป็ทาน เพั่�อให�มั�นใจำว�าสิำนค�าที�ผู้ลิิติออกัมา จำะมีป็ริะสิำทธุิภาพัมีคุณ์ภาพั  
แลิะมีความป็ลิอดภัยีติริงติามมาติริฐานที�บริิษััทติ�องกัาริ โดยีป็ัจำจำุบันบริิษััทได�รัิบกัาริริับริองมาติริฐาน ISO9001:2008 ด�านริะบบ
บริิหาริจำัดกัาริคุณ์ภาพัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริด�านกัาริออกัแบบ วิจำัยีแลิะพััฒนา แลิะกัาริจำัดจำำาหน�ายีอุป็กัริณ์์แผู้งวงจำริไฟฟ้าริวม  
อีกัทั�งผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ของบริิษััทยีังได�คุณ์ภาพัติามมาติริฐานสำากัลิ อาทิเช�น มาติริฐาน ISO11784, ISO11785, ISO14443 Type A แลิะ  
B, แลิะ ISO15693 โดยีมีกัาริให�ข�อมล้ิริายีลิะเอยีีดของสำนิค�าแลิะบริกิัาริของบริษิัทับนหน�าเวบ็ไซิต์ิอยี�างลิะเอยีีด เพั่�อให�ทุกัคนสำามาริถ
เข�าถ่งข�อม้ลิของผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ได�อยี�างทั�วถ่ง

• บริิษััทมีกัาริลิงทุนในกัาริสำริริค์เทคโนโลิยีีแลิะพััฒนานวัติกัริริมอยี�างติ�อเน่�อง เพั่�อให�เกัิดกัาริสำริ�างริายีได�อยี�างยีั�งยี่นในริะยีะยีาว  
โดยีปั็จำจุำบัน มีโคริงกัาริพััฒนาออกัแบบสิำนค�าถ่ง 24 โคริงกัาริ โดยีแลิ�วเสำร็ิจำแลิะเริิ�มออกัส้ำ�ติลิาดแลิ�วจำำานวน 12 โคริงกัาริ ทั�งยัีง 
มีกัาริดำาเนินแผู้นงานลิดความเสำี�ยีงด�านโริงงานผู้้�ผู้ลิิติโดยีเพัิ�มจำำานวนผู้้�ผู้ลิิติแลิะวางแผู้นให�มี Dual source ในทุกั Product line 

• บริิษััทดำาเนินธุุริกัิจำโดยีให�ความสำำาคัญในเริ่�องกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี ดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างมีจำริิยีธุริริม ซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ โป็ริ�งใสำ เป็็นธุริริม 
แลิะติริวจำสำอบได� โดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�กัำาหนดนโยีบายีป็้องกัันความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ (Conflict of Interest)  
ให�กัริริมกัาริ ผู้้�บริิหาริแลิะพันักังานเข�าใจำแลิะป็ฏิิบัติิอยี�างถ้กัติ�องติามกัฎหมายี หลิักัเกัณ์ฑ์์ แลิะริะเบียีบติ�าง ๆ สำอดคลิ�องกัับ 
จำริิยีธุริริมธุุริกัิจำของบริิษััทแลิะนโยีบายีอ่�นๆที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดของบริิษััท ทั�งนี� ในป็ี 2565 บริิษััทได�ริับผู้ลิกัาริป็ริะเมิน
ด�านกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริในริะดับ “ดีเลิิศ” จำากัสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยี (Thai Institute of Directors Association) อีกัทั�ง 
ไม�มีคำาเติ่อนที�มีนัยีสำำาคัญจำากัหน�วยีงานกัำากัับด้แลิที�เกัี�ยีวข�อง นอกัจำากันี� ในริะหว�างป็ี 2564 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทยีังมีมติิให� 
ขยีายีขอบเขติหน�าที�คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีในเริ่�องกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ โดยีคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหาแลิะพัิจำาริณ์าค�าติอบแทน  
ได�เป็ลิี�ยีนช่�อเป็็น คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ โดยีมีหน�าที�เสำนอแนะแนวนโยีบายีแลิะ 
แนวป็ฏิิบัติิเกัี�ยีวกัับจำริริยีาบริริณ์แลิะจำริิยีธุริริมทางธุุริกัิจำ ความริับผู้ิดชอบติ�อสำังคม ติลิอดจำนนโยีบายีแลิะมาติริกัาริติามริะบบ 
กัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริที�ดีอ่�นติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะฝั�ายีจัำดกัาริ เพ่ั�อกัำาหนดเป็็นริะเบียีบป็ฏิิบัติิขององค์กัริแลิะยีกัริะดับองค์กัริ
สำ้�มาติริฐานสำากัลิ

• บริิษััทยี่ดหลิักักัาริบริิหาริความเสำี�ยีงแบบองค์ริวม กัำาหนดขอบเขติกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงให�สำอดคลิ�องกัับกัริอบกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง
แลิะนโยีบายีกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััทแลิะคริอบคลิุมป็ริะเภทความเสำี�ยีงสำำาคัญที�มีอยี้�ในกัิจำกัริริมแลิะกัริะบวนกัาริดำาเนินงาน
ของบริิษััท โดยีมีกัาริติิดติามข�อความเสำี�ยีงที�สำำาคัญ (Key Risk Indicators) เป็็นป็ริะจำำาอยี�างติ�อเน่�อง ยีกัตัิวอยี�างเช�น ความเสำี�ยีง 
จำากักัาริพั่�งพัิงโริงงานผู้้�ผู้ลิิติหลิักั ความเสำี�ยีงจำากักัาริส้ำญเสำียีวิศวกัริผู้้�เชี�ยีวชาญในด�านกัาริออกัแบบแผู้งวงจำริริวม ความเสำี�ยีงจำากั 
ความผู้ันผู้วนของอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีน แลิะความเสำี�ยีงด�าน ESG เป็็นติ�น (สำามาริถด้ริายีลิะเอียีดเพัิ�มเติิมในสำ�วนกัาริบริิหาริจำัดกัาริ 
ความเสำี�ยีง)



080  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

3.4 การจัดการและผลการดำาเนินงานด้านคัวามยั�งย่นในมิตุิสัำงคัม 

มิติิสัังคม

บริิษััทมีเป็้าหมายีในกัาริเป็็นองค์กัริที�เป็็นสำ�วนหน่�งในกัาริขับเคลิ่�อนสำังคมอยี�างยีั�งยี่นในริะยีะยีาว โดยีมีกัาริดำาเนินงานที�สำำาคัญ ดังนี�

• บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยีบายีด�านสิำทธุิมนุษัยีชน จำากัมุ�งมั�นในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอยี�างมีคุณ์ธุริริม ยี่ดมั�นในความรัิบผิู้ดชอบติ�อสัำงคม 
แลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยีทุกักัลิุ�ม ติริะหนักัถ่งคุณ์ค�าแลิะความเท�าเทียีมกัันของกัาริเป็็นมนุษัยี์ สำนับสำนุนแลิะเคาริพัสิำทธุิมนุษัยีชนติามที�
ริะบุไว�ในกัฎหมายี กัฎริะเบียีบแลิะข�อบังคับมาติริฐานทั�งริะดับป็ริะเทศแลิะสำากัลิว�าด�วยีสำิทธุิมนุษัยีชน ได�แกั� สำิทธุิขั�นพั่�นฐานในกัาริ
ทำางานขององค์กัริแริงงานริะหว�างป็ริะเทศ (The International Labour Organization (ILO) Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work) หลิกััจำริริยีาบริริณ์แห�งพันัธุมติิริธุรุิกัจิำผู้้�มคีวามริบัผู้ดิชอบของป็ริะชาคมอตุิสำาหกัริริมอเิลิก็ัทริอนกิัสำ์ 
แลิะนโยีบายีกัาริบริิหาริทริัพัยีากัริมนุษัยี์ในองค์กัริ ริวมถ่งกัฏิหมายีท�องถิ�นของป็ริะเทศไทยี โดยีนโยีบายีดังกัลิ�าวจำะความคริอบคลิุม
กัาริดำาเนนิงานทั�งหมดของบริษิัทั ริวมถง่กัาริดำาเนินงานของพันักังาน ล้ิกัค�า แลิะค้�ค�าทางธุรุิกิัจำ ซิ่�งมีหน�าที�ในกัาริเคาริพัสิำทธุมินษุัยีชน
ติามกัฎหมายีแลิะกัฎริะเบียีบที�ให�กัาริป็กัป็้องสำิทธุิมนุษัยีชนทั�งของป็ริะเทศไทยีแลิะริะหว�างป็ริะเทศ

• บริิษััทให�ความสำำาคัญติ�อกัาริป็ฏิิบัติิด�านแริงงานอยี�างเป็็นธุริริม เท�าเทียีม แลิะไม�เล่ิอกัป็ฏิิบัติิ ทั�งในด�านกัาริจำ�างงาน กัาริจำ�ายี 
ค�าติอบแทน กัาริเลิ่�อนติำาแหน�ง กัาริฝัึกัอบริมแลิะพััฒนาพันักังาน โดยีไม�แบ�งแยีกัความแติกัติ�างทางเพัศ อายีุ สำถาบันกัาริศ่กัษัา  
เช่�อชาติิ แลิะศาสำนา ริวมทั�งสำนับสำนุนกัาริจำ�างงานแกั�กัลิุ�มผู้้�ด�อยีโอกัาสำ ได�แกั� ผู้้�พัิกัาริ ผู้้�สำ้งอายีุ ผู้้�พั�นโทษั เพั่�อสำริ�างโอกัาสำ สำริ�างอาชีพั  
แลิะริายีได�ที�มั�นคง แลิะเป็็นสำ�วนหน่�งของกัาริบริริลุิเป็้าหมายีกัาริพััฒนาที�ยีั�งยี่น ติัวอยี�างเช�น มีกัาริมอบเงินทุนสำนับสำนุนกัับ 
ผู้้�พัิกัาริจำำานวน 1 ริายี เพ่ั�อสำนับสำนุนกัาริป็ริะกัอบอาชีพั เป็็นติ�น แลิะบริิษััทมีนโยีบายีไม�จำ�างแริงงานที�มีอายุีติำ�ากัว�า 18 ป็ี  
เพั่�อให�เป็็นไป็ติามหลิักักัฎหมายีติามพัริะริาชบัญญัติิคุ�มคริองแริงงาน พั.ศ.2541

บริิษััทมีกัาริจำ�างงานโดยีไม�แบ�งแยีกัความแติกัติ�างทางเพัศ โดยีมีสำัดสำ�วนพันักังานแบ�งติามเพัศดังนี� 

ณ สิ�นิปี 2563 ณ สิ�นิปี 2564 ณ สิ�นิปี 2565

พันักังานเพัศชายี 77 75 88

พันักังานเพัศหญิง 41 47 50

รวม 118 122 138

• บริิษััทมีกัาริดำาเนินแผู้นกัาริพััฒนาความผู้้กัพัันของพันักังาน แลิะวัดผู้ลิป็ริะเมินความผู้้กัพัันของพันักังานติ�อองค์กัริเป็็นป็ริะจำำา 
ทุกั 2-3 ป็ีแลิะเม่�อมีกัาริริ�องขอเป็็นกัริณ์ีพัิเศษั โดยีกัาริวัดผู้ลิคริั�งลิ�าสำุดที�บริิษััทจำัดทำาเม่�อป็ี 2565 มีอัติริาความผู้้กัพัันของพันักังาน 
ติ�อองค์กัริเท�ากัับริ�อยีลิะ 75.00 เพัิ�มข่�นจำากัคริั�งกั�อนที�ริ�อยีลิะ 70.90

• บริิษััทมีพันักังานลิาออกัจำากังานโดยีสำมัคริใจำ (Turnover rate) ริ�อยีลิะ 20 เพัิ�มข่�นจำากัป็ีกั�อนหน�าที� ริ�อยีลิะ 15.3 โดยีริ�อยีลิะ 3.9 
เป็็นพันักังานที�อยี้�ในติำาแหน�งวิศวกัริ สำ�วนหน่�งเป็็นไป็ติามสำถานกัาริณ์์ของติลิาดแริงงานที�เป็ลิี�ยีนแป็ลิงไป็ในช�วงสำถานกัาริณ์์กัาริแพัริ� 
ริะบาดโควิด-19 อีกัทั�ง กัาริแข�งขันในติลิาดแริงงานอุติสำาหกัริริมเซิมิคอนดักัเติอร์ิที�ริุนแริงมากัข่�น อยี�างไริกั็ติาม ริะหว�างปี็ 2565  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะจำัดกัาริมีกัาริพัิจำาริณ์าอนุมัติิ Retention Program ติ�าง ๆ โดยี มีกัาริพัิจำาริณ์าโคริงกัาริริ�วมลิงทุน
ริะหว�างนายีจำ�างแลิะลิ้กัจำ�าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) ติ�อเน่�องเป็็นโคริงกัาริที� 3 เพั่�อริักัษัาพันักังาน 
ที�มีศักัยีภาพัโดยีสำริ�างแริงจำ้งใจำแลิะให�มีสำ�วนริ�วมในกัาริเป็็นเจำ�าของกัิจำกัาริ

• บริิษััทมีแผู้นกัาริสำนับสำนุนพันักังานในกัาริอบริมแลิะพััฒนาทักัษัะที�จำำาเป็็นของพันักังานริวมถ่งสำนับสำนุนค�าเริียีนที�เกัี�ยีวข�องกัับงาน 
เป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี โดยีในป็ี 2565 บริิษััทจำัดหลิักัสำ้ติริอบริมพันักังานแลิะสำ�งพันักังานไป็ฝัึกัอบริมทั�งทักัษัะด�านความริ้�ที�ใช�ในกัาริทำางาน
แลิะทักัษัะด�านอาริมณ์์เพั่�อเพัิ�มทักัษัะแลิะศักัยีภาพัในกัาริทำางานแกั�พันักังานเฉลิี�ยี 20 ชั�วโมงติ�อคนติ�อป็ี เพัิ�มข่�นจำากัป็ีกั�อนหน�าที�มี
จำำานวนชั�วโมงเฉลิี�ยีที� 16 ชั�วโมงติ�อคนติ�อป็ี โดยีมีติัวอยี�างคอริ์สำอบริม ดังนี�



081  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

1) จัำดอบริมริ้ป็แบบ In-house Training ในหัวข�อ Persuasive selling เพั่�อช�วยีติ�อยีอดเทคนิคกัาริขายีของผู้้�เข�าริ�วมอบริมโดยี
คริอบคลิุมแกั�นหลิักัเทคนิคกัาริขายีติั�งแติ� ขั�นติอนกัาริเติริียีมติัว กัาริเป็ิดกัาริขายี กัาริเสำนอขายี กัาริติอบข�อโติ�แยี�ง ติลิอดจำนถ่ง 
กัาริป็ิดกัาริขายี ในริ้ป็แบบเฉพัาะสำำาหริับผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ของบริิษััท

2) สำ�งพันักังานที�เกัี�ยีวข�องเข�าริ�วมอบริมโคริงกัาริพัฒันากัาริบริหิาริความเสำี�ยีงแลิะควบคุมภายีใน ป็ ี2565 เพ่ั�อนำาความริ้�มาใช�พัฒันา
ในเริ่�องกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงในองค์กัริให�ดียีิ�งข่�น

3) เชิญ Prof. Michael Pecht จำากั University of Maryland ให�ความริ้�ในหัวข�อ How Physics of Failure and Artificial 
Intelligence Concepts Can be Used for Qualifying Electronics กัับพันักังานกัลิุ�มผู้้�จำัดกัาริแลิะหัวหน�างาน

4) จัำด Session พัเิศษัริ�วมกับั Finnomena ให�ความร้ิ�เกัี�ยีวกับักัาริเลิอ่กักัองทุน ริะยีะเวลิากัาริลิงทุน เพ่ั�อให�เป็น็ความร้ิ�ให�กับัพันักังาน
ในกัาริเลิ่อกักัาริลิงทุน

5) Sustainable Business Strategy: อบริมเกัี�ยีวกัับวิธุีกัาริดำาเนินธุุริกัิจำด�วยีความยีั�งยี่น ซิ่�งเป็็นแนวทางที�ทุกับริิษััททั�วโลิกักัำาลิังให�
ความสำำาคัญ

• บริษิัทัมีกัาริสำริ�างความสัำมพันัธ์ุอนัดีกับัชุมชนที�เกัี�ยีวข�อง ริวมถง่แบ�งปั็นความร้ิ�ด�านเทคโนโลิยีแีลิะธุรุิกิัจำให�กับัสำถาบันกัาริศก่ัษัาติ�าง ๆ   
ซิ่�งเป็็นริากัฐานที�สำำาคัญในกัาริเติิบโติของสำังคมได�อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั โดยีบริิษััทมีโคริงกัาริริ�วมพััฒนาเทคโนโลิยีีใหม� ๆ กัับ
สำถาบันกัาริศ่กัษัาแลิะหน�วยีงานริาชกัาริอยี�างติ�อเน่�อง โดยีมุ�งเน�นกัารินำาเทคโนโลิยีีไป็ใช�งานได�จำริิง โดยีในปี็ที�ผู้�านมาบริิษััทได�ริ�วม
สำนับสำนุนกัาริทำา Senior Projects กัับมหาวิทยีาลิัยีชั�นนำาติ�าง ๆ ไม�ว�าจำะเป็็นจำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี มหาวิทยีาลิัยีเกัษัติริศาสำติริ์  
สำถาบันเทคโนโลิยีพีัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�าคณุ์ทหาริลิาดกัริะบงั โดยีให�คำาป็ริก่ัษัานสิำติิแลิะนกััศก่ัษัา เดอ่นลิะ 2 คริั�ง ป็ริะเมนิผู้ลิทุกั ๆ  3 เดอ่น  
พัริ�อมทั�งสำนับสำนุนค�าใช�จำ�ายีในกัาริทำา โคริงกัาริเป็็นจำำานวนเงิน 20,000 บาทติ�อกัลิุ�มติ�อมหาวิทยีาลิัยี

นอกัจำากันี� บริิษััทยีังมีกัาริจำัดกัิจำกัริริมที�เกัี�ยีวข�องกัับชุมชนในป็ี 2565 ที�สำำาคัญ ดังนี�

1) จำัดกัิจำกัริริม DD Camp ริ�วมกัับ สำมาคมสำมองกัลิฝัังติัวไทยี 
(TESA) เพ่ั�อเปิ็ดโอกัาสำให�นิสำิตินักัศ่กัษัาจำากัมหาวิทยีาลัิยี
ทั�วป็ริะเทศ อาทิ มหาวิทยีาลัิยีเกัษัติริศาสำติร์ิ มหาวิทยีาลัิยี
ธุริริมศาสำติร์ิ จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลัิยี แลิะสำถาบัน
เทคโนโลิยีีพัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�าคุณ์ทหาริลิาดกัริะบัง ได�เริียีน
ริ้�แลิะแกั�ไขป็ัญหาในโลิกัแห�งความเป็็นจำริิงที�เกีั�ยีวข�องกัับ
สำาขาอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์อัจำฉริิยีะ พััฒนาทักัษัะแลิะความริ้�ใน
ด�านที�เกัี�ยีวข�องกับั FPGA แลิะกัาริออกัแบบวงจำริริวมดจิำทิลัิ 
(Digital IC design)  ให�กัับนิสำิตินักัศ่กัษัา ซิ่�งกัาริออกัแบบ
ริะบบวงจำริริวมดิจำิทัลิ เป็็นสำ�วนหน่�งของธุุริกัิจำในบริิษััท ที�มีความสำำาคัญอยี�างมากั เพั่�อเป็ิดโอกัาสำให�นิสำิตินักัศ่กัษัามองเห็นโอกัาสำ
แลิะทางเลิ่อกัในกัาริเติิบโติในสำายีงานอาชีพัวิศวกัริมากัข่�น

2) มอบเงนิสำนบัสำนนุทุนวิจำยัีโริคติบัอกััเสำบแลิะมะเริง็ติบั คณ์ะแพัทยีศาสำติริ ์จำฬุาลิงกัริณ์ม์หาวทิยีาลัิยี เพ่ั�อสำนบัสำนนุกัองทนุวจิำยัีโริค
ติับอักัเสำบแลิะมะเริ็งติับ จำำานวนเงิน 1,500,000 บาท

3) ให�ทุนริ�วมกัับสำำานักังานสำภานโยีบายีกัาริอุดมศ่กัษัา วิทยีาศาสำติริ์ วิจำัยีแลิะนวัติกัริริมแห�งชาติิ แลิะสำนับสำนุนทางเทคนิคม้ลิค�า
ริวม 1,522,345 บาท ในโคริงกัาริพััฒนาบัติริเซินเซิอริ์ติริวจำวัดสำาริเคมีกัำาจำัดศัติริ้พั่ชติกัค�างในผู้ักัผู้ลิไม� แกั�ศ้นยี์เทคโนโลิยีีโลิหะ
แลิะวัสำดุแห�งชาติิ
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4) ให�ทุนริ�วมกัับสำำานักังานสำภานโยีบายีกัาริอุดมศ่กัษัา วิทยีาศาสำติร์ิ วิจำัยีแลิะนวัติกัริริมแห�งชาติิ แลิะสำนับสำนุนทางเทคนิค 
ม้ลิค�าริวม 2,523,613 บาท ในโคริงกัาริ พััฒนาไมโคริชิป็สำำาหริับอ�านค�าจำากัเซินเซิอริ์เคมีไฟฟ้าที�ควบคุมด�วยีสำมาริ์ทโฟน 
ผู้�านเทคโนโลิยีี NFC แกั�ภาควิชาวิศวกัริริมไฟฟ้า มหาวิทยีาลิัยีเกัษัติริศาสำติริ์

5) ให�ทุนริ�วมกัับสำำานักังานสำภานโยีบายีกัาริอุดมศ่กัษัา วิทยีาศาสำติร์ิ วิจำัยีแลิะนวัติกัริริมแห�งชาติิ แลิะสำนับสำนุนทางเทคนิค 
ม้ลิค�าริวม 1,611,170 บาท ในโคริงกัาริ ไบโอเซินเซิอริ์สำำาหริับกัาริติริวจำวินิจำฉัยีโริคติิดเช่�อไวริัสำตัิบอักัเสำบบีแลิะเอชไอวี  
แบบ point of care แกั�ภาควิชาชีวเคมี คณ์ะแพัทยีศาสำติริ์ จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี

6) ให�ทุนริ�วมกัับสำำานักังานสำภานโยีบายีกัาริอุดมศ่กัษัา วิทยีาศาสำติร์ิ วิจำัยีแลิะนวัติกัริริมแห�งชาติิ แลิะสำนับสำนุนทางเทคนิค 
ม้ลิค�าริวม 437,800 บาท ในโคริงกัาริ กัาริผู้ลิิติสำมาริ์ทกัาริ์ดเซินเซิอริ์สำำาหริับติริวจำวัดโลิหะหนักัแลิะสำาริหน้ป็นเป็้�อนในข�าว  
แกั�ภาควิชาวิศวกัริริมชีวกัาริแพัทยี์ มหาวิทยีาลิัยีมหิดลิ

7) ให�ทุนริ�วมกับัสำำานักังานสำภานโยีบายีกัาริอุดมศก่ัษัา วทิยีาศาสำติริ ์วจิำยัีแลิะนวตัิกัริริมแห�งชาติ ิแลิะสำนับสำนุนทางเทคนคิมล้ิค�าริวม  
1,700,000 บาท ในโคริงกัาริ ไอซิีเพั่�อวัดสำัญญาณ์ทางชีวกัาริแพัทยี์สำำาหริับเคริ่�องม่อแพัทยี์แบบสำวมใสำ�ใช�ริ�วมกัับโมด้ลิสำ่�อสำาริ 
ริะยีะใกัลิ� แกั�ภาควิชาวิศวกัริริมชีวกัาริแพัทยี์ มหาวิทยีาลิัยีมหิดลิ

8) มกีัาริสำ�งมอบไมโคริชปิ็สำำาหริบัสำนบัสำนนุงานวิจำยัีทั�งในไทยีแลิะติ�างป็ริะเทศดงันี� มหาวิทยีาลิยัีเกัษัติริศาสำติร์ิ มหาวิทยีาลิยัีขอนแกั�น 
Imperial College London, University of Freiburg, University of Rome Tor Vergata

• บริิษััทมีแผู้นงานในกัาริรัิบม่อกัับสำถานกัาริณ์์กัาริแพัริ�ริะบาดไวรัิสำโควิด-19 ที�อาจำสำ�งผู้ลิริะทบติ�อความป็ลิอดภัยีแลิะสุำขภาพัของ
พันกัังานแลิะกัาริดำาเนนิธุรุิกิัจำของบริิษัทั โดยีป็ฏิิบัติติิามนโยีบายีกัาริป็ฏิบัิติงิานที�บ�านในสำถานกัาริณ์เ์ฉพัาะกิัจำ (Work From Home) 
ติ�อเน่�องในป็ ี2565 เพั่�อป็อ้งกันักัาริติดิเช่�อจำากักัาริแพัริ�ริะบาดของเช่�อไวริสัำโควดิ-19 หากัมคีวามจำำาเป็น็ที�ติ�องเข�าป็ฏิบิตัิงิานที�สำำานกัังาน 
จำะติ�องมีกัาริป็ฏิิบัติิติามขั�นติอน ดังนี� 

1) ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกัแติ�ลิะแผู้นกัสำามาริถจัำดสำริริพันักังานเข�าป็ฏิิบัติิงานในสำำานักังานได�ติามความจำำาเป็็นอยี�างเหมาะสำม ซิ่�งติ�องได�รัิบ 
กัาริอนุมัติิจำากัเจำ�าหน�าที�บริิหาริ (C-Level) ในแติ�ลิะสำายีงาน

2) ให�พันักังานที�เข�ามาป็ฏิิบัติิงานในสำำานักังานป็ฏิิบัติิติามป็ริะกัาศป็ฏิิบัติิกัาริติริวจำคัดกัริองด�วยี Antigen Test Kit แลิะกัาริติริวจำหา 
เช่�อโควิด 19 กั�อนเข�าสำำานักังาน โดยีพันักังานที�เข�ามาป็ฏิิบัติิงานในสำำานักังานติ�องมีผู้ลิกัาริติริวจำ Antigen Test Kit ออกัมา 
เป็็นลิบจำ่งจำะสำามาริถเข�าป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังานได�

ทั�งนี� จำากัสำถานกัาริณ์์กัาริแพัริ�ริะบาดของเช่�อไวริัสำ COVID-19 ที�มีแนวโน�มของจำำานวนผู้้�ติิดเช่�อลิดลิงแลิะมีแนวโน�มที�กัำาลิังจำะ 
กัลิับเข�าสำ้�สำถานกัาริณ์์ป็กัติิติ�อไป็ในอนาคตินั�น บริิษััทได�กัำาหนดให�มีนโยีบายีกัาริทำางานแบบผู้สำมผู้สำาน (Hybrid Workplace Poli-
cy) ติั�งแติ�วันที� 5 กัันยีายีน 2565 เป็็นติ�นไป็ จำนกัว�าจำะมีป็ริะกัาศเป็ลิี�ยีนแป็ลิงซิ่�งบริิษััทจำะป็ริะเมินสำถานกัาริณ์์ติามความเหมาะสำม  
โดยีมีริะเบียีบป็ฏิิบัติิดังนี�

1. กัาริป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังาน ให�พันักังานเข�าป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังานไม�น�อยีกัว�า 50 % ของจำำานวนวันทำางานในแติ�ลิะเด่อน  
โดยีขอให�แติ�ลิะหน�วยีงานป็ฏิิบัติิดังนี�

1.1 ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกัแติ�ลิะแผู้นกัจำัดสำริริพันักังานเข�าป็ฏิิบัติิงานในสำำานักังานได�ติามความจำำาเป็็นอยี�างเหมาะสำมโดยีให�คำาน่งถ่ง 
ความเหมาะสำมของงานในหน�วยีงานแลิะความไม�หนาแน�นของบริิเวณ์ที�ทำางาน

1.2 ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกักัริอกัข�อม้ลิกัาริเข�าป็ฏิิบัติิงานในของพันักังานในหน�วยีงานที�ริับผิู้ดชอบในแบบฟอร์ิมกัาริเข�าป็ฏิิบัติิงาน 
ของพันักังานแกั�แผู้นกัทริัพัยีากัริมนุษัยี์ ให�เริียีบริ�อยีลิ�วงหน�า 1 สำัป็ดาห์ กั�อนวันแริกัของเด่อนถัดไป็
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1.3 พันักังานที�เข�ามาป็ฏิิบัติิงานในสำำานักังานป็ฏิิบัติิติามป็ริะกัาศแนวทางป็ฏิิบัติิเม่�อมีผู้้�ติิดเช่�อโควิด19 (COVID-19) ในบริิษััท 
แลิะกัาริติริวจำคัดกัริองด�วยีวิธุี Antigen Test Kit (ATK) โดยีพันักังานที�เข�ามาป็ฏิิบัติิงานในสำำานักังานติ�องมีผู้ลิกัาริติริวจำ  
Antigen Test Kit ออกัมาเป็็นลิบจำ่งจำะสำามาริถเข�าป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังานได�

2. กัาริป็ฏิิบัติิงานที�บ�าน (Work from Home) ให�เป็็นไป็ติามกัาริกัำากัับด้แลิของผู้้�จัำดกัาริของหน�วยีงานนั�น ๆ โดยีพันักังานที� 
ป็ฏิิบัติิงานที�บ�าน (Work from Home) ขอให�ป็ฏิิบัติิติามป็ริะกัาศมาติริกัาริป็ฏิิบัติิงานที�บ�านในสำถานกัาริณ์์เฉพัาะกัิจำ

3. กัาริเข�าป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังานของบุคคลิภายีนอกัสำามาริถทำาได�ติามความจำำาเป็็นหน�างาน โดยีให�พันักังานที�ป็ริะสำานงานกัับ 
บุคคลิภายีนอกัป็ฏิิบัติิติามขั�นติอนดังนี�

3.1 แจำ�งริายีลิะเอียีดกัาริเข�ามาป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังานของบุคคลิภายีนอกัทางเมลิแผู้นกัทรัิพัยีากัริมนุษัย์ี ลิ�วงหน�า 2 วัน  
กั�อนวันที�จำะเข�ามาป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังาน

3.2 พันักังานที�ป็ริะสำานงานสำ�งแบบฟอริ์มให�บุคคลิภายีนอกักัริอกัติามริายีกัาริด�านลิ�างนี�ให�เริียีบริ�อยี พัริ�อมสำ�งผู้ลิติริวจำ ATK  
มาทางอีเมลิของแผู้นกัทริัพัยีากัริมนุษัยี์ ภายีใน 8 ชั�วโมง กั�อนเวลิานัดหมายีเพั่�อเข�าป็ฎิบัติิงานที�สำำานักังาน ดังนี�
• แบบฟอริ์มเอกัสำาริให�ความยีินยีอมเกั็บ ริวบริวมใช�หริ่อเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิผู้ลิติริวจำโควิด-19
• แบบฟอริ์มผู้ลิติริวจำคัดกัริองโควิด-19 ด�วยีวิธุี Antigen Test Kit สำาหริับบุคคลิภายีนอกั

 ทั�งนี� แบบฟอริ์มเอกัสำาริให�ความยีินยีอมเกั็บ ริวบริวมใช�หริ่อเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิผู้ลิติริวจำโควิด-19 ไม�ติ�องทำาซิำ�าทุกัคริั�ง
ที�เข�าสำำานักังาน

3.3 ในกัริณ์ีที�จำำาเป็็นติ�องทำากัาริจำัดสำ�งของหริ่อเอกัสำาริ ผู้้�ป็ริะสำานงานติ�องเฝั้าริะวังแลิะให�ผู้้�สำ�งมอบ ใช�เจำลิแอลิกัอฮอลิลิ์ทุกัคริั�ง 
กั�อนกัาริริับ-สำ�งสำินค�าหริ่อเอกัสำาริ

4. พันักังานทุกัท�านติ�องสำวมใสำ�หน�ากัากัอนามัยีติลิอดเวลิาที�อยี้�ในสำำานักังาน นอกัเคหะสำถานหริ่อเม่�ออยี้�ในที�สำาธุาริณ์ะ หมั�นลิ�างม่อ
ด�วยีสำบ้�แลิะน�าหริ่อเจำลิแอลิกัอฮอล์ิบ�อยี ๆ หริ่อหลัิงจำากัหยิีบจัำบสิำ�งของหริ่อจุำดที�มีกัาริสัำมผัู้สำริ�วมกััน กั�อนริับป็ริะทานอาหาริ 
แลิะภายีหลิังใช�ห�องนำ�า หลิีกัเลิี�ยีงกัาริสำัมผู้ัสำใบหน�า ติา ป็ากั จำม้กัโดยีไม�จำำาเป็็น ด้แลิสำุขภาพัให�แข็งแริง แลิะด้แลิริักัษัาสำุขอนามัยี 
สำ�วนบุคคลิ เม่�อกัลิับถ่งบ�านควริอาบนำ�าแลิะเป็ลิี�ยีนเสำ่�อผู้�าทันที

นอกัจำากันี� ในช�วงสำถานกัาริณ์ก์ัาริแพัริ�ริะบาด บริษิัทัมกีัาริใช�งบป็ริะมาณ์ในกัาริจำดัหาวคัซินีป็อ้งกันัไวริสัำโควดิ-19 ให�กับัพันกัังาน 
ที�มีความเสำี�ยีงสำ้ง แลิะมีกัาริติิดติามผู้ลิกัาริฉีดวัคซีินของพันักังาน ผู้้�บริิหาริ แลิะกัริริมกัาริบริิษััททุกัคนอยี�างติ�อเน่�อง โดยี  
ณ์ สำิ�นป็ี 2565 มีพันักังานที�ได�ริับกัาริฉีควัคซิีน คริบ 2 เข็ม แลิะ 3 เข็ม ริวมเป็็นจำำานวนริ�อยีลิะ 100 ของพันักังานทั�งหมด

หากัติริวจำพับพันักังานมีกัาริติิดเช่�อไวริัสำโควิด-19 บริิษััทจำะมีกัาริดำาเนินกัาริฉีดพั�อฆ่�าเช่�อภายีในสำำานักังาน แลิะสำำาริวจำผู้้�ที�สำัมผู้ัสำ
ใกัลิ�ชดิผู้้�ติดิเช่�อทนัทเีพั่�อให�ทำากัาริติริวจำหาเช่�อแบบ RT-PCR แลิะติดิติามผู้ลิติ�อไป็ อกีัทั�ง บริษิัทัมีกัาริจัำดติั�งช�องทางกัาริส่ำ�อสำาริกับั
พันกัังานทั�งหมดผู้�านกัลิุ�ม SIC BCP เพั่�อให�พันกัังานทกุัคนริบัทริาบข�าว ป็ริะกัาศ แลิะความค่บหน�าติ�าง ๆ ได�อยี�างริวดเริว็แลิะทั�วถง่
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3.5 การจัดการและผลการดำาเนินงานด้านคัวามยั�งย่นในมิตุิสิำ�งแวดล้อม

บริิษััทมุ�งมั�นในกัาริลิดผู้ลิกัริะทบติ�อสำิ�งแวดลิ�อมจำากักัาริดำาเนินงานของบริิษััท โดยีมีกัาริผู้ลิักัดันในริะดับกัริะบวนกัาริดำาเนินงาน ดังนี�

• บริิษััทได�ดำาเนินกัาริป็ริะเมินคาริ์บอนฟุติพัริิ�นท์ขององค์กัริติามข�อกัำาหนดในกัาริคำานวณ์แลิะริายีงานคาริ์บอนฟุติพัริิ�นท์ขององค์กัริ  
พัิมพั์คริั�งที� 8 (ฉบับป็ริับป็ริุงคริั�งที� 6 กัริกัฎาคม 2565) ขององค์กัาริบริิหาริจัำดกัาริก๊ัาซิเริ่อนกัริะจำกั (องค์กัาริมหาชน) อบกั.  
เพ่ั�อป็ริะเมนิกัาริป็ลิ�อยีกัา๊ซิเริอ่นกัริะจำกัที�เกัดิข่�นจำากักัาริดำาเนนิงานแลิะกัจิำกัริริมติ�างๆขององค์กัริ แลิะใช�เป็น็เคริ่�องมอ่ในกัาริคำานวณ์
กัาริป็ลิ�อยีก๊ัาซิเริ่อนกัริะจำกัที�เกิัดข่�น โดยีในปี็ 2565 ได�มีกัาริเก็ับข�อม้ลิกัาริป็ลิ�อยีก๊ัาซิเริ่อนกัริะจำกัขององค์กัริในขอบเขติที� 1 แลิะ 
2 โดยีมีกัาริทวนสำอบแลิะริับริองข�อม้ลิโดยีผู้้�ทวนสำอบที�ได�ริับกัาริริับริองจำากัองค์กัาริบริิหาริจำัดกัาริกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั (อบกั.) ค่อ  
หน�วยีริับริองกัาริจำัดกัาริกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั มหาวิทยีาลิัยีพัะเยีา โดยี ดริ.วนาวัลิยี์ ป็ริากัฎ โดยีองค์กัริมีกัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกั 
ทางติริง (ขอบเขติที� 1) จำำานวน 17.00 ติันคาริ์บอนไดออกัไซิติ์เทียีบเท�า แลิะป็ริิมาณ์กัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกัทางอ�อม  
(ขอบเขติที� 2) 89.00 ตินัคาร์ิบอนไดออกัไซิติเ์ทยีีบเท�า โดยีคิดเป็น็ 0.79 ตินัคาร์ิบอนไดออกัไซิดเ์ทยีีบเท�า ติ�อยีอดกัำาไริสำทุธุ ิ1 ลิ�านบาท 
(Carbon Intensity) ทั�งนี� มีอัติริาที�ดีข่�นจำากัปี็กั�อนหน�าที� 1.58 ติันคาริ์บอนไดออกัไซิด์เทียีบเท�า ติ�อยีอดกัำาไริสุำทธุิ 1 ลิ�านบาท  
โดยีกัาริเก็ับข�อมล้ิดังกัลิ�าวจำะนำาไป็สำ้�กัาริกัำาหนดเป้็าหมายีแลิะกัาริป็ฏิบัิติเิพั่�อบริหิาริจำดักัาริลิดกัาริป็ลิ�อยีกัา๊ซิเริอ่นกัริะจำกัขององคก์ัริ
ติ�อไป็ นอกัจำากันี� บริษิัทัยัีงมกีัาริป็ริะชาสัำมพันัธ์ุผู้�านช�องทางอีเมล์ิภายีในองค์กัริเพ่ั�อให�พันักังานเข�าใจำถง่ความสำำาคญัของเริ่�องดังกัลิ�าว 
แลิะทริาบถ่งแนวทางในกัาริลิดกัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกัในองค์กัริเป็็นป็ริะจำำาทุกัเด่อน

• ในป็ี 2565 บริิษััทดำาเนินโคริงกัาริคัดแยีกัขยีะอยี�างติ�อเน่�อง โดยีจำัดให�มีถังขยีะสำำาหริับกัาริทิ�งขยีะ 5 ป็ริะเภทได�แกั� 1) ขยีะทั�วไป็  
2) ขยีะรีิไซิเคิลิ 3) ขยีะอันติริายี 4) ขยีะอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำ 5) ขยีะติิดเช่�อ ซิ่�งมีความจำำาเป็็นอยี�างยีิ�งโดยีเฉพัาะในช�วงสำถานกัาริณ์์ 
กัาริแพัริ�ริะบาดโควิค-19 ที�ติ�องมีกัาริทิ�งชุดติริวจำ ATK แลิะหน�ากัากัอนามัยี ซิ่�งขยีะทุกัป็ริะเภททางบริษิัทัจำะป็ริะสำานกับัทางเทศบาลิ 
ให�มีริถมาจัำดเกั็บติามป็กัติิ อีกัทั�งมีกัาริเขียีนช่�อบอกัป็ริะเภทติิดไว�หน�าถุงขยีะให�เริียีบริ�อยีกั�อนเพ่ั�อช�วยีให�กัริะบวนกัาริจัำดกัาริขยีะ 
ทำาได�ง�ายีข่�นอีกัด�วยี นอกัจำากันี�  บริิษััทได�มีกัาริป็ริะชาสำัมพัันธ์ุผู้�านช�องทางอีเมล์ิภายีในองค์กัริเกัี�ยีวกัับกัาริคัดแยีกัขยีะเป็็นป็ริะจำำา 
ทุกัเด่อน ให�พันักังานทุกัภาคสำ�วนริับทริาบ เข�าใจำ สำริ�างความติริะหนักัริ้�แลิะเลิ็งเห็นถ่งป็ริะโยีชน์ของกัาริแยีกัขยีะ

• บริิษััทมีกัาริริณ์ริงค์อยี�างติ�อเน่�องเพั่�อสำริ�างความติริะหนักัริ้�ให�แกั�พันักังานทั�งในด�านกัาริใช�ทริัพัยีากัรินำ�าแลิะไฟฟ้าอยี�างคุ�มค�า  
กัาริป็ฏิิบัติิที�สำามาริถช�วยีลิดผู้ลิกัริะทบเชิงลิบติ�อโลิกั ซิ่�งจำะมีผู้ลิติ�อเน่�องมาถ่งติัวบุคคลิ ความเป็็นอยี้� เศริษัฐกิัจำ แลิะสำภาพัสัำงคม  
เช�น ภาวะโลิกัริ�อน ฝันกัริด มลิภาวะทางอากัาศ มลิภาวะทางนำ�า เป็็นติ�น โดยีในป็ี 2565 บริิษััทมีกัาริป็ริะกัาศให�มีกัาริป็ฏิิบัติิงาน 
ที�บ�าน (Work From Home) แลิะมีนโยีบายีกัาริทำางานแบบผู้สำมผู้สำาน (Hybrid Workplace Policy) อันเน่�องมาจำากัสำถานกัาริณ์์ 
กัาริแพัริ�ริะบาดโควิด-19 สำ�งผู้ลิให�มีกัาริเข�าป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังานค�อนข�างน�อยี แลิะสำามาริถลิดกัาริใช�นำ�ามันจำากักัาริเดินทางของ
พันักังานในบริิษััท ลิดกัาริใช�นำ�าแลิะไฟในอาคาริสำำานักังาน ซิ่�งเป็็นสำ�วนหน่�งของกัาริป็ลิ�อยีกั๊าซิเริ่อนกัริะจำกัลิงได� อยี�างไริกั็ติาม  
บริิษััทยีังคงได�ริับความริ�วมม่อเป็็นอยี�างดีจำากัพันักังานที�เข�ามาป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังาน ในกัาริป็ิดอุป็กัริณ์์ไฟฟ้าติ�าง ๆ เม่�อไม�มี 
กัาริใช�งาน ติัวอยี�างเช�น ป็ิดไฟในพั่�นที�ที�ไม�ได�ใช�งาน หริ่อในช�วงเวลิาพัักักัลิางวัน ป็ิดอุป็กัริณ์์ไฟฟ้าแลิะสำำานักังานเม่�อไม�ได�ใช�งาน  
ป็ริับอุณ์หภ้มิเคริ่�องป็ริับอากัาศให�อยี้�ในริะดับที�เหมาะสำม ริวมถ่งแจำ�งข�อม้ลิหากัพับกัาริชำาริุดของอุป็กัริณ์์ติ�าง ๆ เป็็นติ�น อีกัทั�ง 
ฝั�ายีอาคาริแลิะสำถานที�มีกัาริกัำาหนดกัาริลิ�างเคร่ิ�องป็ริับอากัาศเป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี แลิะติริวจำสำอบกัาริริั�วไหลิของนำ�าอยี�างสำมำ�าเสำมอ  
หากัมีกัาริริั�วไหลิหริ่อชำาริุดติ�าง ๆ ฝั�ายีอาคาริแลิะสำถานที�จำะริีบดำาเนินกัาริซิ�อมแซิมติ�อไป็
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4 การวิเคราะห์และคำาอธุิบายขัองฝ่่ายจัดการ 

4.1 วิเคัราะห์ฐานะที่างการเงิน ผลการดำาเนินงาน และการเปล่�ยนแปลงที่่�สำำาคััญ

การวัิเคราะห์และคำาอธ์ิบายของฝ่่ายจัดำการประจำาปี 2565

(หน�วยี: ลิ�านบาท) 

งบกำาไรขาดำทีุ่นิเบ็ดำเสร็จ สำาหรับปี สิ�นิสุดำ  
31 ธุันิวัาค์ม 2565

สำาหรับปี สิ�นิสุดำ  
31 ธุันิวัาค์ม 2564

เพิั�มขึ�นิ (ลดำลง)

ล้านิบาที่ ร้อยละ

ริายีได�จำากักัาริขายีแลิะกัาริให�บริิกัาริ 601.0 421.7 179.3 42.5%

ติ�นทุนขายีแลิะติ�นทุนกัาริให�บริิกัาริ (285.4) (199.1) 86.3 43.4%

กัำาไริ (ขาดทุน) ขั�นติ�น 315.6 222.6 93.0 41.8%

ริายีได�อ่�น 1.5 8.4 (6.9) -82.3%

ติ�นทุนในกัาริจำัดจำำาหน�ายี (34.6) (31.6) 3.0 9.6%

ค�าใช�จำ�ายีในกัาริบริิหาริ (118.6) (121.5) (2.9) -2.5%

ค�าใช�จำ�ายีอ่�น (16.1) (8.0) 8.1 102.6%

ผู้ลิกัำาไริ (ขาดทุน) อ่�น (10.2) (5.9) (4.3) 71.8%

กัำาไริ (ขาดทุน) จำากักัิจำกัริริมดำาเนินงาน 137.6 64.0 73.6 115.1%

ริายีได�ทางกัาริเงิน 0.5 0.7 (0.2) -33.2%

ติ�นทุนทางกัาริเงิน (0.5) (0.7) (0.2) -30.4%

กัำาไริ (ขาดทุน) กั�อนภาษัีเงินได� 137.6 64.0 73.6 115.1%

ริายีได� (ค�าใช�จำ�ายี) ภาษัีเงินได� (2.5) 0.1 (2.6) Na

กำาไร (ขาดำทีุ่นิ) สำาหรับปี 135.1 64.1 71.0 110.9%
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รายไดำ้จากการขาย

ริายีได�จำากักัาริขายีแลิะกัาริให�บริิกัาริป็ี 2565 มีจำำานวน 601 ลิ�านบาท เพัิ�มข่�น 179.4 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 42.5 จำากัป็ีกั�อนหน�า  
โดยีริายีได�จำากักัลิุ�มริะบบลิงทะเบียีนสัำติว์ แลิะริะบบกุัญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัส์ำสำำาหริับยีานยีนต์ิ คิดเป็็นสัำดสำ�วนหลัิกัของริายีได�ที�เพัิ�มข่�น  
โดยีริายีได�ของกัลิุ�มดังกัลิ�าวในป็ีนี� เพัิ�มข่�น เป็็นจำำานวน 81.9 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 58.6 แลิะจำำานวน 76.2 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 75.9 
ติามลิำาดับ เม่�อเทียีบกัับป็ี 2564

(หน�วยี: ลิ�านบาท)

รายไดำ้แยกตามประเภที่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์์

สำาหรับปี 
สิ�นิสุดำ 31 
ธุันิวัาค์ม 
2565

สำาหรับปี 
สิ�นิสุดำ 31 
ธุันิวัาค์ม 
2564

เพิั�มขึ�นิ (ลดำลง)

ล้านิบาที่ ร้อยละ

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�มริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ 221.6 139.7 81.9 58.6%

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�มริะบบกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ 176.6 100.4 76.2 75.9%

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�ม IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม 189.0 171.8 17.2 10.0%

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�ม NFC แลิะอ่�น ๆ 13.8 9.7 4.1 42.3%

รายได้รวม 601.0 421.6 179.4 42.5%

โครงสัร้างรายไดำ้

ป็ี 2565 บริิษััทมีริายีได�จำากักัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ทั�งหมด 4 กัลิุ�ม กัลิ�าวค่อ กัลิุ�มริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ มีจำำานวน 221.6 ลิ�านบาท คิดเป็็นสำัดสำ�วน 
ริ�อยีลิะ 37 กัลิุ�มริะบบกัญุแจำอเิลิก็ัทริอนิกัสำย์ีานยีนต์ิ มจีำำานวน 176.6 ลิ�านบาท คดิเป็น็สัำดสำ�วนริ�อยีลิะ 29 กัลุิ�มริะบบ IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม  
มีจำำานวน 189 ลิ�านบาท คิดเป็็นสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 32 แลิะกัลิุ�ม NFC แลิะอ่�น ๆ มีจำำานวน 13.8 ลิ�านบาท คิดเป็็นสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 2

ป็ ี2565 บริษิัทัมกีัาริเติบิโติริายีได�ที�เพัิ�มข่�นในทกุักัลิุ�มผู้ลิติิภณั์ฑ์ ์โดยีริายีได�ของกัลิุ�มริะบบลิงทะเบยีีนสำตัิวเ์พัิ�มข่�นริ�อยีลิะ 59 เม่�อเทยีีบกับั
ป็ี 2564 อันเน่�องมาจำากัความติ�องกัาริสำินค�าที�เพัิ�มข่�นของกัลิุ�มลิ้กัค�าหลิักั จำากักัาริขยีายีติัวของติลิาดริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ หลิังริัฐบาลิ
ออสำเติริเลีิยีได�อนุมัติิข�อบังคับในกัาริใช�อิเล็ิกัทริอนิกัส์ำแท็กั (Electronic Identification tag) สำำาหรัิบแกัะแลิะแพัะทุกัตัิวในป็ริะเทศ  
กัลุิ�มริะบบกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์เพัิ�มข่�นริ�อยีลิะ 76 จำากัป็ีกั�อนหน�า จำากัความติ�องกัาริสำินค�าที�เพัิ�มข่�นของกัลุิ�มล้ิกัค�าหลิักั  
กัาริเพัิ�มข่�นของกัลิุ�มลิ้กัค�าใหม�ในทวีป็ยีุโริป็ แลิะริายีได�จำากักัลิุ�มผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม� กัลิุ�ม IoT ในภาคอุติสำาหกัริริมเพัิ�มข่�นริ�อยีลิะ 10  
เม่�อเป็รีิยีบเทียีบกัับปี็ 2564 จำากัความติ�องกัาริสิำนค�าของกัลุิ�มล้ิกัค�าหลัิกัที�มีอยี้�อยี�างติ�อเน่�อง แลิะกัาริเพัิ�มข่�นของล้ิกัค�าใหม�ในฝัั�งเอเชียี  
แลิะกัลิุ�ม NFC แลิะอ่�น ๆ มีริายีได�เพัิ�มข่�นริ�อยีลิะ 42 จำากัป็ีกั�อนหน�า จำากัความสำามาริถในกัาริจำัดสำ�งสำินค�าที�เพัิ�มข่�นติามความติ�องกัาริ
ของลิ้กัค�า



087  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

(หน�วยี: ลิ�านดอลิลิาริ์สำหริัฐ)

รายไดำ้แยกตามประเภที่ของกลุ่มผลิตภัณฑ์์

สำาหรับปี 
สิ�นิสุดำ 31 
ธุันิวัาค์ม 
2565

สำาหรับปี 
สิ�นิสุดำ 31 
ธุันิวัาค์ม 
2564

เพิั�มขึ�นิ (ลดำลง)

ล้านิ
ดำอลลาร์
สหรัฐ

ร้อยละ

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�มริะบบลิงทะเบียีนสำัติว์ 6.33  4.42  1.91 43.3%

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�มริะบบกัุญแจำอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ยีานยีนติ์ 4.84  2.81  2.03 72.4%

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�ม IoT ในภาคอุติสำาหกัริริม 5.45  5.37  0.08 1.5%

ริายีได�จำากัผู้ลิิติภัณ์ฑ์์กัลิุ�ม NFC แลิะอ่�น ๆ 0.40  0.29  0.11 35.4%

รายไดำ้รวัม  17.02  12.89  4.13 32.0%

  
ทั�งนี� หากัไม�ริวมผู้ลิกัริะทบในเริ่�องความผู้ันผู้วนของค�าเงิน โดยีเป็ริียีบเทียีบริายีได�ในสำกัุลิเงินดอลิลิาริ์สำหริัฐซิ่�งเป็็นสำกัุลิเงินหลิักัที�บริิษััท
ใช�ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ บริิษััทจำะมีริายีได�จำากักัาริขายีแลิะกัาริให�บริิกัาริ ในป็ี 2565 จำำานวน 17.02 ลิ�านดอลิลิาริ์สำหริัฐ เพัิ�มข่�น 4.13  
ลิ�านดอลิลิาริ์สำหริัฐ หริ่อริ�อยีลิะ 32 จำากัป็ีกั�อนหน�า

ติ้นทุนขายและกำาไรขั�นติ้น

ติ�นทุนขายีในปี็ 2565 มีจำำานวน 285.4 ลิ�านบาท เพิั�มข่�น 86.3 ลิ�านบาท หร่ิอริ�อยีลิะ 43.4 เม่�อเทียีบกัับปี็ 2564 สำอดคลิ�องกัับ 
กัาริเพัิ�มข่�นของริายีได� 

กัำาไริขั�นติ�นในปี็ 2565 มีจำำานวน 315.6 ลิ�านบาท เพัิ�มข่�น 93 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 41.8 จำากัปี็กั�อนหน�า แลิะมีอัติริากัำาไริขั�นติ�น 
ในป็ี 2565 อยี้�ที�ริ�อยีลิะ 52.5 ป็ริับลิดลิงเลิ็กัน�อยีจำากัป็ี 2564 ที�มีอัติริากัำาไริขั�นติ�นอยี้�ที�ริ�อยีลิะ 52.8 สำ�วนหน่�งเป็็นผู้ลิมาจำากัริาคาของ
วัติถุดิบแลิะค�าจำ�างกัาริผู้ลิิติแลิะติริวจำสำอบผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ที�ป็ริับข่�นในช�วงกั�อนหน�า กัาริบันท่กัผู้ลิป็ริะโยีชน์พันักังานที�เพัิ�มข่�นในไติริมาสำที� 4 

ทั�งนี� ติ�นทนุของวตัิถดุบิแลิะติ�นทุนกัาริผู้ลิติิที�สำง้ข่�น เป็น็ผู้ลิมาจำากัสำถานกัาริณ์ก์ัาริขาดแคลินไมโคริซิพิัแลิะวตัิถดุบิในกัาริผู้ลิิติของสำ�วนอ่�น ๆ   
ที�เกัี�ยีวข�อง เน่�องมาจำากัสำถานกัาริณ์์ที�ความติ�องกัาริสิำนค�ายัีงมากักัว�ากัำาลิังผู้ลิิติในวงจำริของกัาริผู้ลิิติในติลิาดเซิมิคอนดักัเติอริ์ (Supply 
Shortage) ซิ่�งยีังคงเป็็นป็ัจำจำัยีท�าทายีหลิักัในกัาริดำาเนินงานของบริิษััท

รายไดำ้อ่�น

ในป็ี 2565 บริิษััทมีริายีได�อ่�นเป็็นจำำานวน 1.5 ลิ�านบาท ลิดลิง 6.9 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 82.3 เป็็นผู้ลิจำากักัาริลิดลิงของริายีได�ริับจำากั
เงินสำนับสำนุนในโคริงกัาริติ�าง ๆ 

ค�าใช้จ�ายในการขายและบริหาร

บริิษััทมีค�าใช�จำ�ายีในกัาริขายีในป็ี 2565 เป็็นจำำานวน 34.6 ลิ�านบาท เพัิ�มข่�น 3 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 9.6 จำากัช�วงเดียีวกัันของ 
ป็กีั�อนหน�า เน่�องจำากัในช�วงคริ่�งป็หีลิงัของป็ ี2565 หลิงัจำากัมกีัาริผู้�อนคลิายีมาติริกัาริควบคมุสำถานกัาริณ์ก์ัาริแพัริ�ริะบาดโควดิ 19 บริษัิัท 
มีกัาริเดินทางไป็พับลิ้กัค�าแลิะค้�ค�าสำำาคัญในติ�างป็ริะเทศ เพ่ั�อกัริะชับความสัำมพัันธ์ุแลิะสำริ�างโอกัาสำใหม� ๆ ทางธุุริกิัจำ แลิะเพ่ั�อเข�าริ�วม 
งานแสำดงสำินค�าแลิะนวัติกัริริมเพั่�อป็ริะชาสำัมพัันธุ์ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริติ�าง ๆ ของบริิษััท



088  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

ค�าใช�จำ�ายีในกัาริบริิหาริในป็ี 2565 มีจำำานวน 118.6 ลิ�านบาท ลิดลิง 2.9 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 2.5 เม่�อเทียีบกัับป็ี2564 มีสำาเหติุหลิักั 
มาจำากักัาริลิดลิงของกัาริติั�งด�อยีค�าสำินทริัพัยี์ไม�มีติัวติน

ผลกำาไร (ขาดำทุน) อ่�น

คอ่กัำาไริ (ขาดทุน) ที�ยีงัไม�เกิัดข่�นจำริงิจำากักัาริเข�าทำาสำญัญาซิ่�อขายีเงินติริาติ�างป็ริะเทศลิ�วงหน�าที�ไม�ได�กัำาหนดให�เป็น็เคร่ิ�องมอ่ที�ใช�กัาริบัญชี
ป็้องกัันความเสำี�ยีง สำำาหริับป็ี 2565 บริิษััทมีผู้ลิขาดทุนจำากัอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนที�ยีังไม�เกัิดข่�นจำริิงเป็็นจำำานวน 10.2 ลิ�านบาท เป็็นผู้ลิมาจำากั
สำถานกัาริณ์์ค�าเงินบาทอ�อนค�ามากักัว�าริะดับที�บริิษััทคาดกัาริณ์์ไว�

อยี�างไริกั็ติาม บริิษััทได�ติิดติามสำถานกัาริณ์์ทางเศริษัฐกัิจำแลิะกัาริเม่องทั�งในแลิะติ�างป็ริะเทศ ริวมถ่งแนวโน�มอัติริาดอกัเบี�ยีจำากัธุนาคาริ
แห�งป็ริะเทศไทยีแลิะธุนาคาริพัาณ์ิชยี์ที�เป็็นที�ยีอมริับอยี�างใกัลิ�ชิด บริิษััทได�พัิจำาริณ์าใช�เคริ่�องม่อป็้องกัันความเสำี�ยีงจำากัอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีน
โดยีซิ่�อเงินติริาติ�างป็ริะเทศลิ�วงหน�า (Forward Contract) ในสำัดสำ�วนที�เหมาะสำมแลิะสำอดคลิ�องกัับม้ลิค�าคำาสัำ�งซิ่�อจำากัล้ิกัค�าแลิะติ�นทุน
สำินค�าในแติ�ลิะช�วงเวลิา ในกัาริป็ริับลิดแลิะพัิจำาริณ์าป็ริับแผู้นงานทันทีหากัมีความจำำาเป็็นเพั่�อให�ทันกัับสำภาวะกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงที�ผู้ันผู้วน
แลิะไม�สำามาริถคาดคะเนได� เพ่ั�อลิดผู้ลิกัริะทบในริะยีะยีาวกับับริษิัทัให�ได�มากัที�สำดุ ทั�งนี� บริษิัทัอยี้�ในกัริะบวนกัาริป็รัิบแผู้นงานแลิะนโยีบายี
ป็้องกัันความเสำี�ยีงเริ่�องอัติริาแลิกัเป็ลิี�ยีนในริะยีะยีาว โดยีอาจำพัิจำาริณ์าป็ริับลิดสำัดสำ�วนป็ริิมาณ์กัาริทำาสัำญญาซิ่�อขายีลิ�วงหน�า แลิะสำริ�าง
สำมดุลิของริายีได�แลิะค�าใช�จำ�ายีให�อยี้�ในสำกัุลิเงินเดียีวกััน

กำาไรสัุทธ์ิ

บริิษััทมีกัำาไริสำุทธุิในป็ี 2565 เป็็นจำำานวน 135.1 ลิ�านบาท เพัิ�มข่�น 71 ลิ�านบาท หริ่อริ�อยีลิะ 110.9 จำากัช�วงเดียีวกัันของป็ีกั�อนหน�า  
คดิเป็น็อตัิริากัำาไริสำทุธุเิท�ากับัริ�อยีลิะ 22.5 เพัิ�มข่�นจำากัป็ ี2564 ที�มอีตัิริากัำาไริสำทุธุเิท�ากับัริ�อยีลิะ 15.2 กัาริเติบิโติของกัำาไริสำทุธุใินป็ ี2565 
มีสำาเหติุหลิักัมาจำากักัาริเติิบโติที�ดีของริายีได�ริวม แลิะกัาริบริิหาริจำัดกัาริค�าใช�จำ�ายีในภาพัริวมที�เป็็นไป็ติามแผู้นงาน

งบแสัดำงฐานะทางการเงิน

สำนิทรัิพัย์ีริวมของบริษิัทั ณ์ สำิ�นปี็ 2565 มจีำำานวน 651.3 ลิ�านบาท เพัิ�มข่�น 166.5 ลิ�านบาท จำากั ณ์ สำิ�นปี็ 2564 ซิ่�งมีจำำานวน 484.8 ลิ�านบาท  
โดยีสำินทริัพัยี์หมุนเวียีนเพัิ�มข่�นป็ริะมาณ์ 124.8 ลิ�านบาท สำาเหติุหลิักัมาจำากักัาริเพัิ�มข่�นของ สำินค�าคงเหลิ่อ เป็็นไป็ติามกัาริสำั�งซิ่�อสำินค�า 
ที�เพัิ�มมากัข่�นเพ่ั�อริองรัิบกัาริผู้ลิิติภายีใติ�สำถานกัาริณ์์ขาดแคลินไมโคริซิิพัแลิะวัติถุดิบในกัาริผู้ลิิติแลิะกัาริเพัิ�มข่�นของล้ิกัหนี�กัาริค�าแลิะ 
ลิ้กัหนี�หมุนเวียีนอ่�น(1) ซิ่�งสำอดคลิ�องกัับกัาริเพัิ�มข่�นของริายีได� ในสำ�วนของสำินทริัพัยี์ไม�หมุนเวียีนเพัิ�มข่�นป็ริะมาณ์ 41.7 ลิ�านบาท สำาเหติุ
หลิักัจำากักัาริเพัิ�มข่�นของสำินทริัพัยี์ไม�มีติัวตินอ่�น แลิะสำินทริัพัยี์ทางกัาริเงินไม�หมุนเวียีนอ่�น 

บริิษััทมีหนี�สำินริวม ณ์ สำิ�นป็ี 2565 เป็็นจำำานวน 136.5 ลิ�านบาท เพัิ�มข่�น 46.3 ลิ�านบาท จำากั ณ์ สำิ�นป็ี 2564 ซิ่�งมีจำำานวน 90.2 ลิ�านบาท  
เป็็นผู้ลิมาจำากักัาริเพัิ�มข่�นของหนี�สำินหมุนเวียีน ซิ่�งมีสำาเหติุหลิักัจำากักัาริเพัิ�มข่�นของเจำ�าหนี�กัาริค�าแลิะเจำ�าหนี�หมุนเวียีนอ่�น ที�เพัิ�มข่�น 
ติามกัาริสำั�งซิ่�อวัติถุดิบที�เพัิ�มข่�นเพั่�อผู้ลิิติสำินค�าติามแผู้นงาน แลิะกัาริเพัิ�มข่�นของผู้ลิป็ริะโยีชน์พันักังานค�างจำ�ายีติามลิำาดับ

สำ�วนของผู้้�ถ่อหุ�นของบริิษััท ณ์ สำิ�นป็ี 2565 มีจำำานวน 514.9 ลิ�านบาท เพิั�มข่�นจำากั ณ์ สำิ�นป็ี 2564 ซิ่�งมีจำำานวน 394.6 ลิ�านบาท  
สำาเหตุิหลิักัมาจำากัสำ�วนของกัำาไริสำะสำมยัีงไม�ได�จัำดสำริริ ณ์ สำิ�นป็ี 2565 ที�เพัิ�มข่�นป็ริะมาณ์ 117.9 ลิ�านบาท จำากั ณ์ สำิ�นป็ี 2564  
ซิ่�งเป็็นไป็ติามผู้ลิป็ริะกัอบกัาริในช�วงที�ผู้�านมา

หมายีเหติุ (1)  บริิษััทฯ มีกัาริจำัดป็ริะเภทริายีกัาริบัญชีล้ิกัหนี�กัาริค�าแลิะล้ิกัหนี�หมุนเวียีนอ่�นใหม�สำำาหรัิบป็ี 2564 เพั่�อให�สำอดคลิ�องกัับกัาริแสำดงริายีกัาริใน 

งบกัาริเงินสำำาหริับป็ี 2565
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4.2 ปัจจัยหร่อเหตุุการณ์์ที่่�อาจม่ผลตุ่อฐานะการเงินหร่อการดำาเนินงานอย่างม่นัย
สำำาคััญในอนาคัตุ

เน่�องจำากับริิษััทเป็็นผู้้�วิจำัยีแลิะพััฒนา ออกัแบบไมโคริชิพั (Integrated Circuit Design: IC) โดยีว�าจำ�างพัันธุมิติริทางกัาริค�าให�ดำาเนินกัาริ
ผู้ลิิติติามที�บริิษััทออกัแบบแลิะนำากัลิับมาสำ�งมอบสำินค�าให�ลิ้กัค�า สำถานกัาริณ์์กัาริขาดแคลินวัติถุดิบแลิะกัำาลิังกัาริผู้ลิิติในติลิาด (Supply 
Shortage) จำ่งสำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริดำาเนินงานของบริิษััท แลิะยีังคงเป็็นป็ัจำจำัยีท�าทายีหลิักัของบริิษััทในป็ัจำจำุบัน แม�แนวโน�มสำถานกัาริณ์์
ขาดแคลินชิป็ในภาพัริวมจำะเริิ�มคลิี�คลิายี ทั�งนี� สำถานกัาริณ์์ดังกัลิ�าวนั�นค�อยี ๆ ป็ริับตัิวดีข่�นในแติ�ลิะภาคสำ�วนในความเริ็วที�ไม�เท�ากััน  
ดังนั�น บริิษััทยีังคงมีความจำำาเป็็นติ�องบริิหาริจำัดกัาริห�วงโซิ�อุป็ทานอยี�างริอบคอบโดยีเฉพัาะอยี�างยีิ�งในกัาริจำัดหาวัติถุดิบหลิักัในกัาริผู้ลิิติ 
เช�น แผู้�นเวเฟอริ์ (Wafer) เพั่�อริองริับให�เพัียีงพัอกัับความติ�องกัาริของล้ิกัค�าที�มีเข�ามาค�อนข�างมากัอยี�างติ�อเน่�อง อีกัทั�งบริิหาริจำัดกัาริ
ในเริ่�องของติ�นทุนที�สำ้งข่�นซิ่�งเป็็นผู้ลิมาจำากัสำถานกัาริณ์์กัาริขาดแคลินดังกัลิ�าว ทั�งนี� บริิษััทได�มีกัาริติิดติามเริ่�องดังกัลิ�าวอยี�างใกัลิ�ชิด  
แลิะพัริ�อมป็ริับป็ริุงแผู้นงานติ�าง ๆ ให�เหมาะสำมกัับสำถานกัาริณ์์ เพั่�อลิดผู้ลิกัริะทบจำากัเริ่�องดังกัลิ�าวให�ได�มากัที�สำุด 

นอกัจำากันี�บริษิัทัยีงัคำานง่ถง่เริ่�องความสำามาริถในกัาริแข�งขนัแลิะกัาริสำริ�างกัาริเติบิโติอยี�างติ�อเน่�องในอนาคติ โดยีได�มกีัาริดำาเนนิโคริงกัาริ
วิจำัยีแลิะพััฒนาสำินค�าริวมมากักัว�า 20 โคริงกัาริ เพั่�อสำ�งเสำริิมให�เกัิดกัาริสำริ�างนวัติกัริริมอยี�างติ�อเน่�องแลิะสำนับสำนุนกัาริเติิบโติธุุริกิัจำ 
อยี�างยีั�งย่ีนในริะยีะยีาว ด�วยีเหติุนี�บุคลิากัริแลิะทีมวิศวกัริที�มีความสำามาริถแลิะเพีัยีงพัอสำอดคลิ�องกัับแผู้นกัาริเติิบโติของธุุริกิัจำนั�น 
มีความสำำาคัญอยี�างยีิ�งยีวด บริิษััทมีแผู้นงานในกัาริจัำดหาบุคลิากัริเพัิ�มเติิมทั�งภายีในแลิะนอกัป็ริะเทศ มีแผู้นในกัาริพััฒนาความร้ิ� 
ความสำามาริถของบุคลิากัริอยี�างติ�อเน่�อง เช�น กัาริศ่กัษัา อบริม ริวมถ่ง ทำากัิจำกัริริมริ�วมกัับหน�วยีงาน มหาวิทยีาลิัยีแลิะสำถาบันกัาริศ่กัษัา
ติ�าง ๆ ทั�งในแลิะติ�างป็ริะเทศ เพั่�อแลิกัเป็ลิี�ยีนความริ้�ในด�านที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริออกัแบบวงจำริริวม (IC design) พัริ�อมทั�งมีกัาริดำาเนินงาน 
อยี�างติ�อเน่�องเพั่�อริักัษัาไว�ซ่ิ�งพันักังานที�มีศักัยีภาพั (Retention Program) เช�น โคริงกัาริริ�วมลิงทุนริะหว�างนายีจำ�างแลิะลิ้กัจำ�าง  
(Employee Joint Investment Program: EJIP)
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5 ขั้อมูลทัั�วไปและขั้อมูลสัำาคัญอ่�น
5.1 ข้อม้ลที่ั�วไป

ข้อมูลเก่�ยวักับบริษััท

ช้ื�อบริษััที่ บริษััท ซ่ิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลย่ จำากัดำ (มหาชน)

เลขที่ะเบ่ยนิบริษััที่ 0107562000114

ที่่�ตั�งสำานิักงานิใหญ่ เลิขที� 40 ถนนเทศบาลิริังสำริริค์เหน่อ แขวงลิาดยีาว เขติจำติุจำักัริ กัริุงเทพัมหานคริ 10900

โที่รศัพัที่์ 0 2589 9991

โที่รสาร 0 2589 8881

ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ
วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะสำ�งมอบวงจำริริวม (Integrated Circuit Design: IC)  
หริ่อไมโคริชิพั (microchip) โดยีกัาริว�าจำ�างผู้ลิิติเพั่�อจำำาหน�ายีให�แกั�ลิ้กัค�าภายีใติ�
เคริ่�องหมายีกัาริค�า “SIC”

เวั็บไซต์บริษััที่ www.sic.co.th

ทีุ่นิจดำที่ะเบ่ยนิ 200.00 ลิ�านบาท 

ทีุ่นิจดำที่ะเบ่ยนิและช้ำาระแล้วั 200.00 ลิ�านบาท 

ประเภที่และจำานิวันิหุ้นิ หุ�นสำามัญ 400.00 ลิ�านหุ�น ม้ลิค�าที�ติริาไว�หุ�นลิะ 0.50 บาท

นิายที่ะเบ่ยนิหลักที่รัพัย์

บริษััทศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัดำ

ที�ติั�งสำำานักังานใหญ� : ชั�น 1 อาคาริติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี อาคาริบี เลิขที� 93  
ถนนริัชดาภิเษักั แขวงดินแดง เขติดินแดง กัริุงเทพัฯ 10110
โทริศัพัท์ : 0 2009 9000 โทริสำาริ : 0 2009 9991

ผู้สอบบัญช้่ 
บริษััท สัอบบัญช่ ดำ่ ไอ เอ อินเติอร์เนชั�นแนล จำากัดำ

316/32 ซิอยีสำุขุมวิท 22 ถนนสำุขุมวิท แขวงคลิองเติยี เขติคลิองเติยี กัริุงเทพัมหานคริ 10110
โทริศัพัท์ : 0 2259 5300 โทริสำาริ : 0 2260 1553

5.2 ข้อม้ลสำำาคััญอ่�น
-ไม�มี-

5.3 ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2565 บริษิัทัมไิด�มขี�อพัพิัาททางกัฎหมายีใด ๆ  ที�อยี้�ริะหว�างกัาริฟอ้งริ�อง ซิ่�งอาจำทำาให�บริษิัทั ได�ริบัผู้ลิกัริะทบในทางลิบ 
หริ่อติ�องชดใช�ค�าเสำียีหายีเป็็นม้ลิค�าเกัินกัว�าริ�อยีลิะ 5 ของสำ�วนของผู้้�ถ่อหุ�นริวม
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ส่่วนที่่� 2

การกำากับดำูแลกิจการ
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6 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตุิการกำากับด้แลกิจการ

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) มีเจำตินาริมณ์์ในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำภายีใติ�นโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริที�ดีแลิะ 
กัาริมจีำริริยีาบริริณ์ธุรุิกัจิำมาอยี�างติ�อเน่�อง บริษิัทัเช่�อมั�นว�า กัาริดำาเนนิธุรุิกัจิำอยี�างมธีุริริมมาภบิาลิ โป็ริ�งใสำ สำามาริถติริวจำสำอบได� ป็ริะกัอบธุรุิกัจิำ 
ที�เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อสำังคม คำาน่งถ่งสำิ�งแวดลิ�อม แลิะมีความริับผู้ิดชอบติ�อผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายี จำะช�วยีสำ�งเสำริิมให�บริิษััทมีป็ริะสำิทธุิภาพั 
ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ มีความสำามาริถในกัาริแข�งขัน สำามาริถป็ริับติัวได�ภายีใติ�ปั็จำจำัยีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงติ�าง ๆ มีผู้ลิป็ริะกัอบกัาริที�ดีแลิะ 
เติิบโติอยี�างยีั�งยี่น ติลิอดจำนได�ริับความเช่�อมั�นแลิะไว�วางใจำจำากัผู้้�ถ่อหุ�น ผู้้�ลิงทุน แลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายี ซิ่�งสำอดคลิ�องกัับ 
หลิักักัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของสำำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ (“สำำานักังาน กั.ลิ.ติ.”) แลิะ
ติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี (“ติลิาดหลิักัทริัพัยี์”)

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทจำง่ได�กัำาหนดนโยีบายีกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริของบริษิัทัอยี�างเป็็นลิายีลิกััษัณ์อ์กััษัริ โดยีมกีัาริพัจิำาริณ์าแลิะทบทวนเพั่�อ
ป็ริบัใช�ติามบริิบททางธุรุิกิัจำอยี�างสำมำ�าเสำมอเป็น็ป็ริะจำำาทกุัปี็ ริวมทั�งมีกัาริส่ำ�อสำาริให�ทุกัฝั�ายีงานของบริษิัทัรัิบทริาบแนวทางแลิะยีด่ถอ่ป็ฏิบัิติิ
อยี�างติ�อเน่�อง ภาพัริวมที�สำำาคัญของนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริของบริิษััท สำามาริถแบ�งออกัเป็็น 8 หลิักัป็ฏิิบัติิ ดังนี�

(ริายีลิะเอียีดแลิะแนวป็ฏิิบัติิของนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริฉบับเติ็ม ป็ริากัฏิในเว็บไซิติ์ของบริิษััท 

https://investor.sic.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance-policy)

กำาหนดวัตุถุประสำงคั์ 
เป้าหมายหลักของ
กิจการที่่�เปล่�ยนไป 
เพ่�อคัวามยั�งย่น

รักษาคัวามน่าเช้่�อถ่อ
ที่างการเงินและ

การเปิดเผยข้อม้ล

เสำริมสำร้างนวัตุกรรม 
และการประกอบธุุรกิจ
อย่างม่คัวามรับผิดช้อบ

เสำริมสำร้าง
คัณ์ะกรรมการ
ที่่�ม่ประสิำที่ธุิผล

สำนับสำนุน
การม่ส่ำวนร่วม
และการส่ำ�อสำาร

กับผ้้ถ่อหุ้น

สำรรหาและพัฒนา
ผ้้บริหารระดับส้ำงและ
การบริหารบุคัลากร

ตุระหนักถ้งบที่บาที่และ
คัวามรับผิดช้อบในฐานะ
ผ้้นำาที่่�สำร้างคัุณ์คั่าให้แก่

กิจการอย่างยั�งย่น

ด้แลให้ม่ระบบ
การบริหารคัวามเส่ำ�ยง
และการคัวบคัุมภายใน

ที่่�เหมาะสำม

1 2

76

4

3

8

5
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6.2 นโยบายและแนวปฏิิบัตุิที่่�เก่�ยวกับคัณ์ะกรรมการบริษัที่

คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในฐานะผู้้�นำาสำง้สุำดขององคก์ัริซิ่�งได�ริบักัาริแติ�งติั�งจำากัผู้้�ถอ่หุ�นแลิะถอ่เป็น็ติวัแทนของผู้้�ถอ่หุ�น มบีทบาทหน�าที�สำำาคญั 
ในกัาริกัำากัับด้แลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััท กัาริจัำดสำริริทริัพัยีากัริติ�าง ๆ กัาริกัำากัับด้แลิผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี  
แลิะกัาริกัำาหนดนโยีบายีแลิะกัลิยีทุธุท์างธุรุิกิัจำ เป็น็ติ�น เพั่�อให�กิัจำกัาริมผีู้ลิป็ริะกัอบกัาริที�ดแีลิะสำริ�างคณุ์ค�าให�กัจิำกัาริอยี�างยีั�งยีน่ในริะยีะยีาว  
ได�ริับความเช่�อมั�นจำากัผู้้�ถ่อหุ�น นักัลิงทุน แลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายี คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำ่งติ�องป็ฏิิบัติิหน�าที�ด�วยีความริับผู้ิดชอบ 
ริะมัดริะวัง ซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ พัริ�อมทั�งด้แลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายี ข�อบังคับ มติิที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  
มติิที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น แลิะนโยีบายีติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง

ดังนั�น เพั่�อเป็็นกัาริสำนับสำนุนแลิะเสำริิมสำริ�างป็ริะสำิทธุิภาพักัาริทำางานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท บริิษััทจำ่งมีกัาริกัำาหนดแลิะทบทวน
นโยีบายีบริิษััทแลิะกัฎบัติริของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี ริวมทั�งกัาริพัิจำาริณ์าทบทวนวิสำัยีทัศน์ ภาริกัิจำ แลิะ
กัลิยีุทธุ์ธุุริกัิจำอยี�างสำมำ�าเสำมอเป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี ริวมทั�งยีังมีกัาริติิดติามให�มีกัารินำากัลิยีุทธุ์ของบริิษััทไป็ป็ฏิิบัติิ เพั่�อให�สำอดคลิ�องกัับนโยีบายี 
กัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััท

6.2.1 การสัรรหาและแติ�งติั�งกรรมการบริษััท

บริิษััทมีกัริะบวนกัาริสำริริหาบุคคลิที�จำะแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท โดยีได�มีกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะ
กัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริข่�นเพั่�อทำาหน�าที�สำนบัสำนนุกัาริสำริริหาแลิะคดัเล่ิอกักัริริมกัาริที�มคุีณ์สำมบตัิเิหมาะสำมด�วยีกัริะบวนกัาริที�โป็ริ�งใสำ ชดัเจำน 
คำานง่ถง่ป็ริะโยีชนข์องความหลิากัหลิายีของคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในด�านติ�าง ๆ  ริวมทั�งบริษิัทัเป็ดิโอกัาสำให�ผู้้�ถอ่หุ�นริายียี�อยีสำามาริถเสำนอ
ช่�อบุคคลิที�มีคุณ์สำมบัติิเหมาะสำมเพั่�อเข�าริับกัาริคัดเลิ่อกัเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท เพั่�อให�ได�มาซิ่�งกัริริมกัาริที�มีคุณ์สำมบัติิติริงติามที�ได�ริะบุไว�ใน
กัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริที�ไม�มีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด เป็็นผู้้�มีความริ้�ความสำามาริถ แลิะ
ป็ริะสำบกัาริณ์ท์ี�เป็น็ป็ริะโยีชนต์ิ�อกัาริดำาเนินธุรุิกัจิำ สำามาริถใช�ดลุิยีพันิจิำอยี�างเป็น็อสิำริะจำากัฝั�ายีจำดักัาริ ไม�ป็ริะกัอบกัจิำกัาริอนัมสีำภาพัเดยีีวกันั
แลิะเป็็นกัาริแข�งขันกัับกัิจำกัาริของบริิษััท สำามาริถอุทิศเวลิาให�บริิษััทได�อยี�างเพีัยีงพัอ มีคุณ์ธุริริมแลิะจำริิยีธุริริม มีป็ริะวัติิกัาริทำางานที�
โป็ริ�งใสำ ริวมทั�งมคีวามเชี�ยีวชาญจำากัหลิากัหลิายีด�านซิ่�งจำะสำ�งผู้ลิดตีิ�อกัาริดำาเนนิงานของบริิษัทัในกัาริให�คำาแนะนำา ข�อคดิเหน็ในเริ่�องติ�าง ๆ  

คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ จำะพัิจำาริณ์ากัำาหนดคุณ์สำมบัติิของกัริริมกัาริที�ติ�องกัาริสำริริหาให�
สำอดคลิ�องกัับกัลิยีุทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำของบริิษััท เช�น กัาริจำัดทำา Board Skill Matrix เพั่�อติริวจำสำอบองค์ป็ริะกัอบของคณ์ะกัริริมกัาริ
ชุดป็ัจำจำุบัน เพ่ั�อกัำาหนดทิศทาง คุณ์สำมบัติิ ให�สำอดคลิ�องกัับกัาริดำาเนินงานของบริิษััท โดยีคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน 
แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ จำะเสำนอริายีช่�อผู้้�ที�ได�ริับกัาริคัดเลิ่อกัพัริ�อมทั�งป็ริะวัติิแลิะริายีลิะเอียีดของบุคคลินั�น ๆ อยี�างเพัียีงพัอเพั่�อเป็็น
ป็ริะโยีชน์ในกัาริพิัจำาริณ์าของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษัทั กั�อนนำาเสำนอริายีช่�อติ�อไป็ในที�ป็ริะชุมผู้้�ถอ่หุ�นเพ่ั�อพิัจำาริณ์าอนุมตัิแิติ�งติั�งกัริริมกัาริบริษิัทั

คุณ์สัมบัติิของกรรมการบริษััท

1. มีคุณ์สำมบัติิแลิะไม�มีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามพัริะริาชบัญญัติิหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลัิกัทริัพัยี์ หริ่อติามหลิักัเกัณ์ฑ์์ที�สำำานักังาน กั.ลิ.ติ. 
กัำาหนด ริวมทั�งไม�มีลิกััษัณ์ะที�แสำดงถง่กัาริขาดความเหมาะสำมที�จำะได�รัิบความไว�วางใจำให�บริหิาริจัำดกัาริกิัจำกัาริที�มมีหาชนเป็น็ผู้้�ถอ่หุ�น
ติามที�สำำานักังานกัำาหนด

2. มีความริ้� ความสำามาริถ แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ที�เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ มีความติั�งใจำแลิะจำริิยีธุริริมในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ

3. สำามาริถใช�ดุลิยีพัินิจำอยี�างติริงไป็ติริงมาอยี�างเป็็นอิสำริะจำากัฝั�ายีจำัดกัาริแลิะกัลิุ�มที�มีผู้ลิป็ริะโยีชน์อ่�นใด

4. สำามาริถอุทิศเวลิาให�บริิษััทได�อยี�างเพัียีงพัอ แลิะเอาใจำใสำ�กัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ติามความริับผู้ิดชอบของติน

5. ติ�องไม�ป็ริะกัอบกัิจำกัาริอันมีสำภาพัเดียีวกััน แลิะเป็็นกัาริแข�งขันกัับกัิจำกัาริของบริิษััท หริ่อเข�าเป็็นหุ�นสำ�วนในห�างหุ�นสำ�วนสำามัญ หริ่อ
เป็น็หุ�นสำ�วนไม�จำำากัดัความรัิบผู้ดิในห�างหุ�นสำ�วนจำำากัดั หริอ่เป็น็กัริริมกัาริของบริษิัทัเอกัชน หริอ่บริษิัทัอ่�นที�ป็ริะกัอบกิัจำกัาริอันมสีำภาพั
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อยี�างเดียีวกันั แลิะเป็น็กัาริแข�งขันกับักิัจำกัาริของบริษิัทั ไม�ว�าจำะทำาเพั่�อป็ริะโยีชนต์ินหริอ่เพ่ั�อป็ริะโยีชน์ผู้้�อ่�น เว�นแติ�ได�แจำ�งให�ที�ป็ริะชมุ
ผู้้�ถ่อหุ�นทริาบกั�อนที�จำะมีมติิแติ�งติั�ง

 องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการบริษััท

1. คณ์ะกัริริมกัาริป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริจำำานวนไม�น�อยีกัว�า 5 คน แลิะกัริริมกัาริไม�น�อยีกัว�ากั่�งหน่�งของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมดติ�องมี 
ถิ�นที�อยี้�ในริาชอาณ์าจำักัริ แลิะกัริริมกัาริไม�น�อยีกัว�า 3 ใน 4 ของจำำานวนทั�งหมดจำะติ�องเป็็นบุคคลิสัำญชาติิไทยี โดยีกัาริแติ�งติั�ง 
คณ์ะกัริริมกัาริติ�องได�ริับมติิอนุมัติิจำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น

2. คณ์ะกัริริมกัาริป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริอิสำริะอยี�างน�อยี 1 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด แติ�ติ�องไม�น�อยีกัว�า 3 คน โดยีกัริริมกัาริ
อิสำริะเป็็นบุคคลิที�มีคุณ์สำมบัติิคริบถ�วนติามป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน แลิะป็ริะกัาศติลิาดหลิักัทริัพัยี์ที�เกัี�ยีวข�อง

3. กัริริมกัาริมีวาริะกัาริดำาริงติำาแหน�งคริาวลิะ 3 ป็ี ในกัาริป็ริะชุมสำามัญป็ริะจำำาป็ีทุกัคริั�ง ให�กัริริมกัาริออกัจำากัติำาแหน�ง 1 ใน 3 ถ�า
จำำานวนกัริริมกัาริที�จำะออกัไม�อาจำแบ�งให�ติริงเป็็นจำำานวนเติ็มได�ก็ัให�ออกัโดยีจำำานวนใกัลิ�เคียีงที�สำุดกัับสำัดสำ�วน 1 ใน 3 กัริริมกัาริซ่ิ�ง 
พั�นจำากัติำาแหน�งแลิ�วอาจำได�ริบัเลิอ่กัเข�าริบัติำาแหน�งอกีักัไ็ด� กัริริมกัาริที�จำะติ�องออกัจำากัติำาแหน�งในป็แีริกัแลิะป็ทีี�สำองภายีหลิงัจำดทะเบยีีน
บริิษััทนั�นให�ใช�วธิุจีำบัสำลิากักันัว�าผู้้�ใดจำะออกั สำ�วนในป็หีลิงั ๆ  ติ�อไป็ให�กัริริมกัาริคนที�อยี้�ในติำาแหน�งนานที�สำดุนั�นเป็น็ผู้้�ออกัจำากัติำาแหน�ง 
กัริริมกัาริที�ออกัติามวาริะนั�นอาจำถ้กัเลิ่อกัเข�ามาดำาริงติำาแหน�งใหม�ได�

นอกจากการพ้นจากติำาแหน�งติามวัาระ กรรมการจะพ้นติำาแหน�งเม่�อ

1) ลิาออกั

2) ที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นมีมติิให�พั�นจำากัติำาแหน�ง (ด�วยีคะแนนเสำียีงไม�น�อยีกัว�าสำามในสำี�ของจำำานวนผู้้�ถ่อหุ�นที�ถ่อโดยีผู้้�ถ่อหุ�นที�มาป็ริะชุมแลิะ
มีสำิทธุิออกัเสำียีง)

3) ขาดคุณ์สำมบัติิแลิะมีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด

4) เสำียีชีวิติ

 กัริณ์ีที�ติำาแหน�งกัริริมกัาริว�างลิงเพัริาะเหตุิอ่�นนอกัจำากัถ่งคริาวออกัติามวาริะ ให�กัริริมกัาริเล่ิอกับุคคลิซ่ิ�งมีคุณ์สำมบัติิแลิะไม�มีลิักัษัณ์ะ
ติ�องห�ามติามมาติริา 68 แห�งพัริะริาชบัญญัติิมหาชน พั.ศ. 2535 แลิะ/หริ่อกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�อง เข�าเป็็นกัริริมกัาริแทนในกัาริป็ริะชุม
คณ์ะกัริริมกัาริคริาวถัดไป็ เว�นแติ�วาริะของกัริริมกัาริเหลิ่อน�อยีกัว�า 2 เด่อน บุคคลิซ่ิ�งเข�าเป็็นกัริริมกัาริแทนดังกัลิ�าวจำะอยี้�ในติำาแหน�ง
กัริริมกัาริได�เพัียีงเท�าวาริะที�ยีังเหลิ่ออยี้�ของกัริริมกัาริซิ่�งตินแทนแลิะติ�องได�ริับมติิของคณ์ะกัริริมกัาริด�วยีคะแนนเสำียีงไม�น�อยีกัว�า 3 ใน 
4 ของกัริริมกัาริที�ยีังเหลิ่ออยี้�

6.2.2  การกำาหนดำค�าติอบแทนคณ์ะกรรมการบริษััท คณ์ะกรรมการชุดำย�อย และผู้บริหาร

 บริิษััทมีกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแบบคงที�เป็็นริายีเด่อนแลิะค�าเบี�ยีป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นริายีคริั�ง  
ในสำ�วนกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนของคณ์ะกัริริมกัาริชดุยี�อยีได�แกั� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง คณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ แลิะคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ บริษิัทัได�กัำาหนดไว�ในลิกััษัณ์ะของเบี�ยีป็ริะชมุเป็น็ริายีคริั�ง  
ในสำ�วนของผู้้�บริิหารินั�นจำะได�ริับค�าติอบแทนคงที�เป็็นริายีเด่อน แลิะค�าติอบแทนผู้ันแป็ริติามผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััท 

นอกัจำากันี� บริิษััทมีนโยีบายีในกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนของค�าติอบแทนกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะผู้้�บริิหาริให�อยี้�ในริะดับที� 
เหมาะสำมทั�งที�เป็็นติัวเงินแลิะมิใช�ติัวเงิน โดยีคำาน่งถ่งผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััท ขอบเขติหน�าที�ความริับผิู้ดชอบ ผู้ลิงานกัาริป็ฏิิบัติิงาน  
แลิะเป็็นอัติริาที�เป็รีิยีบเทียีบได�กัับธุุริกิัจำที�คลิ�ายีคลิ่งกััน เพ่ั�อจำ้งใจำให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะผู้้�บริิหาริ  
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นำาพัาบริิษััทให�ดำาเนินงานติามเป็้าหมายี โดยีค�าติอบแทนติ�าง ๆ เหลิ�านี�จำะติ�องสำอดคลิ�องกัับกัลิยีุทธ์ุแลิะเป็้าหมายีของบริิษััท ในกัารินี�  
คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ จำะพัิจำาริณ์าค�าติอบแทนแติ�ลิะริ้ป็แบบให�มีความเหมาะสำม  
โดยีกัำาหนดหลิกััเกัณ์ฑ์ค์�าติอบแทนที�เป็น็ธุริริมแลิะสำมเหติสุำมผู้ลิ มกีัริะบวนกัาริที�โป็ริ�งใสำ สำริ�างความมั�นใจำให�กับัผู้้�ถอ่หุ�น พัริ�อมทั�งเป็ดิเผู้ยี
ไว�ในแบบ 56-1 One Report

ทั�งนี� สำำาหริับค�าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีนั�น คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับ
ด้แลิกัิจำกัาริ จำะนำาเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อขอความเห็นชอบ กั�อนนำาเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อขออนุมัติิติ�อไป็ 
เป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี 

6.2.3  ควัามเป็นอิสัระของคณ์ะกรรมการบริษััทจากฝ่่ายจัดำการ

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะแติ�งติั�งบุคคลิที�เหมาะสำมเป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ในกัริณ์ีที�ผู้้�ดำาริงติำาแหน�งป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทไม�ใช�กัริริมกัาริอิสำริะ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะมอบหมายีให�กัริริมกัาริอิสำริะท�านหน่�งริ�วมพัิจำาริณ์ากัาริกัำาหนดวาริะกัาริป็ริะชุม 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพั่�อสำ�งเสำริิมให�เกัิดกัาริถ�วงดุลิริะหว�างคณ์ะกัริริมกัาริแลิะฝั�ายีจำัดกัาริ ป็กัป็้องผู้ลิป็ริะโยีชน์ของผู้้�มีสำ�วนได�เสำียี แลิะ
ให�เป็็นไป็ติามหลิักักัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีสำำาหริับบริิษััทจำดทะเบียีน

6.2.4 การพัฒนากรรมการบริษััท

บริิษััทสำ�งเสำริิมแลิะอำานวยีความสำะดวกัให�แกั�กัริริมกัาริบริิษััทให�มีกัาริพััฒนาความริ้�ความสำามาริถอยี้�เสำมอ โดยีผู้�านกัาริฝัึกัอบริมหริ่อ 
เข�าริ�วมสัำมมนาในหลัิกัสำต้ิริที�เป็น็ป็ริะโยีชน์ติ�อกัาริป็ฏิบัิติหิน�าที�ของกัริริมกัาริบริษิัทั อาทิเช�น หลัิกัสำต้ิริจำากัสำมาคมสำ�งเสำริมิสำถาบันกัริริมกัาริ
บริษิัทัไทยี (Thai Institute of Directors Association: IOD) สำถาบันวทิยีากัาริติลิาดทนุ (วติท.) หลิกััส้ำติริกัาริพัฒันาติ�าง ๆ  จำากัสำำานกัังาน 
กั.ลิ.ติ.แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ เป็็นติ�น เพั่�อให�กัริริมกัาริบริิษััทได�ป็ริับป็ริุงกัาริป็ฏิิบัติิงานอยี�างติ�อเน่�อง อันเป็็นกัาริสำริ�างความเช่�อมั�นให�กัับ
ผู้้�ลิงทุน ผู้้�ถ่อหุ�น แลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีได�ไว�วางใจำได�ว�า กัริริมกัาริบริิษััทมีความริ้� ความสำามาริถ ความเชี�ยีวชาญในกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ในฐานะ
ติัวแทนของผู้้�ถ่อหุ�น แลิะดำาเนินงานอยี�างสำอดคลิ�องกัับนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััทในกัาริเสำริิมสำริ�างคณ์ะกัริริมกัาริ 
ที�มีป็ริะสำิทธุิผู้ลิ

6.2.5 การประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าท่�ของกรรมการบริษััท

 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทติ�องทำาแบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริอยี�างน�อยีปี็ลิะ 1 คริั�ง เพ่ั�อให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีข�อม้ลิในกัาริ
พัจิำาริณ์าผู้ลิงานแลิะป็ริบัป็ริงุกัาริป็ฏิบิตัิงิานอยี�างติ�อเน่�อง โดยีกัาริป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิบิตัิหิน�าที�ของกัริริมกัาริบริษิัทัแบ�งเป็น็ 3 ชดุ ดงัติ�อไป็นี�

- แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริริายีคณ์ะ (ป็ริะเมินคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททั�งชุด)

- แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีแบบริายีคณ์ะ (ป็ริะเมินคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีทั�งชุด)

- แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีริายีบุคคลิ (ป็ริะเมินตินเอง)

นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริทำาแบบป็ริะเมินผู้ลิงานของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ (CEO) โดยีคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหาพัิจำาริณ์า 
ค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริจำะนำาผู้ลิกัาริป็ริะเมนิแบบติ�าง ๆ  ข�างติ�น ไป็ป็ริะกัอบกัาริพัจิำาริณ์าความเหมาะสำมขององคป์็ริะกัอบ
แลิะกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี ริวมทั�งกัาริติริวจำสำอบผู้ลิงานกัาริป็ฏิิบัติิงานของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�
บริิหาริ เพั่�อวางแผู้นแลิะป็ริับป็ริุงแกั�ไขกัาริดำาเนินงานติ�าง ๆ ให�สำอดคลิ�องกัับกัลิยีุทธุ์ทางธุุริกัิจำ ริวมทั�งกัาริวางแผู้นกัาริพััฒนาความริ้�ที�
จำำาเป็็นของกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับสำ้งให�เป็็นไป็อยี�างติ�อเน่�อง
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6.2.6 การประชุมคณ์ะกรรมการบริษััท

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนดให�มีกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอยี�างน�อยีทุกัไติริมาสำ แลิะมีกัาริจำัดป็ริะชุมริะหว�างกัริริมกัาริที�ไม�เป็็น 
ผู้้�บริิหาริโดยีไม�มีฝั�ายีจัำดกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุม บริิษััทได�จัำดให�มีเลิขานุกัาริบริิษััทเพ่ั�อสำนับสำนุนกัาริดำาเนินงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  
ริวมทั�งป็ริะสำานงานให�กัริริมกัาริมีกัาริป็ฏิิบัติิติามมติิของกัริริมกัาริบริิษััท ติลิอดจำนจัำดกัาริเกัี�ยีวกัับกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะ
กัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นด�วยี ซิ่�งคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะทำางานริ�วมกัับฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััทในกัาริกัำาหนดวันป็ริะชุมแลิะวาริะกัาริป็ริะชุม 
ลิ�วงหน�าติลิอดทั�งป็ี โดยีฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััทจำะแจำ�งวันป็ริะชุมแลิะริะเบียีบวาริะกัาริป็ริะชุมป็ริะจำำาสำำาหริับกัาริป็ริะชุมทั�งปี็ให�กัริริมกัาริ
ทริาบลิ�วงหน�าติั�งแติ�ในช�วงป็ลิายีป็ีกั�อนกัาริป็ริะชุมในป็ีถัดไป็ เพั่�อให�กัริริมกัาริสำามาริถจำัดสำริริเวลิาแลิะเข�าริ�วมป็ริะชุมได� 

กัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในแติ�ลิะคริั�ง ฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััทมีหน�าที�ริับผู้ิดชอบในกัาริจำัดสำ�งหนังสำ่อเชิญป็ริะชุมริะเบียีบ 
วาริะกัาริป็ริะชุม แลิะเอกัสำาริกัาริป็ริะชุมให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณ์าลิ�วงหน�าไม�น�อยีกัว�า 7 วันกั�อนกัาริป็ริะชุม เพ่ั�อให�กัริริมกัาริ 
ได�มีเวลิาในกัาริพิัจำาริณ์าข�อม้ลิอยี�างเพีัยีงพัอกั�อนเข�าริ�วมป็ริะชุม ทั�งนี� ริะเบียีบวาริะกัาริป็ริะชุมจำะริะบุไว�อยี�างชัดเจำนว�าเป็็น 
เริ่�องเสำนอเพั่�อทริาบ เพั่�อพัิจำาริณ์าเห็นชอบหริ่ออนุมัติิ ริวมทั�งกัาริติิดติามผู้ลิกัาริดำาเนินงานเป็็นป็ริะจำำา

องค์ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะติ�องมีกัริริมกัาริบริิษััทเข�าริ�วมไม�น�อยีกัว�าคริ่�งหน่�งของจำำานวนกัริริมกัาริบริิษััททั�งหมด คณ์ะกัริริมกัาริ
บริษิัทัสำามาริถเชญิคณ์ะกัริริมกัาริชดุยี�อยี ผู้้�บริหิาริ ผู้้�ติริวจำสำอบภายีนอกัแลิะผู้้�ติริวจำสำอบภายีในของบริษิัทัเข�าริ�วมป็ริะชมุติามความจำำาเป็น็
แลิะเหมาะสำม ทั�งนี� จำำานวนองค์ป็ริะชุมขั�นติำ�า ณ์ ขณ์ะที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะลิงมติิในที�ป็ริะชุมนั�น จำะติ�องมีกัริริมกัาริอยี้�ไม�น�อยีกัว�า 2 
ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด โดยีกัาริลิงคะแนนเสำียีงจำะใช�ริะบบคะแนนเสำียีงสำ�วนใหญ�เป็็นมติิที�ป็ริะชุม โดยีในกัริณ์ีที�เสำียีงข�างมากั
แลิ�วยีังไม�สำามาริถชี�ขาดได� ให�ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทออกัเสำียีงเพัิ�มอีกั 1 เสำียีงเพั่�อเป็็นคะแนนติัดสำินได� ในกัริณ์ีที�เป็็นกัาริพัิจำาริณ์า
ในเริ่�องที�เกัี�ยีวข�องกับักัริริมกัาริคนใดคนหน่�ง กัริริมกัาริผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีีในเริ่�องดงักัลิ�าวจำะติ�องออกัจำากัที�ป็ริะชมุแลิะงดออกัเสำยีีงในเริ่�องนั�น ๆ  

ในป็ี 2565 บริิษััทมีกัาริจัำดป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทริวมทั�งสิำ�น 6 คริั�ง สำัดสำ�วนกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณ์ะ 
คิดเป็็นสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 100 อีกัทั�งบริิษััทได�จำัดกัาริป็ริะชุมกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริซิ่�งไม�มีฝั�ายีจำัดกัาริเข�าริ�วมด�วยี 1 คริั�ง เม่�อวันที� 16 
ธุนัวาคม 2565 เพ่ั�ออภิป็ริายีในเริ่�องแผู้นกัาริสำบ่ทอดติำาแหน�งของผู้้�บริิหาริริะดับสำง้ (Succession Plan) ขององค์กัริ แลิะได�มีกัาริริายีงาน
ผู้ลิกัาริป็ริะชุมติ�อป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริหิาริเพ่ั�อรัิบทริาบถง่ผู้ลิกัาริป็ริะชุม (ริายีลิะเอียีดกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัป็ริากัฏิ
ในหัวข�อ 8.1.2)
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6.3 นโยบายและแนวปฏิิบัตุิที่่�เก่�ยวกับผ้้ถ่อหุ้นและผ้้ม่ส่ำวนได้เส่ำย

6.3.1 สัิทธ์ิของผู้ถุ่อหุ้นและการปฏิิบัติิติ�อผู้ถุ่อหุ้นอย�างเท�าเท่ยมกัน

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให�ความสำำาคัญกัับผู้้�ถ่อหุ�นของบริิษััท โดยีมีกัาริดำาเนินกัาริติ�าง ๆ เพั่�อให�มั�นใจำได�ว�า ผู้้�ถ่อหุ�นได�ริับกัาริป็ฏิิบัติ ิ
ที�เท�าเทียีมกัันแลิะสำามาริถใช�สำิทธุิพั่�นฐานในฐานะผู้้�ถ่อหุ�นได�อยี�างคริบถ�วน เช�น

1) สำิทธุิในกัาริซิ่�อขายีหริ่อโอนหุ�น 

2) สำิทธุิในกัาริมีสำ�วนแบ�งกัำาไริของบริิษััท 

3) สำิทธุิในกัาริได�ริับข�อม้ลิข�าวสำาริที�เกัี�ยีวข�องอยี�างเพัียีงพัอผู้�านทางเว็บไซิติ์ของบริิษััท หริ่อเว็บไซิติ์ของติลิาดหลิักัทริัพัยี์หริ่อโดยีวิธุีกัาริ
อ่�นใด 

4) สำิทธุิในกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมเพั่�อใช�สำิทธุิออกัเสำียีงในที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นอยี�างเป็็นอิสำริะ เพั่�อแติ�งติั�งหริ่อถอดถอนกัริริมกัาริ กัาริพัิจำาริณ์า
ค�าติอบแทนของกัริริมกัาริ กัาริแติ�งติั�งผู้้�สำอบบัญชี กัาริจำ�ายีเงินป็ันผู้ลิ กัาริเพัิ�มทุนแลิะออกัหุ�นใหม� ริวมทั�ง สำิทธุิในกัาริติั�งคำาถามติ�อ
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเกัี�ยีวกัับริายีงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะเริ่�องอ่�นใดที�นำาเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมเพั่�อพัิจำาริณ์าแลิะอนุมัติิ ริวมทั�ง
กัาริดำาเนินกัาริติ�าง ๆ  เพั่�อให�มั�นใจำได�ว�า บริิษััทมีกัาริอำานวยีความสำะดวกัแลิะสำ�งเสำริิมให�ผู้้�ถ่อหุ�น ซิ่�งริวมถ่งนักัลิงทุนสำถาบันใช�สำิทธุิเข�า
ป็ริะชุมแลิะออกัเสำียีงลิงคะแนนในกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นโดยีอำานวยีความสำะดวกัแกั�ผู้้�ถ่อหุ�นทุกัริายีอยี�างเท�าเทียีมกััน 

5) สิำทธุิในกัาริเสำนอวาริะกัาริป็ริะชุมลิ�วงหน�าแลิะกัาริเสำนอช่�อบุคคลิเพั่�อเข�าริับกัาริเลิ่อกัติั�งเป็็นกัริริมกัาริบริิษััท แลิะกัาริมีสำ�วนริ�วมใน
กัาริติัดสำินใจำในเริ่�องสำำาคัญของบริิษััท

โดยีกัำาหนดให�ผู้้�ถ่อหุ�นทุกัริายีมีสำิทธุิออกัเสำียีงติามจำำานวนหุ�นที�ถ่ออยี้�แลิะแติ�ลิะหุ�นมีสำิทธุิออกัเสำียีงหน่�งเสำียีง

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทยัีงติริะหนักัแลิะให�ความสำำาคญัถง่สำทิธุขิองผู้้�ถอ่หุ�น ไม�กัริะทำากัาริใด ๆ  อนัเป็น็กัาริลิะเมิดหริอ่ลิดิริอนสำทิธุขิองผู้้�ถอ่หุ�น 
เพั่�อให�ผู้้�ถ่อหุ�นมีสำ�วนริ�วมในกัาริติัดสำินใจำในเริ่�องสำำาคัญของบริิษััท พัริ�อมกัันนี� บริิษััทจำะด้แลิให�กัาริดำาเนินกัาริในวันป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเป็็นไป็
ด�วยีความเริียีบริ�อยี โป็ริ�งใสำ มีป็ริะสำิทธุิภาพั แลิะเอ่�อให�ผู้้�ถ่อหุ�นสำามาริถใช�สำิทธุิของติน แลิะมีกัาริด้แลิให�กัาริเป็ิดเผู้ยีมติิที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น
แลิะกัาริจำัดทำาริายีงานกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเป็็นไป็อยี�างถ้กัติ�องแลิะคริบถ�วน

นอกัจำากัสำิทธุิขั�นพั่�นฐานดังกัลิ�าวข�างติ�น บริิษััทยีังได�กัำาหนดแนวทางป็ฏิิบัติิในเริ่�องติ�าง ๆ ที�เป็็นกัาริสำ�งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิติ�อผู้้�ถ่อหุ�นอยี�าง
เท�าเทียีมกัันแลิะอำานวยีความสำะดวกัในกัาริใช�สำิทธุิผู้้�ถ่อหุ�นในกัาริจำัดป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น ดังนี�

การเติร่ยมการก�อนการประขุม

• บริิษััทได�จำัดให�มีกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ีภายีใน 4 เด่อน นับแติ�วันสำิ�นสำุดของริอบป็ีบัญชีบริิษััท โดยีได�ป็ฏิิบัติิติามข�อบังคับ
บริษิัทั กัฏิหมายีแลิะข�อบงัคบัของติลิาดหลิกััทริพััยี ์ริวมทั�งหลิกัักัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริที�ดขีองสำำานกัังานกั.ลิ.ติ. โดยีบริษิัทัมนีโยีบายีไม�
จำัดกัาริป็ริะชุมในวันหยุีดเสำาร์ิ-อาทิติย์ี วันหยุีดนักัขัติฤกัษั์ แลิะกัำาหนดริ้ป็แบบแลิะสำถานที�กัาริจำัดป็ริะชุมที�ผู้้�ถ่อหุ�นสำามาริถเดินทาง 
ได�สำะดวกั โดยีในปี็ 2565 บริษิัทัได�จัำดกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถอ่หุ�นข่�นในวนัที� 26 เมษัายีน 2565 ทั�งนี� เน่�องจำากัสำถานกัาริณ์ก์ัาริแพัริ�ริะบาด 
ของ โริคไวริสัำโคโริน�า 2019 (COVID-19) ที�มอียี�างติ�อเน่�อง บริษิัทัจำง่ได�ติริะหนกััแลิะห�วงใยีสำขุภาพัของผู้้�ถอ่หุ�นที�จำะเข�าป็ริะชมุ ริวมถง่
ผู้้�ที�มสีำ�วนริ�วมในกัาริจำดัป็ริะชมุเป็น็อยี�างยีิ�ง บริษิัทัจำง่ได�จำดัป็ริะชมุสำามญัผู้้�ถอ่หุ�นในริป้็แบบกัาริป็ริะชมุผู้�านสำ่�ออเิล็ิกัทริอนกิัสำ ์(E-AGM) 
ซิ่�งเป็็นไป็ติามหลิักัเกัณ์ฑ์์ที�กัฏิหมายีกัำาหนด ถ�ายีทอดสำดจำากัห�องป็ริะชุม Townhall ชั�น 3 ณ์ สำำานักังานใหญ�ของบริิษััท ซิ่�งบริิษััท 
ได�แจำ�งให�ผู้้�ถ่อหุ�นได�ทริาบลิ�วงหน�าพัริ�อมหนังสำ่อเชิญป็ริะชุมเริียีบริ�อยีแลิ�ว
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• บริิษััทได�เป็ดิโอกัาสำให�ผู้้�ถอ่หุ�นสำามาริถเสำนอคำาถาม วาริะกัาริป็ริะชมุ แลิะกัาริเสำนอช่�อบคุคลิเพั่�อเข�าริบักัาริเลิอ่กัติั�งเป็น็กัริริมกัาริบริษัิัท
เป็็นกัาริลิ�วงหน�า ในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นเป็็นกัาริลิ�วงหน�า ติั�งแติ�เด่อนตุิลิาคมถ่งเด่อนธุันวาคมของทุกัป็ี โดยีบริิษััทได�เผู้ยีแพัริ� 
หลิกััเกัณ์ฑ์ต์ิ�าง ๆ  ที�เกัี�ยีวข�องไว�อยี�างชัดเจำนผู้�านทางเวบไซิติข์องบริษิัทั ริวมทั�งได�แจำ�งให�ผู้้�ถอ่หุ�นทริาบผู้�านริะบบข�าวของติลิาดหลัิกัทรัิพัยี์ 
นอกัจำากันี� เม่�อสำิ�นสุำดริะยีะเวลิากัาริเปิ็ดโอกัาสำให�ผู้้�ถ่อหุ�นสำามาริถเสำนอคำาถาม วาริะกัาริป็ริะชุม แลิะกัาริเสำนอช่�อบุคคลิเพ่ั�อเข�ารัิบ 
กัาริเลิ่อกัติั�งเป็็นกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นกัาริลิ�วงหน�าแลิ�ว บริิษััทได�แจำ�งผู้ลิให�ทุกัผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีได�ริับทริาบผู้�านช�องทางเวบไซิติ์ของบริิษััท
แลิะริะบบข�าวของติลิาดหลิักัทริัพัยี์เช�นเดียีวกััน

• บริิษััทได�เปิ็ดเผู้ยีมติิคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำาหนดวันจัำดป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ี ริ้ป็แบบกัาริป็ริะชุม วันกัำาหนดริายีช่�อ
ผู้้�ถ่อหุ�น (Record date) เพั่�อสำิทธุิในกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุม แลิะริะเบียีบวาริะกัาริป็ริะชุมผู้�านทางเวบไซิต์ิของบริิษััทแลิะริะบบข�าว 
ของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ พัริ�อมทั�งเผู้ยีแพัริ�หนังสำ่อเชิญป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นที�มีริายีลิะเอียีดแลิะเอกัสำาริป็ริะกัอบกัาริป็ริะชุมคริบถ�วน ริวมทั�ง
ริายีงานกัาริป็ริะชุมคริั�งที�ผู้�านมา แบบ 56-1 One Report ข�อม้ลิกัาริยี่นยีันติัวตินแลิะวิธุีเข�าริ�วมกัาริป็ริะชุม ขั�นติอนกัาริลิงคะแนน
เสำียีง วิธุีกัาริมอบฉันทะแลิะหนังสำ่อมอบฉันทะ ฯลิฯ ทั�งภาษัาไทยีแลิะภาษัาอังกัฤษัในเว็บไซิติ์ของบริิษััทอยี�างน�อยี 30 วันลิ�วงหน�า
กั�อนกัาริป็ริะชุม

• บริิษััทจัำดสำ�งหนังสำ่อเชิญป็ริะชุมให�แกั�ผู้้�ถ่อหุ�นลิ�วงหน�าทางไป็ริษัณี์ยี์อยี�างน�อยี 21 วัน กั�อนกัาริป็ริะชุม โดยีมีเอกัสำาริป็ริะกัอบ 
วาริะกัาริป็ริะชุมที�คริบถ�วน ริวมทั�งวัติถุป็ริะสำงค์แลิะเหติุผู้ลิ ความเห็นของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในแติ�ลิะวาริะอยี�างชัดเจำน  
เพ่ั�อให�ผู้้�ถ่อหุ�นมีเวลิาแลิะข�อม้ลิเพัียีงพัอในกัาริพัิจำาริณ์าข�อม้ลิติ�าง ๆ ริวมทั�งบริิษััทมีกัาริป็ริะกัาศโฆ่ษัณ์าคำาบอกักัลิ�าวนัดป็ริะชุม 
ในหนังสำ่อพัิมพั์ติิดติ�อกััน 3 วัน กั�อนวันป็ริะชุมไม�น�อกัว�า 3 วัน ริวมทั�งไม�มีกัาริเพัิ�มวาริะกัาริป็ริะชุมหร่ิอริายีลิะเอียีดกัาริป็ริะชุม 
โดยีไม�ได�แจำ�งให�ผู้้�ถ่อหุ�นทริาบลิ�วงหน�า

การดำำาเนินงานในวัันประชุมผู้ถุ่อหุ้น

• บริิษััทได�อำานวยีความสำะดวกัให�ผู้้�ถ่อหุ�นได�ใช�สำิทธิุในกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมแลิะออกัเสีำยีงอยี�างเต็ิมที� แลิะลิะเว�นในกัาริกัริะทำาใด ๆ  
ที�เป็็นกัาริจำำากััดโอกัาสำกัาริเข�าป็ริะชุมของผู้้�ถ่อหุ�น เช�น กัาริจัำดอากัริสำแติมป์็สำำาหริับหนังสำ่อมอบฉันทะ โดยีในกัาริป็ริะชุมสำามัญ 
ผู้้�ถ่อหุ�น ป็ี 2565 ที�ผู้�านมา บริิษััทได�เป็ิดให�ผู้้�ถ่อหุ�นลิงทะเบียีนกั�อนกัาริป็ริะชุมได�ลิ�วงหน�ากั�อนเวลิากัาริป็ริะชุมแลิะติ�อเน่�องจำนกัว�า 
จำะเสำริ็จำสำิ�นกัาริป็ริะชุม แลิะได�สำ�งเสำริิมให�มีกัารินำาเทคโนโลิยีีมาใช�กัับกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น ทั�งกัาริลิงทะเบียีนผู้้�ถ่อหุ�น กัารินับคะแนน
แลิะแสำดงผู้ลิ เพั่�อให�กัาริดำาเนินกัาริป็ริะชุมมีป็ริะสำิทธุิภาพั ริวดเริ็ว ถ้กัติ�องแม�นยีำามากัยีิ�งข่�น 

• ในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ี 2565 ในริ้ป็แบบกัาริป็ริะชุมผู้�านส่ำ�ออิเล็ิกัทริอนิกัส์ำ เลิขานุกัาริบริิษััทได�ชี�แจำ�งข�อป็ฏิิบัติิ 
ในกัาริป็ริะชุม ได�แกั� กัติิกัา กัารินับคะแนน แลิะวิธุีถามคำาถามหริ่อแสำดงความคิดเห็นในวาริะติ�าง ๆ ดังนี�

1) ผู้้�ถ่อหุ�นที�เข�าป็ริะชุมด�วยีตินเอง หริ่อผู้้�ริับมอบฉันทะ จำะติ�องยี่นยัีนติัวตินเพั่�อขอริับช่�อผู้้�ใช�งาน (Username) แลิะริหัสำผู้�าน 
(Password) ติามวิธุีกัาริที�บริิษััทกัำาหนด โดยีผู้้�เข�าริ�วมป็ริะชุมยีินยีอมป็ฏิิบัติิติามข�อกัำาหนดกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมด�วยีริ้ป็แบบกัาริ
ป็ริะชุมผู้�านสำ่�ออิเลิ็กัทริอนิกัสำ์แลิะทำากัาริลิงทะเบียีน โดยีกัารินำาช่�อผู้้�ใช�งานแลิะริหัสำผู้�านที�ได�ริับจำากัอีเมลิอนุมัติิเพั่�อทำากัาริลิงช่�อ
เข�าริ�วมป็ริะชุม หริ่อยี่นยีันติัวตินผู้�านกัาริขอริหัสำ One Time Password (OTP) จำากันั�นกัดป็ุ�ม “ลิงทะเบียีนเข�าริ�วมป็ริะชุม” ซิ่�ง
ในขั�นติอนนี�จำะถอ่ว�า ผู้้�ถอ่หุ�นทำากัาริลิงทะเบยีีนเข�าริ�วมป็ริะชมุเริยีีบริ�อยีแลิ�ว แลิะจำำานวนหุ�นของผู้้�ถอ่หุ�นจำะถก้ันบัเป็น็องคป์็ริะชมุ

2) กัาริป็ริะชมุจำะพัจิำาริณ์าเริ่�องติามลิำาดบัริะเบยีีบที�ริะบไุว�ในหนงัสำอ่เชญิป็ริะชมุ โดยีจำะนำาเสำนอข�อมล้ิในแติ�ลิะวาริะ แลิะเป็ดิโอกัาสำ
ให�ผู้้�ถ่อหุ�นซิักัถามกั�อนกัาริลิงมติิ แลิะจำะแจำ�งผู้ลิคะแนนติ�อที�ป็ริะชุมเม่�อมีกัารินับคะแนนเสำียีงในวาริะนั�น ๆ เสำริ็จำสำิ�นติามลิำาดับ

3) ในกัาริออกัเสีำยีงลิงคะแนน ผู้้�ถอ่หุ�นทกุัริายีมีคะแนนเสีำยีง 1 หุ�นติ�อ 1 เสีำยีง ในกัริณี์ที�ผู้้�ถอ่หุ�นริายีใดมีสำ�วนได�เสีำยีในเริ่�องใดเป็น็พิัเศษั 
จำะไม�มีสำิทธุิออกัเสำียีงลิงคะแนน สำำาหริับผู้้�ถ่อหุ�นที�ป็ริะสำงค์จำะออกัเสีำยีงลิงคะแนน จำะติ�องลิงคะแนนเสีำยีงในริะบบ Inventech 
Connect โดยีเลิ่อกัวาริะที�ท�านติ�องกัาริลิงคะแนนเสีำยีง ริะบบจำะแสำดงป็ุ�มสำำาหรัิบกัาริออกัเสีำยีงลิงคะแนนทั�งหมด 4 ป็ุ�ม ค่อ  
1.เหน็ด�วยี 2.ไม�เหน็ด�วยี 3.งดออกัเสำยีีง 4.ยีกัเลิกิัออกัเสำยีีงลิงคะแนนลิ�าสำดุ หากัทำากัาริเลิอ่กั “ยีกัเลิกิัออกัเสำยีีงลิงคะแนนลิ�าสำดุ” 
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หริ่อไม�ออกัเสำียีงลิงคะแนน บริิษััทจำะถ่อว�าท�านเห็นด�วยีกัับวาริะนั�น ๆ แลิะกัาริออกัเสำียีงลิงคะแนนสำามาริถทำากัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิง
ได�จำนกัว�าจำะมีกัาริแจำ�งป็ิดกัาริลิงคะแนน โดยีบริิษััทให�เวลิาในกัาริลิงคะแนนเสำียีงในริะบบในแติ�ลิะวาริะเป็็นเวลิา 1 นาที

4) ในกัารินับคะแนนเสำียีง บริิษััทจำะใช�วิธุีหักัคะแนนเสำียีงที�ไม�เห็นด�วยี แลิะงดออกัเสำียีงออกัจำากัจำำานวนเสำียีงทั�งหมดของผู้้�ถ่อหุ�นซิ่�ง
เข�าริ�วมป็ริะชุมแลิะมีสำิทธุิออกัเสำียีงลิงคะแนน แลิะสำ�วนที�เหลิ่อจำะถ่อว�าเป็็นคะแนนเสำียีง “เห็นด�วยี” กัารินับผู้ลิกัาริลิงคะแนน
ติามวาริะกัาริป็ริะชุมที�กัำาหนดไว�ในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ี 2565 แบ�งเป็็น 2 ป็ริะเภท ดังนี� 

4.1)  วาริะที�ติ�องผู้�านมติิอนุมัติิด�วยีคะแนนเสำียีงข�างมากัของผู้้�ถ่อหุ�นที�มาป็ริะชุมแลิะออกัเสำียีงลิงคะแนน ซิ่�งบริิษััทจำะคำานวณ์
ฐานคะแนนเสีำยีงโดยีนับเฉพัาะคะแนนเสีำยีงของผู้้�ถอ่หุ�นซ่ิ�งออกัเสีำยีงลิงคะแนนเห็นด�วยีแลิะไม�เห็นด�วยีเท�านั�น โดยีไม�ริวม
คะแนนเสำียีงของผู้้�ถ่อหุ�นที�งดออกัเสำียีง 

4.2)  วาริะที�ติ�องผู้�านมติิอนุมัติิด�วยีคะแนนเสำียีงไม�น�อยีกัว�า 2 ใน 3 ของผู้้�ถ่อหุ�นซิ่�งมาป็ริะชุมแลิะมีสิำทธุิออกัเสำียีงลิงคะแนน  
ซิ่�งบริษิัทัจำะคำานวณ์ฐานคะแนนเสีำยีงโดยีนบัคะแนนเสำยีีงของผู้้�ถอ่หุ�นทั�งหมดที�มาป็ริะชมุที�ออกัเสีำยีง เหน็ด�วยี ไม�เห็นด�วยี 
แลิะงดออกัเสำียีง

5) กัริณ์ีผู้้�ริับมอบฉันทะ ริับมอบฉันทะจำากัผู้้�ถ่อหุ�นหลิายีริายี ให�กัดเลิ่อกัที� “ไอคอนผู้้�ใช�งาน” แลิะกัดที�ป็ุ�ม “สำลิับบัญชี” เพั่�อเข�าใช�
งานในบัญชีของผู้้�ถ่อหุ�นริายีอ่�น ๆ 

6) ผู้้�ถ่อหุ�นจำะติ�องอยี้�ในวาริะกัาริป็ริะชุมจำนจำบวาริะ แลิะจำะติ�องลิงคะแนนเสำียีงในแติ�ลิะวาริะกั�อนจำะป็ิดให�ลิงมติิในวาริะนั�น ๆ  
กัริณ์ีที�ผู้้�ถ่อหุ�นออกัจำากัห�องป็ริะชุม หริ่อ log-out จำากัริะบบ กั�อนที�จำะป็ิดกัาริลิงมติิในวาริะใด ๆ คะแนนเสำียีงของผู้้�ถ่อหุ�นจำะ 
ไม�ถก้ันับเป็น็องค์ป็ริะชุมในวาริะดังกัลิ�าว แลิะคะแนนเสีำยีงจำะไม�ถก้ันำามานับคะแนนเสีำยีงในวาริะนั�น ๆ  อยี�างไริกัต็ิาม กัาริออกัจำากั 
ที�ป็ริะชุม หริ่อ log-out ในวาริะใดวาริะหน่�งจำะไม�เป็็นกัาริตัิดสำิทธุิของผู้้�ถ่อหุ�น หริ่อผู้้�ริับมอบฉันทะในกัาริกัลิับเข�าริ�วมป็ริะชุม 
แลิะลิงคะแนนเสำียีงในวาริะติ�อไป็ในริะบบ

7) วิธุีกัาริถามคำาถามหริ่อแสำดงความคิดเห็น กั�อนลิงมติิในแติ�ลิะวาริะ ป็ริะธุานฯ จำะเป็ิดโอกัาสำให�ผู้้�เข�าริ�วมป็ริะชุมซิักัถามหริ่อ 
แสำดงความคิดเห็นในป็ริะเด็นที�เกัี�ยีวข�องกัับวาริะนั�น ๆ ติามความเหมาะสำม โดยีสำามาริถสำอบถามได� 2 ช�องทาง ดังนี�

7.1)  ผู้้�เข�าริ�วมป็ริะชุมที�ป็ริะสำงค์สำอบถามผู้�านทางข�อความ กัริุณ์าเลิ่อกัเมน้ “กัาริถามคำาถาม” จำากันั�นเลิ่อกัวาริะที�ติ�องกัาริ 
ถามคำาถาม แลิะทำากัาริพัิมพั์ข�อซิักัถาม หริ่อความคิดเห็นของท�าน แลิ�วกัดสำ�งคำาถาม โดยีบริิษััทจำะติอบคำาถามในห�อง
ป็ริะชุมในวาริะที�เกัี�ยีวข�องกัับคำาถามนั�น ๆ 

7.2)  ผู้้�เข�าริ�วมป็ริะชุมที�ป็ริะสำงค์สำอบถามคำาถามด�วยีข�อความเสีำยีง กัริุณ์าเล่ิอกัวาริะที�ติ�องกัาริถามคำาถาม จำากันั�น กัดป็ุ�ม  
“บนัทก่ัเสีำยีง/ Record” แลิ�วทำากัาริถามคำาถามด�วยีเสีำยีง เม่�อถามคำาถามเริยีีบริ�อยีแลิ�ว ให�กัดป็ุ�ม “หยุีดบนัทก่ัเสีำยีง/Stop 
for Record” แลิ�วทำากัาริกัดป็ุ�ม “สำ�งคำาถาม/Send Question”

8) ผู้้�ถ่อหุ�นที�ทำาหนังสำ่อมอบฉันทะให�ผู้้�อ่�นเข�าริ�วมป็ริะชุม แลิะเป็็นแบบออกัเสำียีงลิงคะแนนติามความป็ริะสำงค์ของผู้้�ถ่อหุ�นแลิ�วนั�น 
บริษิัทัได�นำาคะแนนเสำยีีงเหน็ด�วยี ไม�เหน็ด�วยี หริอ่งดออกัเสำยีีง ติามความป็ริะสำงคข์องท�านผู้้�ถอ่หุ�น บนัทก่ัริวมไว�ในกัาริลิงทะเบยีีน
เพั่�อกัาริลิงมติิติามวาริะไว�แลิ�ว

9) กัริณ์ผีู้้�ถอ่หุ�นป็ริะสำบป็ญัหากัาริเข�าริะบบป็ริะชมุ หริอ่ริะบบกัาริลิงคะแนน กัริณุ์าศก่ัษัาแลิะป็ฏิบิตัิติิามคำาแนะนำาที�ได�แจำ�งไป็พัริ�อมกับั 
หนังสำ่อเชิญป็ริะชุม หริ่อติิดติ�อ Inventech Call Center ที�หมายีเลิขโทริศัพัท์ 02-931-9139
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10) หากัเกัิดกัริณ์ีริะบบขัดข�องริะหว�างป็ริะชุม ท�านผู้้�ถ่อหุ�นจำะได�ริับอีเมลิเพั่�อกัลิับเข�าสำ้�กัาริป็ริะชุมผู้�านริะบบสำำาริองติ�อไป็

• เลิขานกุัาริบริษิัทัแนะนำากัริริมกัาริบริษิัทัที�เข�าริ�วมป็ริะชมุ ผู้้�สำอบบญัชี ริวมทั�งที�ป็ริก่ัษัากัฎหมายีซิ่�งทำาหน�าที�ดแ้ลิแลิะติริวจำสำอบ 
กัารินบัคะแนนเสำยีีงในกัาริป็ริะชมุ เพั่�อให�กัาริป็ริะชมุเป็น็ไป็ด�วยีความโป็ริ�งใสำ ริวมทั�งริายีงานจำำานวนผู้้�ถอ่หุ�นที�เข�าริ�วมป็ริะชมุ
ด�วยีตินเองแลิะโดยีกัาริมอบฉันทะติ�อที�ป็ริะชุม แลิะแจำ�งผู้ลิกัาริให�สำิทธุิผู้้�ถ่อหุ�นเสำนอคำาถาม วาริะกัาริป็ริะชุม แลิะช่�อบุคคลิ
เพั่�อเข�าริับเลิ่อกัติั�งเป็็นกัริริมกัาริในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นเป็็นกัาริลิ�วงหน�าติ�อที�ป็ริะชุม ติ�อจำากันั�น ป็ริะธุานที�ป็ริะชุม 
กัลิ�าวติ�อนริับผู้้�ถ่อหุ�นที�เข�าริ�วมกัาริป็ริะชุม แลิะกัลิ�าวเป็ิดป็ริะชุมเพั่�อดำาเนินกัาริป็ริะชุมติามลิำาดับวาริะที�ป็ริากัฏิในหนังสำ่อ
เชิญป็ริะชุมติามลิำาดับ

• บริิษััทจัำดให�มีกัาริลิงมติโิดยีแยีกักัารินับคะแนนติามลิำาดบัวาริะ ริวมถง่เปิ็ดโอกัาสำให�ผู้้�ถอ่หุ�นลิงคะแนนเสีำยีงเล่ิอกัติั�งกัริริมกัาริ
เป็็นริายีบุคคลิในวาริะกัาริเลิ่อกัติั�งกัริริมกัาริ นอกัจำากันี� ในริะหว�างกัาริป็ริะชุมของแติ�ลิะวาริะ ป็ริะธุานที�ป็ริะชุมเป็ิดโอกัาสำ
ให�ผู้้�ถ่อหุ�นสำามาริถซิักัถามหริ่อแสำดงความคิดเห็นกั�อนกัาริลิงคะแนนเสำียีง 

การเติร่ยมการหลังวัันประชุมผู้ถุ่อหุ้น

• ในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ี 2565 บริิษััทแจำ�งมติิที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นผู้�านริะบบข�าวของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ภายีในวันป็ริะชุม  
แลิะเผู้ยีแพัริ�ผู้ลิผู้�านทางเว็บไซิติ์ของบริิษััท โดยีแจำ�งข�อม้ลิสำริุป็ผู้้�เข�าป็ริะชุมแลิะริะบุผู้ลิของคะแนนเสีำยีง (เห็นด�วยี/ ไม�เห็นด�วยี/  
งดออกัเสำียีง/ บัติริเสำียี) ของแติ�ลิะวาริะอยี�างชัดเจำน

• บริิษััทจัำดทำาริายีงานกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นที�มีเน่�อหาสำาริะคริบถ�วนทั�งภาษัาไทยีแลิะภาษัาอังกัฤษัให�แลิ�วเสำร็ิจำภายีใน 14 วัน 
นับแติ�วันป็ริะชุม โดยีเผู้ยีแพัริ�ผู้�านริะบบข�าวของติลิาดหลิักัทริัพัยี์แลิะทางเว็บไซิติ์ของบริิษััท ริวมทั�งกัาริจำัดสำ�งติ�อกัริะทริวงพัาณ์ิชยี์
ภายีในริะยีะเวลิาที�กัำาหนด

6.3.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริิษััทยี่ดมั�นในหลัิกัจำริิยีธุริริมในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ แลิะเพ่ั�อให�มั�นใจำว�าผู้้�ถ่อหุ�น ผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยี แลิะนักัลิงทุนในหลัิกัทรัิพัย์ีของบริิษััทได�
ริับกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิสำาริสำนเทศที�ถ้กัติ�อง ทันที เท�าเทียีม แลิะเพัียีงพัอ บริิษััทจำ่งได�กัำาหนดนโยีบายีกัาริใช�ข�อม้ลิภายีในแลิะกัาริซิ่�อขายี 
หลิักัทริัพัยี์ของบริิษััท (Blackout Period) โดยีกัริริมกัาริ ผู้้�บริิหาริ ริวมถ่งผู้้�ดำาริงติำาแหน�งริะดับบริิหาริในสำายีงานบัญชีหริ่อกัาริเงิน 
ที�เป็็นริะดับผู้้�จำัดกัาริฝั�ายีข่�นไป็หริ่อเทียีบเท�า แลิะผู้้�ป็ฏิิบัติิงานที�ได�รัิบทริาบข�อม้ลิภายีในอันเป็็นสำาริะสำำาคัญหริ่อมีผู้ลิกัริะทบติ�อ 
กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงริาคาหลัิกัทริัพัย์ี จำะติ�องริะงับกัาริซ่ิ�อ ขายี โอน หริ่อรัิบโอนหลัิกัทริัพัยี์ของบริิษััทในช�วง 1 เด่อนกั�อนกัาริเผู้ยีแพัริ� 
งบกัาริเงินริายีไติริมาสำแลิะงบกัาริเงินป็ริะจำำาป็ี แลิะภายีใน 24 ชั�วโมงหลิังกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิให�แกั�สำาธุาริณ์ชนแลิ�ว ริวมทั�งมีหน�าป็ฏิิบัติิ
ติามแนวทางกัาริใช�ข�อม้ลิภายีในของพั.ริ.บ.หลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ ริวมถ่งกัฎเกัณ์ฑ์์อ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�องอยี�างเคริ�งคริัด 

นอกัจำากันี� ฝั�ายีนักัลิงทุนสำัมพัันธ์ุของบริิษััทได�กัำาหนดช�วงเวลิางดรัิบนัด (Silent Period) ในริะหว�างช�วงเวลิา 14 วันกั�อนบริิษััทจำะ 
กัาริป็ริะกัาศงบกัาริเงินติ�อติลิาดหลิักัทริัพัยี์ โดยีฝั�ายีนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์จำะไม�ริับนัด ให�ข�อม้ลิ หริ่อติอบข�อซิักัถามใด ๆ เกัี�ยีวกัับงบกัาริเงิน 
ให�แกั�นกััวเิคริาะหห์ลิกััทรัิพัยี ์นกััลิงทนุ ผู้้�ถอ่หุ�น ยีกัเว�นกัริณ์กีัาริให�ข�อมล้ิที�บริษิัทัได�มกีัาริเป็ดิเผู้ยีแลิ�ว หริอ่กัาริติอบข�อเทจ็ำจำริงิติ�อเหติกุัาริณ์์
ที�มีผู้ลิกัริะทบติ�อริาคาหุ�นของบริิษััท

6.3.3 การป้องกันควัามขัดำแย้งทางผลประโยชน์

บริิษััทให�ความสำำาคัญในเริ่�องกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี ดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างมีจำริิยีธุริริม ซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ โป็ริ�งใสำ เป็็นธุริริม แลิะติริวจำสำอบได� 
ทั�งนี� บริิษััทจำง่กัำาหนดนโยีบายีป็อ้งกันัความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน ์(Conflict of Interest) ให�กัริริมกัาริ ผู้้�บริหิาริแลิะพันกัังานเข�าใจำแลิะ
ป็ฏิิบัติิอยี�างถ้กัติ�องติามกัฎหมายี หลิักัเกัณ์ฑ์์ แลิะริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดของบริิษััท โดยีมีแนวป็ฏิิบัติิสำำาหริับกัริริมกัาริ 
ผู้้�บริิหาริแลิะพันักังาน ดังนี�
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1. ลิะเว�นกัาริป็ริะกัอบกิัจำกัาริอันมีสำภาพัเดียีวกัันแลิะเป็็นกัาริแข�งขันกัับกัิจำกัาริของบริิษััท ซิ่�งอาจำสำ�งผู้ลิเสีำยีหายีติ�อบริิษััทไม�ว�าโดยี
ทางติริงหริ่อทางอ�อม หริ่อเข�าเป็็นหุ�นสำ�วน ผู้้�ถ่อหุ�นที�มีอำานาจำตัิดสิำนใจำ กัริริมกัาริ หริ่อผู้้�บริิหาริในกิัจำกัาริอันมีสำภาพัเดียีวกััน
แลิะเป็็นกัาริแข�งขันกัับกิัจำกัาริของบริิษััท เว�นแติ�จำะสำามาริถแสำดงได�ว�ามีกัลิไกัที�จำะทำาให�เช่�อมั�นได�ว�ากัาริดำาเนินกัาริดังกัลิ�าวจำะ 
ไม�สำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อบริิษััท แลิะเป็็นไป็เพั่�อป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดของบริิษััทแลิะผู้้�ถ่อหุ�นโดยีริวม

2. หลิีกัเลิี�ยีงกัาริทำาริายีกัาริเกัี�ยีวโยีงกัับตินเอง แลิะ/หริ่อ ผู้้�ที�เกัี�ยีวข�อง ที�อาจำกั�อให�เกัิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์กัับบริิษััท  
แลิะไม�กัริะทำากัาริในลิักัษัณ์ะใดๆที�เป็็นกัาริแสำวงหาผู้ลิป็ริะโยีชน์สำ�วนตินแลิะขัดติ�อจำริิยีธุริริมหริ่อจำริริยีาบริริณ์ของบริิษััท

3. ไม�ป็ฏิบัิติงิานให�บริษิัทัอ่�นหริอ่ทำากัจิำกัาริอ่�นใดที�มใิช�ของบริษิัทัในเวลิาทำางาน แลิะไม�ทำากัาริใดๆอันเป็น็กัาริแข�งขนักับังานที�บริษิัทั
มอบหมายีหริ่อเกัี�ยีวข�องกัับธุุริกัิจำที�จำะติ�องแข�งขันกัับบริิษััท แม�จำะเป็็นช�วงนอกัเวลิาทำากัาริกั็ติาม ริวมถ่งไม�นำาข�อม้ลิใด ๆ ของ
บริิษััทไป็ใช�ในทุกักัริณ์ี ทั�งที�อยี้�ในสำภาพักัาริจำ�างงานหริ่อพั�นสำภาพัไป็แลิ�ว

4. เป็ดิเผู้ยีแลิะนำาสำ�งข�อม้ลิสำ�วนได�เสำยีีของตินแลิะผู้้�เกัี�ยีวข�องติามกัำาหนด แลิะป็ฏิบิตัิติิามนโยีบายีกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างกันัของบริษิัทั
อยี�างเคริ�งคริัด

5. ไม�ใช�โอกัาสำหริ่อข�อม้ลิของบริิษััทเพ่ั�อเอ่�อป็ริะโยีชน์ให�กัับตินเองหริ่อผู้้�อ่�น แลิะติ�องป็ฏิิบัติิติามนโยีบายีกัำากัับด้แลิป้็องกัันกัาริใช�
ข�อม้ลิภายีในของบริิษััทอยี�างเคริ�งคริัด

6. ป็ฏิบัิติติิามจำริยิีธุริริมธุรุิกิัจำแลิะข�อพัง่ป็ฏิบัิติใินกัาริทำางานของบริษิัทั แลิะนโยีบายีกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริของบริษิัทั ริวมถง่กัฎหมายี 
หลิักัเกัณ์ฑ์์ หริ่อข�อกัำาหนดของหน�วยีงานกัำากัับด้แลิที�เกัี�ยีวข�องอยี�างเคริ�งคริัด ริวมถ่งเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิสำาริสำนเทศติามกัฎเกัณ์ฑ์์ของ
ติลิาดหลิักัทริัพัยี์ฯแลิะหน�วยีงานอ่�นที�เกัี�ยีวข�อง

7. กัำากับัดแ้ลิแลิะริบัผู้ดิชอบให�บริษิัทัมรีิะบบควบคมุภายีใน ริะบบบริหิาริความเสีำ�ยีงแลิะริะบบป้็องกันักัาริทุจำริติิคอร์ิริปั็ชั�นอยี�างเพัยีีงพัอ  
เหมาะสำม แลิะมีป็ริะสำิทธุิภาพั ที�ทำาให�มั�นใจำได�ว�ากัาริดำาเนินกัาริติ�างๆของบริิษััทเป็็นไป็ติามกัฏิหมายี ข�อบังคับที�เกัี�ยีวข�อง แลิะ
แนวทางกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััทจำดทะเบียีน

นอกัจำากันี� บริษิัทัได�จำดัทำานโยีบายีกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างกันั เพั่�อควบคมุดแ้ลิแลิะป็อ้งกันัความขดัแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชนห์ริอ่มสีำ�วนได�เสำยีี  
เช�น ในกัริณ์ีที�บริิษััทมีความจำำาเป็็นที�จำะติ�องทำาริายีกัาริริะหว�างกัันกัับบุคคลิที�อาจำมีความขัดแยี�ง บริิษััทจำะให�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
เป็็นผู้้�ให�ความเห็นเกัี�ยีวกัับความจำำาเป็็นแลิะความเหมาะสำมของริายีกัารินั�น ในกัริณ์ีที�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบไม�มีความชำานาญในกัาริ
พัจิำาริณ์าริายีกัาริริะหว�างกันัที�อาจำเกิัดข่�น บริษิัทัจำะให�ผู้้�เชี�ยีวชาญอิสำริะหริอ่ผู้้�ติริวจำสำอบบัญชีของบริษิัทัเป็็นผู้้�ให�ความเห็นเกัี�ยีวกับัริายีกัาริ
ริะหว�างกัันดังกัลิ�าว เพั่�อนำาไป็ใช�ป็ริะกัอบกัาริติัดสำินใจำของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ/หริ่อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ แลิะ/หริ่อผู้้�ถ่อหุ�น 
ติามแติ�กัริณี์ ซิ่�งผู้้�ที�อาจำมีความขดัแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชนห์ริอ่มสีำ�วนได�เสำยีีในกัาริทำาริายีกัาริ จำะไม�มีสำทิธุอิอกัเสำยีีงในกัาริอนมุตัิกิัาริทำาริายีกัาริ
ริะหว�างกัันดังกัลิ�าว 

คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัจำะป็ฏิบิตัิใิห�เป็น็ไป็ติามกัฎหมายีว�าด�วยีหลิกััทริพััยีแ์ลิะติลิาดหลิกััทริพััยีแ์ลิะข�อบงัคบั ป็ริะกัาศ คำาสำั�งหริอ่ข�อกัำาหนด
ของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ ริวมถ่งกัาริป็ฏิิบัติิติามข�อกัำาหนดเกัี�ยีวกัับกัาริทำาริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกัันแลิะกัาริได�มาหริ่อจำำาหน�ายีไป็ซิ่�งทรัิพัยี์สำินที�
สำำาคญัของบริษิัทั เพ่ั�อให�กัาริตัิดสิำนใจำเข�าทำาริายีกัาริดังกัลิ�าวไม�กั�อให�เกิัดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์แลิะเป็น็ป็ริะโยีชน์สำง้สุำดแกั�ผู้้�ถอ่หุ�น 
ทุกัริายี โดยีบริิษััทจำะเปิ็ดเผู้ยีริายีกัาริริะหว�างกัันดังกัลิ�าวไว�ในแบบ 56-1 One Report แลิะหมายีเหตุิป็ริะกัอบงบกัาริเงินที�ได�รัิบ 
กัาริติริวจำสำอบจำากัผู้้�สำอบบัญชีของบริิษััท

นอกัจำากันี� บริษิัทัได�กัำาหนดให�กัริริมกัาริบริษิัทั ผู้้�ถอ่หุ�นใหญ� แลิะผู้้�บริหิาริ จำดัทำาริายีงานกัาริมสีำ�วนได�เสำยีีเป็น็ป็ริะจำำาทกุัป็ ีริวมทั�งเม่�อกัาริ
เป็ลิี�ยีนแป็ลิงข�อม้ลิติ�าง ๆ จำะติ�องแจำ�งให�บริิษััททริาบทุกัคริั�ง ริวมทั�งกัาริติิดติามให�กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริ ซิ่�งหมายีริวมถ่ง ค้�สำมริสำ หริ่อ
ผู้้�ที�อยี้�กัินกัันฉันสำามีภริริยีา แลิะบุติริที�ยีังไม�บริริลิุนิติิภาวะ มีหน�าที�ติ�องแจำ�งฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััท กั�อนซิ่�อ ขายี โอน ริับโอนหลิักัทริัพัยี์
บริิษััท (กัริณ์ีทริาบข�อม้ลิลิ�วงหน�า) หริ่อแจำ�งหลิังจำากัซิ่�อ ขายี โอน หลิักัทริัพัยี์ของบริิษััท ภายีในวันเดียีวกัันกัับวันที�ดำาเนินริายีกัาริติ�าง ๆ 
ที�เกัี�ยีวข�องกัับหลิักัทริัพัยี์ของบริิษััท นอกัจำากันี� ยีังริวมถ่งกัาริติิดติามให�กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริของบริิษััทมีกัาริริายีงานกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิง
กัาริถอ่หลิกััทริพััยี ์(แบบ 59) ติ�อสำำานกัังาน กั.ลิ.ติ. เม่�อมกีัาริเป็ลีิ�ยีนแป็ลิงกัาริถอ่คริองหลิกััทริพััยีข์องบริษิัทั เพั่�อแสำดงออกัถง่ความโป็ริ�งใสำ
แลิะติริวจำสำอบได� 
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6.3.4 ควัามรับผิดำชอบติ�อผู้ม่สั�วันไดำ้เสั่ย

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริติิดติามด้แลิให�ฝั�ายีจำัดกัาริดำาเนินธุุริกัิจำควบค้�ไป็กัับกัาริสำริ�างคุณ์ป็ริะโยีชน์ติ�อผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายีที�เกัี�ยีวข�อง 
แลิะมีความรัิบผิู้ดชอบติ�อสัำงคมแลิะสำิ�งแวดลิ�อม โดยีจำะสำ�งเสำริิมกัาริดำาเนินกัาริเพ่ั�อเพัิ�มคุณ์ค�าให�บริิษััทติามสำภาพัปั็จำจัำยีแวดลิ�อมที�
เป็ลิี�ยีนแป็ลิงอยี้�เสำมอ ซิ่�งคริอบคลุิมกัาริกัำาหนดริ้ป็แบบธุุริกัิจำ (Business Model) วิธุีคิดมุมมองในกัาริออกัแบบแลิะพััฒนาสำินค�าแลิะ
บริิกัาริ กัาริวิจำัยี กัาริป็ริับป็ริุงกัริะบวนกัาริผู้ลิิติแลิะกัริะบวนกัาริทำางาน ริวมทั�งกัาริริ�วมม่อกัับค้�ค�า โดยีบริิษััทมุ�งมั�นที�จำะป็ริะกัอบธุุริกัิจำ
ด�วยีความซ่ิ�อสำัติยี์ สำุจำริิติ โป็ริ�งใสำ ยี่ดถ่อความเป็็นธุริริมเป็็นหัวใจำสำำาคัญ พัริ�อมให�บริิกัาริที�ดีเลิิศแกั�ล้ิกัค�าแลิะผู้้�มาติิดติ�อ ยีินดีแข�งขันใน
ธุรุิกิัจำอยี�างยีตุิธิุริริม ไม�เอาเป็รีิยีบหริอ่แสำวงหาป็ริะโยีชนโ์ดยีมิชอบ ป็ฏิิบตัิอิยี้�ในกัริอบของธุริริมาภบิาลิอยี�างเคริ�งคริดั ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััทติริะหนักัถ่งความสำำาคัญของบทบาทของผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีแลิะป็ฏิิบัติิติ�อผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกักัลิุ�มอยี�างโป็ริ�งใสำ เหมาะสำม เสำมอภาคแลิะ
เป็็นธุริริม ซิ่�งริวมถ่ง

• พนกังาน: ให�ผู้ลิติอบแทนแกั�พันกัังานโดยียีด่หลิกััพัจิำาริณ์าผู้ลิงานด�วยีความเป็น็ธุริริมแลิะสำามาริถวดัผู้ลิได�ภายีใติ�หลิกััเกัณ์ฑ์ท์ี�กัำาหนด 
มุ�งสำ�งเสำริิมแลิะพััฒนาบุคลิากัริให�มีความริ้�ความสำามาริถอยี�างติ�อเน่�อง นอกัจำากันี� บริิษััทยีังคำาน่งถ่งสำิทธุิของพันักังานเป็็นสำำาคัญแลิะ
เป็ิดโอกัาสำให�พันักังานริ�องเริียีนกัริณ์ีที�ไม�ได�ริับความเป็็นธุริริมผู้�านช�องทางติ�าง ๆ 

• ลก้คา้: สำริ�างความสำมัพันัธุแ์ลิะความริ�วมมอ่ในริะยีะยีาวกับัล้ิกัค�า โดยียีด่หลัิกัความซ่ิ�อสัำติยีสุ์ำจำริติิความเช่�อถอ่แลิะไว�วางใจำ บริษิัทัมหีน�าที� 
ในกัาริสำริ�างความพั่งพัอใจำสำ้งสำุดให�กัับลิ้กัค�าด�วยีกัาริริับผู้ิดชอบ ให�ความสำำาคัญติ�อป็ัญหาแลิะความติ�องกัาริของล้ิกัค�าเป็็นอันดับแริกั 
โดยียี่ดหลิักัจำริิยีธุริริมแลิะกัาริให�บริิกัาริที�ดีมีป็ริะสำิทธุิภาพั

• เจ้าหน่�: สำริ�างความสัำมพัันธ์ุแลิะป็ฏิิบัติิติ�อเจำ�าหนี� โดยียี่ดหลัิกัความซ่ิ�อสัำติย์ีสุำจำริิติ ความเช่�อถ่อแลิะไว�วางใจำ มีหน�าที�ริับผิู้ดชอบแลิะ 
ให�ความสำำาคัญติ�อเง่�อนไขติ�าง ๆ ที�ได�ทำาข�อติกัลิงไว�กัับเจำ�าหนี�อยี�างดีที�สำุด

• ค้�ค้า: ป็ฏิิบัติิติ�อค้�ค�าด�วยีความซ่ิ�อสำัติยี์สำุจำริิติแลิะมีความเท�าเทียีมกััน เพ่ั�อให�กัาริป็ริะกัอบธุุริกิัจำเป็็นธุริริม ได�รัิบป็ริะโยีชน์ริ�วมกััน  
มีกัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่น แลิะเป็็นค้�ค�าในริะยีะยีาวกัับบริิษััท โดยีเล่ิอกัทำาธุุริกิัจำกัับค้�ค�าจำากัเง่�อนไขติ�าง ๆ เช�น ริาคา คุณ์ภาพั  
ความน�าไว�วางใจำ กัาริยี่ดมั�นในสำิ�งที�ถ้กัติ�อง ติลิอดจำนความเชี�ยีวชาญด�านเทคนิค กัฎหมายี แลิะกัาริป็้องกัันสำิ�งแวดลิ�อม

• ชุมชนและสิ�งแวดล้อุม: ด้แลิให�บริิษััทแลิะพันักังานดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างริับผู้ิดชอบแลิะเป็็นป็ริะโยีชน์แกั�สำังคมแลิะชุมชน แลิะมีหน�าที�
ป็ริะพัฤติิติ�อชุมชนที�อาศัยีอยี้�ใกัลิ�เคียีงด�วยีความเป็็นมิติริ ให�ความช�วยีเหลิ่อแลิะสำนับสำนุนพััฒนาชุมชนให�มีความเป็็นอยี้�ที�ดี

• การแข�งขันอุย�างเป็นธุรรม: ด้แลิให�บริิษััทป็ริะกัอบธุุริกิัจำอยี�างเปิ็ดเผู้ยี โป็ริ�งใสำ แลิะไม�สำริ�างความได�เป็รีิยีบทางกัาริแข�งขัน 
อยี�างไม�เป็็นธุริริม

• หน�วยงานราชการท่�เก่�ยวข้อุง: ด้แลิให�บริิษััทป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายีแลิะข�อบังคับติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง ริวมทั�งกัาริป็ฏิิบัติิติ�อภาครัิฐ 
แลิะหน�วยีงานริาชกัาริติ�าง ๆ  อยี�างมีความเป็็นกัลิางติามที�ได�กัำาหนดไว�ในกัฎบัติริ ค้�ม่อจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน 
นโยีบายีแลิะแนวป็ฏิิบัติิเกัี�ยีวกัับกัาริติ�อติ�านกัาริทุจำริิติ แลิะนโยีบายีอ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง

6.3.5 การติ�อติ้านทุจริติคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแสัหร่อข้อร้องเร่ยนการกระทำาผิดำหร่อการทุจริติ

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีเจำตินาริมณ์์ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำภายีใติ�หลัิกักัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริที�ดีแลิะกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายี ยี่ดมั�น 
ในกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำด�วยีความโป็ริ�งใสำแลิะมีคุณ์ธุริริม พัริ�อมทั�งริณ์ริงค์เน�นยีำ�าให�พันักังานทุกัริะดับในองค์กัริ ริวมถ่งบุคคลิภายีนอกั  
ติ�อติ�านกัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชันทุกัริ้ป็แบบ บริิษััทได�กัำาหนดนโยีบายีติ�อติ�านทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน นโยีบายีกัาริแจำ�งเบาะแสำหริ่อข�อริ�องเริียีน 
กัาริกัริะทำาผู้ิดหริ่อกัาริทุจำริิติ นโยีบายีกัาริให�หริ่อรัิบของขวัญแลิะกัาริเลีิ�ยีงรัิบริอง แลิะค้�ม่อจำริิยีธุริริมธุุริกิัจำ โดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมี 
กัาริทบทวนนโยีบายีติ�าง ๆ ที�เกีั�ยีวข�องเป็็นป็ริะจำำาทุกัปี็ พัริ�อมทั�งมีกัาริสำ่�อสำาริให�ทุกัฝั�ายีงานในองค์กัริติริะหนักัแลิะนำาไป็ป็ฏิิบัติ ิ
อยี�างเคริ�งคริัด



103  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

นอกัจำากันี� บริษิัทัจัำดให�มชี�องทางกัาริริ�องเริยีีนแลิะกัาริดำาเนนิกัาริกัริณ์มีกีัาริชี�เบาะแสำ ข�อสัำงเกัติเกัี�ยีวกับักัาริดำาเนนิงานของบริษิัทัริวมทั�ง 
แนวทางป็ฏิิบัติิเกัี�ยีวกัับกัาริริายีงาน กัาริสำอบสำวน กัาริลิะเมิดจำริริยีาบริริณ์ แลิะกัาริรัิบเริ่�องริ�องเริียีนกัาริทุจำริิติแลิะกัาริกัริะทำาผู้ิดไว�
นโยีบายีติ�อติ�านทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน แลิะนโยีบายีกัาริแจำ�งเบาะแสำหร่ิอข�อริ�องเริียีนกัาริกัริะทำาผู้ิดหร่ิอกัาริทุจำริิติไว�อยี�างชัดเจำน ซิ่�งบริิษััทได�
มีกัลิไกัคุ�มคริองผู้้�ริ�องเริียีน ผู้้�แจำ�งเบาะแสำ ข�อม้ลิกัาริริ�องเริียีน แลิะเอกัสำาริหลิักัฐานไว�เป็็นความลิับ โดยีผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีสำามาริถสำอบถาม 
ริายีลิะเอียีด แจำ�งข�อริ�องเริียีน แจำ�งเบาะแสำกัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน กัาริกัริะทำาผิู้ดทางกัฎหมายี ความไม�ถ้กัติ�องของริายีงานทางกัาริเงิน  
ริะบบกัาริควบคุมภายีในที�บกัพัริ�อง หริ่อกัาริผู้ิดจำริริยีาบริริณ์ธุุริกัิจำ เป็็นติ�น ผู้�านช�องทางกัาริสำ่�อสำาริติ�าง ๆ กัับบริิษััทดังนี�

1)	 ทางไปรษณ่ย์	
นำาสำ�งที� ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท หริ่อ ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ 
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)
40 ถนนเทศบาลิริังสำริริค์เหน่อ แขวงลิาดยีาว เขติจำติุจำักัริ กัริุงเทพัฯ 10900

2)	 ทางอุ่เมล์
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ : ac@sic.co.th 
ฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััท : comsec@sic.co.th

3)	 ทางเว็บไซต์ขอุงบริษัท	http://www.sic.co.th/

4)	 ทางโทรศุัพท์	0-2589-9991

6.3.6 นโยบายคุ้มครองข้อมูลสั�วันบุคคล

ติามที�พัริะริาชบัญญัติิคุ�มคริองข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิ พั.ศ. 2562 บัญญัติิให�มีกัาริคุ�มคริองข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิติามมาติริฐานสำากัลิ  
บริิษััทได�ติริะหนักัถ่งความสำำาคัญของกัาริคุ�มคริองข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิแลิะกัาริจำำากััดสำิทธุิเสำริีภาพัของบุคคลิ จ่ำงกัำาหนดนโยีบายีคุ�มคริอง 
ข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิเพั่�อเป็็นกัริอบแลิะแนวทางในกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายีได�อยี�างถ้กัติ�อง แลิะเป็็นที�ไว�วางใจำจำากัลิ้กัค�า พันักังาน แลิะ 
ผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยีทุกักัลุิ�ม โดยีบริิษััทได�มีกัาริแติ�งติั�งเจำ�าหน�าที�คุ�มคริองสำ�วนบุคคลิ (DPO) เพ่ั�อทำาหน�าที�ให�คำาแนะนำาแลิะติริวจำสำอบ 
กัาริดำาเนินงานของผู้้�ป็ริะมวลิผู้ลิข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิแลิะบุคคลิที�เกัี�ยีวข�อง

ขอบเขติกัาริบังคับใช�นโยีบายีนั�นคริอบคลิุมกัาริดำาเนินงานทั�งหมดของบริิษััทซิ่�งเกัี�ยีวข�องกัับกัาริเกั็บริวบริวม กัาริเป็ิดเผู้ยี กัาริแกั�ไข 
เป็ลิี�ยีนแป็ลิง หริ่อกัริะทำาใด ๆ ติ�อข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิ ทั�งนี�นโยีบายีคุ�มคริองข�อม้ลิสำ�วนบุคคลิจำะมีกัาริทบทวนทุกั 3 ป็ี หริ่อเม่�อ 
มีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงแกั�ไขเพัิ�มเติิมกัฎหมายี หริ่อกัฎเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยีวข�อง หริ่อมีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงติามสำภาพัแวดลิ�อม

6.3.7 การสั�งเสัริมนวััติกรรม

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทให�ความสำำาคญัแลิะสำนบัสำนนุกัาริสำริ�างนวตัิกัริริมที�กั�อให�เกัดิมล้ิค�าแกั�ธุรุิกัจิำ โดยีมุ�งเน�นกัาริวจิำยัีแลิะพัฒันาผู้ลิิติภณั์ฑ์์
เพั่�อสำริ�างนวัติกัริริมเข�าไป็ในสิำนค�าที�บริษิัทัพัฒันา ช�วยีให�ลิก้ัค�าได�เป็รีิยีบในกัาริแข�งขนั นอกัจำากันี� บริษิัทัยัีงสำ�งเสำริมิกัาริสำริ�างนวัติกัริริมใน
สำถาบันอุดมศก่ัษัา เช�น กัาริบริริยีายีให�ความร้ิ�แกั�นิสำติินักัศ่กัษัาเพ่ั�อให�ความร้ิ�เกัี�ยีวกับันวัติกัริริมด�านอิเล็ิกัทริอนิกัส์ำ กัาริจัำดกิัจำกัริริมแข�งขัน
ทางวิศวกัริริม กัาริรัิบนักัศ่กัษัาฝัึกังานภาคฤด้ริ�อนแลิะสำหกิัจำศ่กัษัาให�เริียีนร้ิ�ผู้�านกัาริทำาโคริงงาน กัาริมีสำ�วนริ�วมให�คำาแนะนำาในกัาริทำา
โคริงงานในริะดับป็ริิญญาติริี แลิะวิจำัยีในริะดับป็ริิญญาโท/เอกั กัาริสำนับสำนุนทุนกัาริศ่กัษัาแลิะทุนวิจำัยี แลิะกัาริมีความริ�วมม่อริะหว�าง
ห�องป็ฏิิบัติิกัาริวิจำัยีกัับบริิษััท
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6.3.8 การกำากับดำูแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วัม

บริิษััทยีังไม�มีกัาริดำาเนินงานของบริิษััทยี�อยีแลิะบริิษััทริ�วม จำ่งยีังไม�มีกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิในสำ�วนนี�

6.4 คั้่ม่อจริยธุรรมธุุรกิจและข้อพ้งปฏิิบัตุิในการที่ำางาน

บริษัิัทซิลิิคิอน คริาฟท ์เทคโนโลิยี ีจำำากัดั (มหาชน) มคีวามมุ�งมั�นให�ความสำำาคัญกับักัาริป็ฏิบิติัิอยี�างเป็น็ธุริริมติ�อทกุัสำ�วนงาน แลิะติริะหนกัั
ดีว�ากัาริริ�วมม่อกัันป็ฏิิบัติิหน�าที�ด�วยีความซ่ิ�อสัำติย์ีสำุจำริิติแลิะมีจำริริยีาบริริณ์ของพันักังานทุกัท�าน ทุกัติำาแหน�ง ทุกัหน�าที� ทั�งกัริริมกัาริ 
ผู้้�บริิหาริ แลิะพันักังาน จำะเป็็นปั็จำจำัยีสำำาคัญที�จำะนำาพัาองค์กัริไป็สำ้�ความสำำาเริ็จำได� บริิษััทจำ่งมีกัาริจัำดทำา “หนังสำ่อจำริิยีธุริริมธุุริกิัจำแลิะ 
ข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน” อยี�างเป็็นลิายีลิักัษัณ์์อักัษัริเพั่�อเป็็นมาติริฐานกัาริดำาเนินงานให�แกั�ทุกัสำ�วนงานของบริิษััทซิ่�งคริอบคลิุมถ่ง 
 
• จำริิยีธุริริมในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ
• ข�อพั่งป็ฏิิบัติิทางจำริิยีธุริริม
• กัาริแจำ�งข�อริ�องเริียีน ข�อเสำนอแนะแลิะบทลิงโทษั

เพั่�อให�กัาริดำาเนนิงานของบริษิัทัเป็น็ไป็อยี�างมีมาติริฐาน มจีำริยิีธุริริมอนัดงีาม มปี็ริะสำทิธุภิาพั สำอดคลิ�องกับันโยีบายีกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ
ที�ดี แลิะเป็็นแนวทางในกัาริป็ฏิิบัติิงานเพั่�อริ�วมกัันพััฒนาองค์กัริให�กั�าวไป็อยี�างยีั�งยี่น โดยีบริิษััทได�มีกัาริสำ่�อสำาริค้�ม่อจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะ 
ข�อพัง่ป็ฏิบิตัิใินกัาริทำางานให�กัริริมกัาริ ผู้้�บริหิาริ แลิะพันกัังาน ได�ทบทวนความเข�าใจำแลิะลิงนามริบัทริาบเป็น็ริายีป็คีริบริ�อยีลิะ 100 แลิะ
มีกัาริดำาเนินกัาริผู้นวกัเข�าเป็็นสำ�วนหน่�งของหลิักัสำ้ติริอบริมสำำาหริับพันักังานเข�าใหม� เพั่�อสำริ�างความติริะหนักัในความสำำาคัญในกัาริทำางาน
แลิะป็ฏิิบัติิหน�าที�ด�วยีความซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ 

(ริายีลิะเอียีดแลิะแนวป็ฏิิบัติิของจำริิยีธุริริมทางธุุริกัิจำฉบับเติ็ม ป็ริากัฏิในเว็บไซิติ์ของบริิษััท 
https://investor.sic.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download)
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6.5 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่ี่�สำำาคััญของนโยบาย แนวปฏิิบัติุ และระบบ 
การกำากับด้แลกิจการในรอบปีที่่�ผ่านมา

6.5.1  ขอ้มลูการเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สัำาคญัเก่�ยวักบัการทบทวันนโยบาย แนวัปฏิบิติัิ ระบบการ
กำากับดำูแลกิจการ หร่อกฎบัติรในรอบปีท่�ผ�านมา

 บริิษััทมีกัาริจัำดทำานโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริที�ดีสำำาหริับบริิษััทจำดทะเบียีนป็ี 2560 อยี�างเป็็นลิายีลัิกัษัณ์์อักัษัริ ซิ่�งผู้�านกัาริอนุมัติิ 
จำากัที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเม่�อวันที� 19 เมษัายีน 2562 โดยีกัำาหนดให�มีกัาริทบทวนนโยีบายีแลิะกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยีบายีดังกัลิ�าว
อยี้�เสำมออยี�างน�อยีป็ีลิะ 1 คริั�ง ทั�งนี� ในริอบป็ีที�ผู้�านมา นโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ ค้�ม่อจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำ กัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
กัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะนโยีบายีบริิษััทที�เกัี�ยีวข�อง ได�มีกัาริทบทวนแลิะมีมติิอนุมัติิจำากัที�ป็ริะชุมเริียีบริ�อยีแลิ�ว ในกัาริป็ริะชุม
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 2/2565 เม่�อวันที� 17 มีนาคม 2565

นอกัจำากันี� บริิษััทมีกัาริด้แลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีให�เป็็นไป็ติามนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิ
กัิจำกัาริที�ดี โดยีมีกัาริจำัดกัาริป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีทั�งริายีคณ์ะแลิะริายีบุคคลิ  
ริวมทั�งกัาริป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของเจำ�าหน�าที�บริิหาริ ริวมทั�งกัาริจำัดให�มีกัาริป็ริะชุมริะหว�างกัันของกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ  
โดยีไม�มีฝั�ายีจำัดกัาริเข�าริ�วม เพั่�อเป็ิดโอกัาสำให�กัริริมกัาริอิสำริะ กัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริสำามาริถอภิป็ริายีป็ริะเด็นติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวกัับ 
กัาริจำัดกัาริของบริิษััทได�อยี�างอิสำริะ

บริิษััทให�ความสำำาคัญในเริ่�องกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี ดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างมีจำริิยีธุริริม ซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ โป็ริ�งใสำ เป็็นธุริริม แลิะติริวจำสำอบได�  
ด�วยีเหตุินี� บริิษััทจำ่งได�กัำาหนดนโยีบายีป้็องกัันความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ (Conflict of Interest) เพ่ั�อเป็็นแนวทางให�กัริริมกัาริ  
ผู้้�บริิหาริแลิะพันักังานเข�าใจำแลิะป็ฏิิบัติิอยี�างถ้กัติ�องติามกัฎหมายี หลิักัเกัณ์ฑ์์ แลิะริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อป็ริะโยีชน์ส้ำงสำุดของบริิษััท  
ริวมทั�งบริษัิัทมคีวามมุ�งมั�นในดำาเนินธุรุิกัจิำอยี�างมคีณุ์ธุริริม ยีด่มั�นในความริบัผู้ดิชอบติ�อสำงัคมแลิะผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีีทกุักัลิุ�ม ติริะหนกััถง่คณุ์ค�า
แลิะความเท�าเทยีีมกันัของกัาริเป็น็มนษุัยี ์สำนับสำนนุแลิะเคาริพัสำทิธุมินุษัยีชนติามที�ริะบไุว�ในกัฎหมายี กัฎริะเบยีีบแลิะข�อบงัคับมาติริฐาน
ทั�งริะดบัป็ริะเทศแลิะสำากัลิว�าด�วยีสำทิธุมินษุัยีชน จำง่ได�กัำาหนดนโยีบายีด�านสำทิธุมินษุัยีชน ซิ่�งคริอบคลิมุกัาริดำาเนนิงานทั�งหมดของบริษัิัท 
ริวมถ่งกัาริดำาเนินงานของพันักังาน ลิ้กัค�า แลิะค้�ค�าทางธุุริกิัจำ ซิ่�งมีหน�าที�ในกัาริเคาริพัสิำทธิุมนุษัยีชนติามกัฎหมายีแลิะกัฎริะเบียีบที�ให� 
กัาริป็กัป็้องสำิทธิุมนุษัยีชนทั�งของป็ริะเทศไทยีแลิะริะหว�างป็ริะเทศ โดยีมุ�งหวังว�าผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีที�เกัี�ยีวข�องทุกัฝั�ายีนี�จำะยี่ดมั�นแลิะเคาริพั
ในหลิักักัาริด�านสำิทธุิมนุษัยีชน โดยีนโยีบายีป็้องกัันความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์แลิะนโยีบายีด�านสำิทธุิมนุษัยีชนได�รัิบกัาริอนุมัติิจำากั 
ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อวันที� 17 มีนาคม 2566

ในป็ี 2565 ที�ผู้�านมา บริิษััทได�ริับกัาริป็ริะเมินกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริบริิษััทจำดทะเบียีนไทยี (CGR Checklist) ในเกัณ์ฑ์์ “ดีเลิิศ”  
ริะดบั 5 ดาว จำากัสำมาคมสำ�งเสำริมิสำถาบนักัริริมกัาริบริิษัทัไทยี ซิ่�งเป็น็โคริงกัาริที�จำดัสำำาริวจำเป็น็ป็ริะจำำาทกุัป็ ีเพั่�อสำ�งเสำริมิให�บริษิัทัจำดทะเบยีีน
มีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี พััฒนาบทบาทของคณ์ะกัริริมกัาริอยี�างม่ออาชีพั สำ้�กัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่นในริะยีะยีาว



106  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

 6.5.2 สัรุปประเดำ็นท่�ยังไม�ไดำ้ปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่สัำาหรับบริษััทจดำทะเบ่ยนปี 2560 
(CG Code)

บริิษััทได�นำาหลิักักัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริที�ดีสำำาหริับบริิษััทจำดทะเบียีนป็ี 2560 (CG Code) มาทบทวนแลิะป็รัิบใช�ให�เหมาะสำมกัับองค์กัริ
มาอยี�างติ�อเน่�อง ทำาให�สำามาริถป็รัิบใช�ให�เข�ากัับบริิบททางธุุริกิัจำของบริิษััทเป็็นสำ�วนใหญ�แลิ�ว อยี�างไริกั็ติาม หลัิกัป็ฏิิบัติิเริ่�องใดที�ยีัง 
ไม�ได�กัำาหนดเป็็นนโยีบายีอันเน่�องมาจำากัหลิักักัาริดังกัลิ�าวอาจำยีังไม�สำอดคลิ�องกัับทิศทางแลิะบริิบททางธุุริกัิจำของบริิษััทในป็ัจำจำุบัน ทั�งนี�  
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะมีกัาริพัิจำาริณ์า ติิดติาม แลิะป็ริับใช�ให�คริอบคลิุม โดยีให�มีความเหมาะสำมกัับกัลิยีุทธุ์ขององค์กัริติ�อไป็

 หลักปฏิิบัติตาม CG code เหตุผลหรือมาตรการที่ดำแที่นิของบริษััที่

คัณ์ะกรรมการคัวรประกอบดว้ย
กรรมการที่่�เป็นอิสำระมากกว่า 
50%

โคัรงสำร้างคัณ์ะกรรมการบริษัที่ในปัจจุบัน ม่กรรมการอิสำระจำานวน 3 ที่่าน 
จาก 9 ที่่าน คัิดเป็น 33% ซู้�งยังอย้่ในเกณ์ฑ์์ที่่�สำามารถยอมรับได้ตุามหลัก
การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่ โดยบริษัที่ม่การกำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตุิ
เร่�องการให้อำานาจตุ่อกรรมการอิสำระ เช้่น การจัดประชุ้มกรรมการที่่�ไม่ใช้ ่
ผ้้บริหารเพ่�อพิจารณ์าเร่�องตุ่าง ๆ โดยที่่�ไม่ม่ฝ่่ายจัดการเข้าร่วม

ประธุานกรรมการของบริษทัี่คัวร
เป็นกรรมการอิสำระ

ในนโยบายการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่ ได้กำาหนดให้ในกรณ์่ที่่�ผ้้ดำารง
ตุำาแหน่งประธุานคัณ์ะกรรมการบริษัที่ไม่ใช้่กรรมการอิสำระ คัณ์ะกรรมการ
บรษิทัี่จะมอบหมายให้กรรมการอิสำระหน้�งที่า่นร่วมพิจารณ์าการกำาหนดวาระ
การประชุ้มคัณ์ะกรรมการบริษัที่ เพ่�อส่ำงเสำริมให้เกิดการถ่วงดุลอำานาจ
ระหว่างคัณ์ะกรรมการบริษัที่และฝ่่ายจัดการ 

6.5.3  สัรุปการปฏิิบัติิในเร่�องอ่�น ๆ ติามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่

• ในริอบป็ีที�ผู้�านมา บริิษััทได�ริับกัาริป็ริะเมินจำากัโคริงกัาริป็ริะเมินคุณ์ภาพักัาริจำัดป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น (AGM Checklist) ในริะดับ  
“ดีมากั” จำัดโดยีสำมาคมสำ�งเสำริิมผู้้�ลิงทุนไทยี 

• บริิษััทได�ริับกัาริจำัดอันดับอยี้�ในอยี้�ริายีช่�อหุ�นยีั�งยี่น หริ่อ Thailand Sustainability Investment (THSI) ป็ริะจำำาป็ี 2565 สำะท�อน 
ความมุ�งมั�นของบริษิัทัในกัาริพัฒันาองคก์ัริให�เติบิโติอยี�างมั�นคงติ�อเน่�องผู้�านกัาริสำริ�างสำริริค์เทคโนโลิยีอีนัชาญฉลิาด สำริ�างสัำงคมที�ยีั�งยีน่
แลิะลิดผู้ลิกัริะทบติ�อสำิ�งแวดลิ�อม ริวมถ่งให�ความสำำาคัญกัับกัาริมีสำ�วนริ�วมของผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัภาคสำ�วน

• บริิษััทได�ริับริางวัลินักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ดีเด�นป็ริะจำำาป็ี 2565 (Outstanding Investor Relations Awards 2022) มอบโดยี  
ดริ.ภากัริ ป็ีติธุวัชชัยี กัริริมกัาริแลิะผู้้�จำัดกัาริ ติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี แลิะ คุณ์สำันติิ วิริิยีะริังสำฤษัฎ์ ป็ริะธุานบริริณ์าธุิกัาริ
วาริสำาริกัาริเงินธุนาคาริ ในงาน SET Awards 2022 งานป็ริะกัาศริางวัลิเกีัยีริติิยีศแห�งความสำำาเริ็จำที�ใหญ�ที�สำุดของติลิาดทุนไทยี  
สำะท�อนถ่งกัาริดำาเนินงานด�านนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ของบริิษััทที�โดดเด�น กัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิที�มีคุณ์ภาพั โป็ริ�งใสำ ทั�วถ่ง เท�าเทียีม  
แลิะเข�าถ่งได�ของผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายี
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7  โครงสัร้างการกำากับดูแลกิจการ และขั้อมูล
สัำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการบริษััทั  
คณะกรรมการชุุดย่อย ผูู้้บริหาร  
พนักงานและอ่�น ๆ 

7.1 โคัรงสำร้างการกำากับด้แลกิจการ

ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2565 โคริงสำริ�างกัาริจำดักัาริของบริษิัทั ซิลิิิคอน คริาฟท ์เทคโนโลิยี ีจำำากัดั (มหาชน) ป็ริะกัอบด�วยี คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 
แลิะคณ์ะกัริริมกัาริชดุยี�อยีจำำานวน 4 คณ์ะ ได�แกั� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ คณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีง คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์า
ค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ แลิะคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ โดยีมีป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ (CEO) เป็็นผู้้�บริิหาริสำ้งสำุดของบริิษััท

โคัรงสำร้างการกำากับด้แลกิจการของบริษัที่ ซูิลิคัอน คัราฟที่์ เที่คัโนโลย่ จำากัด (มหาช้น) ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565

Board
 of Directors

Audit
Committee

Risk Management 
Committee

Executive 
Committee

CEO 
Bodin Kasemset

CRO
Apinunt Thanachayanont

Research Division

CMO
Bodin Kasemset

Global Sales & 
Marketing Division

Business Management 
Division

CFO
Kowit Nuangsuk

Finance & Accounting 
Division

CTO
Thaweesak Thantipwan

Technology Division

COO
Sarun Polachat

Operation Division
Human Resource 

Department

Internal Audit

Nomination,  
Remuneration and 

Corporate Governance 
Committee

*หมายีเหติุ: บริิษััทได�แติ�งติั�งบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด ซิ่�งเป็็นผู้้�เชี�ยีวชาญเข�าทำาหน�าที�ผู้้�ติริวจำสำอบริะบบควบคุมภายีใน
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7.2 ข้อม้ลเก่�ยวกับคัณ์ะกรรมการบริษัที่

7.2.1 องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการบริษััท

• ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริจำำานวนทั�งสำิ�น 9 คน ซิ่�งมีถิ�นที�อยีุ�ในริาชอาณ์าจำักัริแลิะ
มีสำัญชาติิไทยี แบ�งเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ 3 คน กัริริมกัาริกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ 4 คน แลิะกัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริ 2 คน โดยี
ริวมสำัดสำ�วนของกัริริมกัาริอิสำริะแลิะสำัดสำ�วนของกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ ค่อ ริ�อยีลิะ 78 ของจำำานวนกัริริมกัาริบริิษััททั�งหมด

• โคริงสำริ�างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ณ์ ป็ัจำจำุบัน มีกัาริติริวจำสำอบแลิะถ�วงดุลิกัันอยี�างเหมาะสำม ได�แกั� กัาริมีกัริริมกัาริอิสำริะอยี�างน�อยี 
1 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด แติ�ไม�น�อยีกัว�า 3 คน กัาริมีคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบอยี�างน�อยี 3 คน ที�มีความเป็็นอิสำริะ 
แลิะคณุ์มสีำมบตัิติิริงติามที�สำำานักังานกั.ลิ.ติ. ติลิาดหลิกััทริพััยี ์ริวมถง่ป็ริะกัาศ ข�อบงัคบั แลิะ/หริอ่ริะเบยีีบที�เกัี�ยีวข�องได�กัำาหนดไว�  
โดยีคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบของบริิษััทมีกัริริมกัาริที�มีความริ้�แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ที�จำะสำอบทานความน�าเช่�อถ่อของงบกัาริเงิน 
อยี�างน�อยี 1 คน ริวมทั�งมีกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริที�มีป็ริะสำบกัาริณ์์กัาริทำางานที�เกัี�ยีวข�องกัับธุุริกัิจำของบริิษััท

• บริิษััทแติ�งติั�งกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริเป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยีป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะป็ริะธุาน 
เจำ�าหน�าที�บริหิาริไม�ได�เป็น็บคุคลิเดยีีวกันั ซิ่�งเป็น็ไป็ติามหลิกัักัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริที�ด ีเกัดิกัาริถ�วงดลุิริะหว�างคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั
แลิะฝั�ายีจำัดกัาริ แลิะกัาริสำอบทานกัาริบริิหาริงานที�ชัดเจำน 

• ป็ัจำจำุบันคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�หญิงจำำานวน 2 คน คิดเป็็นสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 22 ของจำำานวนกัริริมกัาริ
ทั�งหมด

• บริษิัทัได�กัำาหนดนโยีบายีความหลิกััหลิายีของคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีผู้้�ทริงคณุ์วฒุทิี�มคีวามหลิากัหลิายีทั�งทางด�าน
ทักัษัะ เพัศ อายีุ ป็ริะวัติิกัาริศ่กัษัา ความริ้�ความเชี�ยีวชาญ ป็ริะสำบกัาริณ์์ โดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�ผู้�านกัาริจำัดทำาติาริางความริ้�
ความชำานาญ (Board Skill Matrix) ที�เป็็นป็ริะโยีชน์สำำาหริับกัาริผู้ลิักัดันธุุริกัิจำแลิะทิศทางความสำำาเริ็จำขององค์กัริ

กรรมการอิสำระ

กรรมการที่่�ไม่ได้ม่ส่ำวนร่วม
ในการบริหารงาน

กรรมการที่่�เป็นผ้้บริหาร

22% 33%

45%
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เพัศ สัดำส่วันิ

กรรมการอิิสระ
ต่่อิกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการทั้่�ไม่เป็็นผู้้�บริหาร
ต่่อิกรรมการทั้้�งหมด

เพศหญิิง	

2 ทั้่าน 3 : 9

4 : 9เพศชาย	

7 ทั้่าน

ค์วัามเช้่�ยวัช้าญของค์ณะกรรมการ

5 ที่่าน

6 ที่่าน

6 ที่่าน

2 ที่่าน

3 ที่่าน

4 ที่่าน

3 ที่่าน

9 ที่่าน

3 ที่่าน

1 ที่่าน

7 ที่่าน

3 ที่่าน

5 ที่่าน

บ้ญิช่และ
การเงิน

การวิิจั้ย
และพ้ฒนา

ควิามร้�เก่�ยวิก้บ
ธุุรกิจัขอิงบริษั้ทั้

กฏหมาย

การจั้ดการ
ในภาวิะวิิกฤต่

บริหาร
ธุุรกิจั

การจั้ดการ
ทั้ร้พย์สินทั้าง
ป็ัญิญิา

การกำาหนด
วิิส้ยทั้้ศน์และ
กลยุทั้ธุ์

การต่ลาดระ
หวิ่างป็ระเทั้ศ

การจั้ดการ
เทั้คโนโลย่
สารสนเทั้ศ

บริหารอิงค์กร
/การกำาก้บ
ด้แลกิจัการ

กระบวิน
การผู้ลิต่

การบริหาร
ควิามเส่�ยง
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7.2.2 ข้อมูลคณ์ะกรรมการบริษััท

ริายีช่�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีกัริริมกัาริจำำานวนทั�งสำิ�น 9 คน ดังนี�

ที่่� ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง/ ประเภที่ การดำำารงตำาแหนิ่งในิ
ค์ณะกรรมการชุ้ดำย่อย

1. นายมานพ ธุรรมสิำริอนันตุ์ ประธุานคัณ์ะกรรมการบริษัที่/ 
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้้บริหาร -

2. นางมลฤด่ สุำขพันธุรัช้ตุ์ กรรมการบริษัที่/ กรรมการอิสำระ • ประธุานคัณ์ะกรรมการตุรวจสำอบ
• กรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง

3. นายวุฒิพงศู์ สุำพนธุนา กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการอิสำระ

• กรรมการตุรวจสำอบ
• ประธุานคัณ์ะกรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง
• กรรมการสำรรหา พิจารณ์าคั่าตุอบแที่น 
และการกำากับด้แลกิจการ

4. นายสำาโรจน์ พรประภา กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการอิสำระ

• กรรมการตุรวจสำอบ
• ประธุานคัณ์ะกรรมการสำรรหา พิจารณ์า
คั่าตุอบแที่น และการกำากับด้แลกิจการ

5. นายนัยวุฒิ วงษ์โคัเมที่ กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้้บริหาร

• กรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง
• กรรมการสำรรหา พิจารณ์าคั่าตุอบแที่น 
และการกำากับด้แลกิจการ

• ประธุานคัณ์ะกรรมการบริหาร

6. นายอภิเนตุร อ้นาก้ล กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้้บริหาร -

7. นายอภินันที่์ ธุนช้ยานนที่์
กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการที่่�เป็นผ้้บริหาร
ประธุานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายวิจัย

• กรรมการบริหาร

8. นายบดินที่ร์ เกษมเศูรษฐ์

กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการที่่�เป็นผ้้บริหาร
ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายขายและพัฒนา
ธุุรกิจ

• กรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง
• กรรมการบริหาร

9. นางสำาวอรุณ์่ พ้นที่ว่ กรรมการบริษัที่/ 
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้้บริหาร -

โดยีมีนางสำาวกัทลีิ กัริะจำ�างแสำง เป็็นเลิขานุกัาริบริิษััท ซิ่�งได�รัิบกัาริแติ�งติั�งโดยีที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 5/2564 เม่�อ 
วันที� 11 สำิงหาคม 2564 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ�วันที� 12 สำิงหาคม 2564 เป็็นติ�นไป็ ทั�งนี� ข�อม้ลิของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริากัฏิในเอกัสำาริแนบ 1

กรรมการผู้้้ม่อุำานาจลงนามผู้้กพันบริษัท
นายีมานพั ธุริริมสิำริิอนันติ์ นายีนัยีวุฒิ วงษ์ัโคเมท นายีบดินทร์ิ เกัษัมเศริษัฐ์ กัริริมกัาริสำองในสำามคนนี�ลิงลิายีม่อช่�อริ�วมกััน แลิะ 
ป็ริะทับติริาสำำาคัญของบริิษััท
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7.2.3 บทบาทหน้าท่�ของคณ์ะกรรมการบริษััท

คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในฐานะผู้้�นำาสำง้สุำดขององคก์ัริซิ่�งได�ริบักัาริแติ�งติั�งจำากัผู้้�ถอ่หุ�นแลิะถอ่เป็น็ติวัแทนของผู้้�ถอ่หุ�น มบีทบาทหน�าที�สำำาคญั
ในกัาริกัำากัับด้แลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ กัาริจำัดสำริริทริัพัยีากัริติ�าง ๆ กัาริกัำากัับด้แลิผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี  
กัาริกัำาหนดนโยีบายีแลิะกัลิยีุทธุ์ทางธุุริกิัจำเพั่�อให�กิัจำกัาริมีผู้ลิป็ริะกัอบกัาริที�ดีในริะยีะยีาวเพั่�อให�ได�รัิบความเช่�อมั�นจำากัผู้้�ถ่อหุ�นแลิะ 
ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีอันเป็็นกัาริสำริ�างคุณ์ค�าให�กัิจำกัาริอยี�างยีั�งยี่น คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำ่งติ�องป็ฏิิบัติิหน�าที�ด�วยีความริับผิู้ดชอบ ริะมัดริะวัง 
ซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ พัริ�อมด้แลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�อง ข�อบังคับ มติิที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  
มติิที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น แลิะนโยีบายีติ�าง ๆ ของบริิษััท โดยีหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะป็ริะธุานกัริริมกัาริ 
ที�กัำาหนดไว�ในกัฎบัติริ มีดังติ�อไป็นี�

อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท
1. มีอำานาจำ หน�าที�ติามข�อบังคับของบริิษััท ซิ่�งริวมถ่งกัาริด้แลิแลิะจำัดกัาริบริิษััทฯ ให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายี วัติถุป็ริะสำงค์ ข�อบังคับแลิะ 

มติิของที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น

2. กัำาหนดวิสำัยีทัศน์ ภาริกัิจำ เป็้าหมายี กัลิยีุทธุ์ แลิะนโยีบายีของบริิษััท

3. ให�ความเห็นชอบกัลิยุีทธุ์ นโยีบายีที�สำำาคัญ วัติถุป็ริะสำงค์ เป้็าหมายีทั�งทางด�านกัาริดำาเนินธุุริกิัจำ กัาริบริิหาริทรัิพัยี์สำิน กัาริเงิน  
กัาริริะดมทุน กัาริลิงทุน แลิะกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีงของบริิษััท ริวมทั�งติิดติามด้แลิให�มีกัาริป็ฏิิบัติิติามแผู้นงานที�กัำาหนดให�เป็็นไป็
อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั

4. พิัจำาริณ์ากัลิั�นกัริองริายีกัาริที�ติ�องนำาเสำนอให�ผู้้�ถอ่หุ�นพัจิำาริณ์าอนุมติัิในกัาริป็ริะชุมผู้้�ถอ่หุ�น โดยีมีวาริะหลัิกัในกัาริป็ริะชุมผู้้�ถอ่หุ�นสำามัญ
ป็ริะจำำาป็ี ดังนี�
• พัิจำาริณ์าริายีงานของคณ์ะกัริริมกัาริที�เสำนอติ�อที�ป็ริะชุมแสำดงถ่งผู้ลิกัาริดำาเนินกัาริของบริิษััท
• พัิจำาริณ์าแลิะอนุมัติิงบกัาริเงิน
• พัิจำาริณ์าจำัดสำริริเงินกัำาไริบริิษััท
• เสำนอริายีช่�อกัริริมกัาริใหม�แทนกัริริมกัาริเดิมที�ติ�องออกัติามวาริะ
• เสำนอริายีช่�อผู้้�สำอบบัญชีแลิะกัำาหนดค�าติอบแทนผู้้�สำอบบัญชี
• พัิจำาริณ์าริายีกัาริที�อาจำกั�อให�เกัิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ ในสำ�วนที�ติ�องขออนุมัติิจำากัผู้้�ถ่อหุ�น
• เริ่�องอ่�น ๆ 

5. จัำดให�มรีิายีงานข�อมล้ิทั�วไป็ แลิะข�อมล้ิทางกัาริเงนิของบริษิัทั เพั่�อริายีงานติ�อผู้้�ถอ่หุ�นแลิะผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีีหริอ่ผู้้�ลิงทนุทั�วไป็อยี�างถก้ัติ�อง 
ทันกัาริณ์์แลิะเป็็นไป็ติามที�กัฎหมายีกัำาหนด

6. รัิบทริาบริายีงานกัาริติริวจำสำอบที�สำำาคัญของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบหริ่อหน�วยีงานกัำากัับแลิะติริวจำสำอบภายีใน ริวมทั�งผู้้�สำอบบัญชี 
แลิะที�ป็ริ่กัษัาฝั�ายีติ�าง ๆ ของบริิษััท แลิะมีหน�าที�กัำาหนดแนวทางในกัาริป็ริับป็ริุงแกั�ไข กัริณ์ีที�พับข�อบกัพัริ�องที�เป็็นสำาริะสำำาคัญ

7. กัำาหนดให�มีริะเบียีบป็ฏิิบัติิงานที�ชัดเจำนแลิะเหมาะสำมจำัดให�มีริะบบกัาริควบคุมภายีในที�โป็ริ�งใสำแลิะมีป็ริะสำิทธุิภาพั 

8. สำอบทานความเพัียีงพัอแลิะความเหมาะสำมของริะบบควบคุมภายีในแลิะกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััท

9. จำัดให�มีกัริะบวนกัาริสำริ�างผู้้�บริิหาริริะดับสำ้งของบริิษััทข่�นมาทดแทนอยี�างติ�อเน่�อง (Succession Plan)

10. พิัจำาริณ์าป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิบัิติงิานของคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีติ�าง ๆ  ริวมทั�งกัำากับัดแ้ลิให�บริษิัทัมีกัริะบวนกัาริ
ที�มีป็ริะสำิทธุิผู้ลิในกัาริป็ริะเมินผู้ลิงานของผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง
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11. แติ�งติั�งกัริริมกัาริติริวจำสำอบ แลิะให�ความเห็นชอบเกัี�ยีวกัับอำานาจำหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

12. แติ�งติั�งติัวแทนในกัาริกัำากัับด้แลิบริิษััทยี�อยี บริิษััทริ�วม หริ่อกัิจำกัาริริ�วมค�า

13. พิัจำาริณ์ากัำาหนดโคริงสำริ�างกัาริบริหิาริงาน มอีำานาจำในกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ กัริริมกัาริผู้้�จำดักัาริ แลิะคณ์ะกัริริมกัาริชดุยี�อยี
ติ�าง ๆ  ติามความเหมาะสำม ริวมถง่กัาริกัำาหนดขอบเขติอำานาจำหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ กัริริมกัาริผู้้�จำดักัาริ แลิะคณ์ะกัริริมกัาริ
ชุดยี�อยีติ�าง ๆ ที�แติ�งติั�ง เพั่�อช�วยีเหลิ่อแลิะสำนับสำนุนกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

 ทั�งนี� กัาริมอบอำานาจำติามขอบเขติอำานาจำหน�าที�ที�กัำาหนดนั�นติ�องไม�มีลิักัษัณ์ะเป็็นกัาริมอบอำานาจำที�ทำาให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ 
กัริริมกัาริผู้้�จัำดกัาริ แลิะกัริริมกัาริชุดยี�อยีติ�าง ๆ ดังกัลิ�าวสำามาริถพิัจำาริณ์าแลิะอนุมัติิริายีกัาริที�อาจำมีสำ�วนได�เสีำยีหริ่อมีความขัดแยี�ง
ทางผู้ลิป็ริะโยีชน์อ่�นใดที�ทำากับับริษิัทัหริอ่บริษิัทัยี�อยี (ถ�ามี) ยีกัเว�นเป็น็กัาริอนมุตัิริิายีกัาริที�เป็น็ไป็ติามนโยีบายีแลิะหลัิกัเกัณ์ฑ์ท์ี�คณ์ะ
กัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณ์าแลิะอนุมัติิไว�แลิ�ว

14. พัิจำาริณ์ากัำาหนดแลิะแกั�ไขเป็ลิี�ยีนแป็ลิงช่�อกัริริมกัาริซิ่�งมีอำานาจำผู้้กัพัันบริิษััทได� 

15. แติ�งติั�งกัริริมกัาริคนหน่�งคนใดหริ่อหลิายีคนหริ่อบุคคลิอ่�นกัริะทำากัาริอยี�างใดอยี�างหน่�งแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ทั�งนี�กัาริมอบ
อำานาจำดังกัลิ�าวผู้้�ได�ริับมอบอำานาจำนั�นติ�องไม�มีอำานาจำอนุมัติิริายีกัาริที�บุคคลิดังกัลิ�าวหริ่อบุคคลิที�อาจำมีความขัดแยี�ง (“บุคคลิที�อาจำมี
ความขัดแยี�ง” ให�มีความหมายีติามที�กัำาหนดไว�ในป็ริะกัาศของสำำานกัังานกั.ลิ.ติ.) มสีำ�วนได�เสีำยีหริอ่อาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ 
ในลิักัษัณ์ะอ่�นใดกัับบริิษััทหริ่อบริิษััทยี�อยี

 เว�นแติ�เริ่�องติ�อไป็นี� จำะกัริะทำาได�ติ�อเม่�อได�รัิบอนุมัติิจำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นกั�อน ทั�งนี�กัำาหนดให�ริายีกัาริที�กัริริมกัาริหริ่อบุคคลิที�อาจำ
มีความขัดแยี�ง มีสำ�วนได�เสีำยี หริ่ออาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์อ่�นใดกัับบริิษััทหริ่อบริิษััทยี�อยี ให�กัริริมกัาริซ่ิ�งมีสำ�วนได�เสีำยี 
ออกัจำากัที�ป็ริะชุมโดยีไม�มีสำิทธุิออกัเสำียีงลิงคะแนนในเริ่�องนั�น
• เริ่�องที�กัฎหมายีกัำาหนดให�ติ�องได�มติิที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น
• กัาริทำาริายีกัาริที�กัริริมกัาริมีสำ�วนได�เสีำยีแลิะอย้ี�ในข�ายีที�กัฎหมายี หริ่อข�อกัำาหนดของติลิาดหลัิกัทริัพัยี์ ริะบุให�ติ�องได�รัิบอนุมัติ ิ

จำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น
• ในกัริณี์ดงัติ�อไป็นี�จำะติ�องได�ริบัความเหน็ชอบจำากัที�ป็ริะชมุคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลิะที�ป็ริะชมุผู้้�ถอ่หุ�นด�วยีคะแนนเสำยีีงไม�น�อยีกัว�า 

3 ใน 4 ของจำำานวนเสำียีงทั�งหมดของผู้้�ถ่อหุ�นที�เข�าป็ริะชุมแลิะมีสำิทธุิออกัเสำียีงลิงคะแนน
- กัาริขายีหริ่อโอนกัิจำกัาริของบริิษััททั�งหมดหริ่อบางสำ�วนที�สำำาคัญให�แกั�บุคคลิอ่�น
- กัาริทำา แกั�ไข หริ่อเลิิกัสำัญญา เกัี�ยีวกัับกัาริให�เช�ากัิจำกัาริของบริิษััททั�งหมดหริ่อบางสำ�วนที�สำำาคัญ 
- กัาริมอบหมายีให�บุคคลิอ่�นเข�าจำดักัาริธุรุิกิัจำของบริษิัทัหริอ่กัาริริวมกิัจำกัาริกับับุคคลิอ่�นโดยีมีวตัิถปุ็ริะสำงค์จำะแบ�งกัำาไริขาดทุนกันั
- กัาริออกัหุ�นใหม�เพั่�อชำาริะแกั�เจำ�าหนี�ของบริิษััทติามโคริงกัาริแป็ลิงหนี�เป็็นทุน
- กัาริลิดทุนจำดทะเบียีนของบริิษััทโดยีกัาริลิดจำำานวนหุ�น หริ่อลิดม้ลิค�าหุ�น
- กัาริเพัิ�มทุน กัาริลิดทุน กัาริออกัหุ�นกั้� กัาริควบหริ่อเลิิกับริิษััท
- เริ่�องอ่�นใดติามที�กัฎหมายีกัำาหนด

 ทั�งนี� เริ่�องใดที�กัริริมกัาริมีสำ�วนได�เสำยีีหริอ่มคีวามขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์กัับบริษิัทัหริอ่บริษิัทัยี�อยี กัริริมกัาริซ่ิ�งมสีำ�วนได�เสำยีีหริอ่มคีวาม
ขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ดังกัลิ�าวไม�มีสำิทธุิออกัเสำียีงลิงคะแนนในเริ่�องนั�น

 นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทยีังมีขอบเขติหน�าที�ในกัาริกัำากัับด้แลิให�บริิษััทป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายีว�าด�วยีหลิักัทริัพัยี์แลิะ
ติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ี แลิะข�อกัำาหนดของติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ี อาทิ กัาริทำาริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกััน กัาริได�มาหริ่อจำำาหน�ายีไป็ซ่ิ�งทรัิพัย์ีสำิน  
ติามกัฎเกัณ์ฑ์์ของติลิาดหลิักัทริัพัย์ี หริ่อติามป็ริะกัาศของสำำานักังานกั.ลิ.ติ. คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน หริ่อกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�อง
กัับธุุริกัิจำของบริิษััท
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อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัเป็น็ผู้้�ที�บทบาทสำำาคญัอยี�างยีิ�งในกัาริสำนับสำนุนให�คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัสำามาริถป็ฏิบัิติหิน�าที�ได�อยี�างเต็ิมที�แลิะ
สำอดคลิ�องกัับกัลิยุีทธุ์ของบริิษััท นอกัจำากันี�ยีังมีบทบาทในกัารินำาป็ริะชุม สำนับสำนุนให�กัริริมกัาริใช�ดุลิยีพิันิจำที�ริอบคอบแลิะให�ความเห็น 
ได�อยี�างเป็น็อสิำริะ แลิะเสำริมิสำริ�างความสำมัพันัธุอ์นัดรีิะหว�างคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัแลิะผู้้�ที�เกัี�ยีวข�อง โดยีอำานาจำหน�าที�แลิะความริบัผู้ดิชอบ
ของป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีดังนี�

1. ดแ้ลิภาพัริวมในด�านกัลิยุีทธุแ์ลิะแนวนโยีบายีบริษิัทัให�เป็น็ไป็โดยีถก้ัติ�องติามกัฎหมายีทั�งในด�านกัาริกัำากับัของหน�วยีงานริาชกัาริแลิะ
ของบริิษััท ติลิอดจำนมติิที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น

2. กัำาหนดให�มีริะบบกัาริติิดติามด้แลิแลิะป็ริะเมินผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทเพั่�อให�เป็็นไป็ติามนโยีบายีเป็็นป็ริะจำำาอยี�างติ�อเน่�อง

3. สำ�งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิติามนโยีบายีด�านบริริษััทภิบาลิแลิะความรัิบผิู้ดชอบติ�อสัำงคมแลิะสิำ�งแวดลิ�อมของบริิษััท แลิะสำ�งเสำริิมกัาริ 
สำริ�างจำริิยีธุริริมให�กัับบุคลิากัริทุกัริะดับ

4. สำนับสำนุนให�กัริริมกัาริบริิษััททุกัท�านเข�าริ�วมอบริมพััฒนาทักัษัะ ความริ้�ในด�านติ�าง ๆ ที�เป็็นป็ริะโยีชน์แกั�กัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�กัริริมกัาริ 
ในสำถาบันที�มีช่�อเสำียีง แลิะเป็็นที�ยีอมริับ เช�น สำมาคมสำ�งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยี แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ เป็็นติ�น

5. ทำาหน�าที�ป็ริะธุานในที�ป็ริะชุมแลิะเข�าริ�วมกัาริป็ริะชุมทุกัคริั�ง เพั่�อให�กัาริดำาเนินกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีป็ริะสำิทธุิภาพั  
ริวมถ่งกัริะติุ�นให�กัริริมกัาริบริิษััททุกัท�านแสำดงความคิดเห็น โดยีมีกัาริมอบหมายีอำานาจำหน�าที�ด�านกัาริบริิหาริจัำดกัาริองค์กัริให�แกั� 
ฝั�ายีจำัดกัาริด�วยีความเหมาะสำม ด้แลิให�กัริริมกัาริบริิษััททุกัท�านได�ริับข�อม้ลิของบริิษััทที�ถ้กัติ�อง ติริงเวลิา แลิะชัดเจำน เพั่�อใช� 
ในกัาริติัดสำินใจำซิ่�งจำะนำาไป็สำ้�ความสำำาเริ็จำของบริิษััทอยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั 

6. ทำาหน�าที�เป็็นป็ริะธุานในที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นทุกัคริั�ง แลิะมีกัาริมอบหมายีให�มีผู้้�ด้แลิกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายีแลิะ 
ข�อบงัคบัติ�าง ๆ  อยี�างถก้ัติ�อง พัริ�อมทั�งดแ้ลิให�กัริริมกัาริบริษิัทัทกุัท�านเข�าริ�วมกัาริป็ริะชมุผู้้�ถอ่หุ�นอยี�างพัริ�อมเพัริยีีงกันั โดยีเป็ดิโอกัาสำ
ให�ผู้้�ถ่อหุ�นได�ใช�สำิทธุิในกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นอยี�างเต็ิมที�ในกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมแลิะออกัเสีำยีงลิงคะแนนในที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น กัาริซัิกัถาม
หริ่อขอคำาชี�แจำงเพัิ�มเติิม
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7.3 ข้อม้ลเก่�ยวกับคัณ์ะกรรมการชุ้ดย่อย

7.3.1 โครงสัร้างและองค์ประกอบคณ์ะกรรมการชุดำย�อย

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�แติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีติ�าง ๆ  จำำานวนทั�งสำิ�น 4 คณ์ะ เพั่�อช�วยีสำ�งเสำริิมในกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััท 
ดังนี�

1. คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ (Audit Committee)

2. คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง (Resk Management Committee)

3. คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ 
 (Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee)

4. คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ (Executive Committee)

โครงสัร้างและองค์ประกอบของคณ์ะกรรมการชุดำย�อย ม่ดำังน่�

ทั�งนี� บริิษััทได�จำัดทำากัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง โดยีได�มีกัาริริะบุข�อม้ลิองค์ป็ริะกัอบแลิะกัาริแติ�งติั�ง ขอบเขติหน�าที�
แลิะความริับผู้ิดชอบไว�อยี�างชัดเจำน มีริายีลิะเอียีดที�สำำาคัญดังนี� 

1)	 คณะกรรมการตรวจสอุบ

อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

1. สำอบทานให�บริิษัทัมีริายีงานทางกัาริเงนิอยี�างถ้กัติ�องแลิะเพัยีีงพัอติามมาติริฐานกัาริบัญช ีโดยีป็ริะสำานงานกับัผู้้�สำอบบัญชแีลิะผู้้�บริหิาริ
ที�ริับผิู้ดชอบในกัาริจำัดทำาริายีงานทางกัาริเงินทั�งริายีไติริมาสำแลิะป็ริะจำำาป็ี โดยีคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบอาจำเสำนอแนะผู้้�สำอบบัญชีให�
สำอบทานหริ่อติริวจำสำอบริายีกัาริใดที�เห็นว�าจำำาเป็็นแลิะเป็็นเริ่�องสำำาคัญในริะหว�างกัาริติริวจำสำอบบัญชีของบริิษััทได�

Board
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2. สำอบทานให�บริษิัทัมรีิะบบกัาริควบคมุภายีใน (Internal Control) แลิะกัาริติริวจำสำอบภายีใน (Internal Audit) ที�มคีวามเหมาะสำมแลิะ
มปี็ริะสำทิธุผิู้ลิโดยีสำอบทานริ�วมกับัผู้้�สำอบบญัชแีลิะผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน นอกัจำากันี� พัจิำาริณ์าความเป็น็อสิำริะของสำำานกััติริวจำสำอบภายีใน
แลิะ/หริอ่ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในซิ่�งเป็น็บคุคลิภายีนอกั ติลิอดจำนให�ความเหน็ชอบในกัาริพัจิำาริณ์าแติ�งติั�ง โยีกัยี�ายี เลิิกัจำ�าง ผู้้�บริหิาริสำง้สำดุ
ของสำำานักัติริวจำสำอบภายีในแลิะ/หริ่อผู้้�ติริวจำสำอบภายีในซิ่�งเป็็นบุคคลิภายีนอกั

3. สำอบทานให�บริษิัทัป็ฏิบัิติติิามกัฎหมายีว�าด�วยีหลัิกัทรัิพัยีแ์ลิะติลิาดหลัิกัทรัิพัยี ์ข�อกัำาหนดของติลิาดหลัิกัทรัิพัยี ์หริอ่กัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�อง
กัับธุุริกัิจำของบริิษััท

4. พัิจำาริณ์าคัดเลิ่อกั เสำนอแติ�งติั�งบุคคลิซิ่�งมีความเป็็นอิสำริะเพั่�อทำาหน�าที�เป็็นผู้้�สำอบบัญชีของบริิษััท ริวมถ่งพัิจำาริณ์าเสำนอค�าติอบแทน
ของผู้้�สำอบบัญชีโดยีคำาน่งถ่งความน�าเช่�อถ่อ ความเพัียีงพัอของทริัพัยีากัริ แลิะป็ริิมาณ์งานติริวจำสำอบของบริิษััทผู้้�สำอบบัญชีนั�น  
ริวมถ่งป็ริะสำบกัาริณ์์ของบุคลิากัริที�ได�ริับมอบหมายีให�ทำากัาริติริวจำสำอบบัญชีของบริิษััทฯ แลิะจำัดให�มีกัาริป็ริะชุมริ�วมกัับผู้้�สำอบบัญชี
ของบริิษััทโดยีไม�มีฝั�ายีบริิหาริเข�าริ�วมป็ริะชุมด�วยีอยี�างน�อยีป็ีลิะ 1 คริั�ง 

5. พิัจำาริณ์าริายีกัาริที�เกีั�ยีวโยีงกัันหริ่อริายีกัาริที�อาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ ให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายี ป็ริะกัาศ ข�อกัำาหนด
ของติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ี สำำานักังานกั.ลิ.ติ. แลิะคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน ทั�งนี� เพ่ั�อให�มั�นใจำว�าริายีกัาริดังกัลิ�าวสำมเหตุิสำมผู้ลิแลิะ 
เป็็นป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดติ�อบริิษััท

6. พิัจำาริณ์าริายีกัาริได�มาหริ่อจำำาหน�ายีไป็ซ่ิ�งสิำนทริัพัยี์ของบริิษััท ซิ่�งมีขนาดริายีกัาริที�ติ�องได�ริับความเห็นชอบจำากัคณ์ะกัริริมกัาริ
ติริวจำสำอบติามที�กัำาหนดในกัฎหมายี ป็ริะกัาศ ข�อกัำาหนดของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ แลิะหลิักัเกัณ์ฑ์์ของสำำานักังานสำำานักังานกั.ลิ.ติ.แลิะ 
คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน

7. จัำดทำาริายีงานของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบโดยีเปิ็ดเผู้ยีไว�ในริายีงานป็ริะจำำาป็ีของบริิษััท ซิ่�งริายีงานดังกัลิ�าวติ�องลิงนามโดยีป็ริะธุาน
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ แลิะติ�องป็ริะกัอบด�วยีข�อม้ลิอยี�างน�อยีดังติ�อไป็นี�

• ความเห็นเกัี�ยีวกัับความถ้กัติ�อง คริบถ�วน เป็็นที�เช่�อถ่อได�ของริายีงานทางกัาริเงินของบริิษััท
• ความเห็นเกัี�ยีวกัับความเพัียีงพัอของริะบบควบคุมภายีในของบริิษััท
• ความเห็นเกัี�ยีวกับักัาริป็ฏิบัิติติิามกัฎหมายีว�าด�วยีหลัิกัทรัิพัยีแ์ลิะติลิาดหลัิกัทรัิพัยี ์ข�อกัำาหนด ของติลิาดหลัิกัทรัิพัยี ์หริอ่กัฎหมายี

ที�เกัี�ยีวข�องกัับธุุริกัิจำของบริิษััท
• ความเห็นเกัี�ยีวกัับความเหมาะสำมของผู้้�สำอบบัญชี
• ความเห็นเกัี�ยีวกัับริายีกัาริที�อาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์
• จำำานวนกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ กัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมของกัริริมกัาริติริวจำสำอบแติ�ลิะท�าน
• ความเห็นหริ่อข�อสำังเกัติโดยีริวมที�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�ริับจำากักัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ติามกัฎบัติริ
• ริายีงานอ่�นที�เห็นว�าผู้้�ถ่อหุ�นแลิะผู้้�ลิงทุนทั�วไป็ควริทริาบภายีใติ�ขอบเขติหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบที�ได�ริับมอบหมายีจำากั 

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

8. คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบติ�องป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิบัิติงิานโดยีกัาริป็ริะเมนิตินเอง แลิะริายีงานผู้ลิกัาริป็ริะเมนิพัริ�อมทั�งป็ญัหา อปุ็สำริริค
ในกัาริป็ฏิบิตัิงิานที�อาจำเป็น็เหติใุห�กัาริป็ฏิบิตัิงิานไม�บริริลิวุตัิถปุ็ริะสำงคใ์นกัาริจำดัติั�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบให�กัริริมกัาริบริษิัทัทริาบ
ทุกัป็ี

9. อนุมัติิแผู้นกัาริติริวจำสำอบภายีใน ติลิอดจำนพัิจำาริณ์าริับทริาบกัาริริายีงานผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของสำำานักัติริวจำสำอบภายีในแลิะ/หริ่อ 
ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในซิ่�งเป็็นบุคคลิภายีนอกั

10. พัิจำาริณ์าทบทวนแลิะป็ริับป็ริุงกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ แลิะเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�ออนุมัติิ
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11. ในกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ หากัพับหริ่อมีข�อสำงสำัยีว�ามีริายีกัาริหริ่อกัาริกัริะทำาซ่ิ�งอาจำมีผู้ลิกัริะทบอยี�างมี 
นัยีสำำาคัญติ�อฐานะกัาริเงิน แลิะผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบติ�องริายีงานติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท  
เพั่�อดำาเนินกัาริป็ริับป็ริุงแกั�ไขภายีในเวลิาที�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเห็นสำมควริ ริายีกัาริหริ่อกัาริกัริะทำาดังกัลิ�าว ได�แกั�

• ริายีกัาริที�เกัิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์
• กัาริทุจำริิติ หริ่อมีสำิ�งผู้ิดป็กัติิหริ่อมีความบกัพัริ�องที�สำำาคัญในริะบบกัาริควบคุมภายีใน
• กัาริฝั�าฝั้นกัฎหมายีว�าด�วยีหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ ข�อกัำาหนดของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ หริ่อกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�องกัับธุุริกัิจำ

ของบริิษััท

12. ดำาเนินกัาริติริวจำสำอบเริ่�องที�ได�ริบัแจำ�งจำากัผู้้�สำอบบัญชขีองบริษิัทั ในกัริณ์ทีี�ผู้้�สำอบบัญชพีับพัฤติกิัริริมอนัควริสำงสำยัีว�า กัริริมกัาริ ผู้้�จำดักัาริ  
หริ่อบุคคลิซิ่�งริับผู้ิดชอบในกัาริดำาเนินงานของบริิษััทได�กัริะทำาความผู้ิดติามที�กัำาหนดไว�ในพัริะริาชบัญญัติิหลัิกัทริัพัยี์แลิะ
ติลิาดหลิักัทริัพัยี์ แลิะริายีงานผู้ลิกัาริติริวจำสำอบในเบ่�องติ�นให�แกั�สำำานักังานกั.ลิ.ติ.แลิะผู้้�สำอบบัญชีทริาบภายีในเวลิา 30 วันนับติั�งแติ�
วันที�ได�ริับแจำ�งจำากัผู้้�สำอบบัญชี

13. ป็ฏิิบัติิกัาริอ่�นใดติามที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายีแลิะคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเห็นชอบด�วยี

 ทั�งนี� ในกัาริป็ฏิิบัติิงานติามขอบเขติอำานาจำหน�าที�ให�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบมีอำานาจำเริียีกั สำั�งกัาริ ให�ฝั�ายีจำัดกัาริ หัวหน�าหน�วยีงาน  
หริ่อพันักังานของบริิษััทที�เกัี�ยีวข�อง มาให�ความเห็น ริ�วมป็ริะชุมหริ่อสำ�งเอกัสำาริติามที�เห็นว�าเกัี�ยีวข�องแลิะจำำาเป็็น นอกัจำากันั�น  
ในกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ภายีใติ�ขอบเขติอำานาจำหน�าที�ของข�อบังคับฉบับนี� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบอาจำขอป็ริ่กัษัาจำากัที�ป็ริ่กัษัาอิสำริะ
ภายีนอกัหร่ิอผู้้�เชี�ยีวชาญในวชิาชพีัอ่�น ๆ  หากัเหน็ว�ามคีวามจำำาเป็น็ แลิะเหมาะสำม โดยีบริษิัทัจำะเป็น็ผู้้�ริบัผู้ดิชอบในเริ่�องค�าใช�จำ�ายีทั�งหมด

องค์ป็ริะกัอบแลิะกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

1. คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัเป็น็ผู้้�แติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบโดยีคัดเล่ิอกัจำากักัริริมกัาริอิสำริะ ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบชุดดังกัลิ�าว 
ติ�องมีอยี�างน�อยี 3 ท�าน 

2. กัริริมกัาริอิสำริะที�ได�ริบัแติ�งติั�งเป็น็กัริริมกัาริติริวจำสำอบติ�องมีคณุ์สำมบตัิติิามที�ข�อบงัคบัของสำำานกัังานกั.ลิ.ติ. แลิะ/หร่ิอติลิาดหลัิกัทริพััยี์
กัำาหนด โดยีอยี�างน�อยี 1 ท�านควริมีความริ้�ความเข�าใจำหริ่อมีป็ริะสำบกัาริณ์์ด�านบัญชีแลิะ/หริ่อกัาริเงิน

3. กัริริมกัาริติริวจำสำอบมีวาริะกัาริดำาริงติำาแหน�งคริั�งลิะ 3 ป็ี โดยีอาจำได�รัิบกัาริแติ�งติั�งติ�อไป็ติามวาริะที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอนุมัติิ  
แติ�ไม�ใช�กัาริติ�อวาริะโดยีอัติโนมัติิ

4. คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบริ�วมกัันพัิจำาริณ์าเลิ่อกักัริริมกัาริติริวจำสำอบคนหน่�งเป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

5. คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเป็็นผู้้�แติ�งติั�งเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเพั่�อช�วยีเหล่ิอกัาริดำาเนินงานของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
เกัี�ยีวกัับกัารินัดหมายีกัาริป็ริะชุม จำัดเติริียีมวาริะกัาริป็ริะชุม นำาสำ�งเอกัสำาริกัาริป็ริะชุมแลิะบันท่กัริายีงานกัาริป็ริะชุม 

6. นอกัเหน่อจำากักัาริพั�นจำากัติำาแหน�งติามวาริะ กัริริมกัาริติริวจำสำอบ จำะพั�นจำากัติำาแหน�งเม่�อ 
1. ลิาออกั
2. พั�นวาริะหริ่อออกัจำากักัาริดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท
3. คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิให�พั�นจำากัติำาแหน�ง
4. ขาดคุณ์สำมบัติิแลิะมีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด
5. เสำียีชีวิติ
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คุณ์สำมบัติิของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

1. เป็็นกัริริมกัาริอิสำริะโดยีมีคุณ์สำมบัติิติามที�สำำานักังานกั.ลิ.ติ.แลิะ/หริ่อติลิาดหลิักัทริัพัยี์กัำาหนด 

2. ไม�เป็็นกัริริมกัาริที�ได�ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริให�ติัดสำินใจำในกัาริดำาเนินกัิจำกัาริของผู้้�ขออนุญาติ บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี  
บริิษััทริ�วม บริิษััทยี�อยีลิำาดับเดียีวกััน ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของผู้้�ขออนุญาติ 

3. ไม�เป็็นกัริริมกัาริของบริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี หริ่อบริิษััทยี�อยีลิำาดับเดียีวกัันเฉพัาะที�เป็็นบริิษััทจำดทะเบียีน 

4. มีหน�าที�ในลัิกัษัณ์ะเดียีวกับัที�กัำาหนดไว�ในป็ริะกัาศติลิาดหลัิกัทรัิพัยีแ์ห�งป็ริะเทศไทยีว�าด�วยีคุณ์สำมบัติแิลิะขอบเขติกัาริดำาเนนิงานของ
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ พั.ศ. 2558

5. มีความร้ิ�แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์เพีัยีงพัอที�จำะสำามาริถทำาหน�าที�ในฐานะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ ทั�งนี� ติ�องมีกัริริมกัาริติริวจำสำอบอยี�างน�อยี 
หน่�งคนที�มีความริ้�แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์เพัียีงพัอที�จำะสำามาริถทำาหน�าที�ในกัาริสำอบทานความน�าเช่�อถ่อของงบกัาริเงินได�

2)	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

1. นำาเสำนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำาหนดนโยีบายีกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงแลิะริะดับความเสำี�ยีงที�สำามาริถยีอมริับได�

2. กัำาหนดนโยีบายีแลิะแนวทางกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง (Risk Management Policy) โดยีริวมของบริิษััท ซิ่�งคริอบคลุิมถ่งความเสำี�ยีง
ป็ริะเภทติ�าง ๆ ที�สำำาคัญ เช�น ความเสำี�ยีงด�านกัาริเงิน ความเสีำ�ยีงด�านกัาริลิงทุนแลิะความเสีำ�ยีงที�มีผู้ลิกัริะทบติ�อช่�อเสำียีงของกัิจำกัาริ 
เป็็นติ�น เพั่�อนำาเสำนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให�ความเห็นชอบ

3. กัำาหนดแผู้น กัริอบ แลิะกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััท ให�สำอดคลิ�องกัับนโยีบายีบริิหาริความเสำี�ยีง แลิะติิดติามกัารินำาไป็
ป็ฏิิบัติิ ริวมทั�งกัาริสำอบทานป็ริะสำิทธุิผู้ลิของกัริอบกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง 

4. สำอบทานริายีงานกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง แลิะดำาเนินกัาริเพั่�อให�มั�นใจำได�ว�ากัาริจัำดกัาริความเสำี�ยีงมีความเพีัยีงพัอแลิะเหมาะสำม  
สำามาริถจำัดกัาริความเสำี�ยีงให�อยี้�ในริะดับที�ยีอมริับได� แลิะกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงได�ถ้กันำาไป็ป็ฏิิบัติิอยี�างติ�อเน่�อง

5. พััฒนาแลิะทบทวนริะบบกัาริจัำดกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงของบริษิัทัให�มีป็ริะสิำทธุภิาพัแลิะป็ริะสิำทธุผิู้ลิอยี�างติ�อเน่�อง โดยีมีกัาริป็ริะเมินผู้ลิ 
แลิะติิดติามกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงให�สำอดคลิ�องติามนโยีบายีที�กัำาหนดไว�อยี�างสำมำ�าเสำมอ

6. จัำดให�มีคณ์ะทำางานบริิหาริความเสำี�ยีงติามความจำำาเป็็น ริวมถ่งสำนับสำนุนคณ์ะทำางานบริิหาริความเสีำ�ยีงในด�านบุคลิากัริ งบป็ริะมาณ์ 
แลิะทริัพัยีากัริอ่�นที�จำำาเป็็น ให�สำอดคลิ�องกัับขอบเขติความริับผู้ิดชอบ

7. ป็ริะสำานงานริ�วมกับัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบอยี�างสำมำ�าเสำมอโดยีกัาริแลิกัเป็ลิี�ยีนความร้ิ�แลิะข�อมล้ิเกัี�ยีวกับัความเสำี�ยีงแลิะกัาริควบคุม
ภายีในที�มีผู้ลิกัริะทบหริ่ออาจำมีผู้ลิกัริะทบติ�อบริิษััท 

8. ดำาเนินกัาริติัดสำินใจำแลิะให�คำาแนะนำาเกัี�ยีวกัับป็ัญหาสำำาคัญที�เกัิดข่�นในกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

9. นำาเสำนอริายีงานผู้ลิกัาริดำาเนินงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงติ�อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเพั่�อริบัทริาบ แลิะ/หริอ่ พัจิำาริณ์า
ทุกัไติริมาสำ 
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10. ป็ฏิิบัติิหน�าที�อ่�นติามที�ได�ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

องค์ป็ริะกัอบแลิะกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

1. คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงได�ริับกัาริแติ�งติั�งโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแติ�งติั�งกัริริมกัาริบริิหาริ 
ความเสำี�ยีงที�เป็็นกัริริมกัาริของบริิษััทคนหน่�งเป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง โดยีคณ์ะกัริริมกัาริป็ริะกัอบด�วยี
1. กัริริมกัาริอิสำริะอยี�างน�อยี 1 คน
2. กัริริมกัาริบริิหาริอยี�างน�อยี 1 คน
3. ผู้้�บริิหาริคนใดคนหน่�ง ดำาริงติำาแหน�งเป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

2. กัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงมีวาริะกัาริดำาริงติำาแหน�งคริั�งลิะ 3 ป็ ีโดยีอาจำได�รัิบกัาริแติ�งติั�งติ�อไป็ติามวาริะที�คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัอนุมตัิิ 

3. นอกัเหน่อจำากักัาริพั�นจำากัติำาแหน�งติามวาริะ กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง จำะพั�นจำากัติำาแหน�งเม่�อ 
1. ลิาออกั
2. พั�นวาริะหริ่อออกัจำากักัาริดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท
3. คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิให�พั�นจำากัติำาแหน�ง
4. ขาดคุณ์สำมบัติิแลิะมีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด
5. เสำียีชีวิติ

3)	 คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค�าตอุบแทน	และการกำากับด้แลกิจการ

อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

การสรรหา

1. กัำาหนดหลิกััเกัณ์ฑ์แ์ลิะนโยีบายีในกัาริสำริริหากัริริมกัาริบริษิัทั แลิะกัริริมกัาริชุดยี�อยี โดยีพิัจำาริณ์าความเหมาะสำมของจำำานวน โคริงสำริ�าง 
แลิะองคป์็ริะกัอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั กัำาหนดคณุ์สำมบตัิขิองกัริริมกัาริเพั่�อเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลิะ/หริอ่เสำนอขออนมุตัิิ
ติ�อที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นแลิ�วแติ�กัริณ์ี

2. พัิจำาริณ์าสำริริหา คัดเลิ่อกั แลิะเสำนอบุคคลิที�เหมาะสำมให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััทที�คริบวาริะแลิะ/หริ่อ มีติำาแหน�งว�างลิง แลิะ/
หริ่อแติ�งติั�งเพัิ�ม

3. พัิจำาริณ์าริายีช่�อบุคคลิที�ได�ริับกัาริเสำนอช่�อมาแลิะคัดเลิ่อกับุคคลิที�มีคุณ์สำมบัติิสำอดคลิ�องกัับเกัณ์ฑ์์คุณ์สำมบัติิที�กัำาหนดไว�

4. ดำาเนินกัาริทาบทามบุคคลิที�มีคุณ์สำมบัติิสำอดคลิ�องกัับเกัณ์ฑ์์คุณ์สำมบัติิที�กัำาหนดไว� เพ่ั�อให�มั�นใจำว�าบุคคลิดังกัลิ�าวมีความยิีนดีที�จำะ 
มาริับติำาแหน�งกัริริมกัาริของบริิษััท หากัได�ริับกัาริแติ�งติั�งจำากัผู้้�ถ่อหุ�น

5. ป็ฏิิบัติิกัาริอ่�นใดเกัี�ยีวกัับกัาริสำริริหาติามที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายี

6. สำริริหาแลิะป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ เพั่�อเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อพัิจำาริณ์าอนุมัติิ
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การพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. จัำดทำาหลิกััเกัณ์ฑ์แ์ลิะนโยีบายีในกัาริพิัจำาริณ์าค�าติอบแทนของคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลิะกัริริมกัาริชุดยี�อยี เพ่ั�อเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััท แลิะ/หริ่อเสำนอขออนุมัติิติ�อที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น แลิ�วแติ�กัริณ์ี

2. พิัจำาริณ์าค�าติอบแทนที�จำำาเป็็นแลิะเหมาะสำมทั�งที�เป็็นตัิวเงินแลิะมิใช�ติัวเงินของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นริายีบุคคลิในแติ�ลิะปี็  
โดยีพัจิำาริณ์าความเหมาะสำมกับัภาริะหน�าที� ความรัิบผิู้ดชอบ ผู้ลิงาน แลิะเป็รีิยีบเทยีีบกับับริษิัทัในธุรุิกิัจำที�คลิ�ายีคลิง่กันั แลิะป็ริะโยีชน์
ที�คาดว�าจำะได�ริับจำากักัริริมกัาริบริิษััท เพั่�อเสำนอให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณ์าแลิะนำาเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อขออนุมัติิ

3. ริับผู้ิดชอบติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะมีหน�าที�ให�คำาชี�แจำง ติอบคำาถามกัับค�าติอบแทนของกัริริมกัาริบริิษััทในที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น

4. พัิจำาริณ์าเกัณ์ฑ์์กัาริป็ริะเมินผู้ลิงานป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ 

5. ริายีงานนโยีบายี หลิักักัาริ/เหติุผู้ลิของกัาริพัิจำาริณ์าค�าติอบแทนกัริริมกัาริบริิษััทแลิะผู้้�บริิหาริ ติามข�อกัำาหนดของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ฯ 
โดยีเป็ิดเผู้ยีไว�ในแบบ 56-1 One report ของบริิษััท

6. พัิจำาริณ์าค�าติอบแทนป็ริะจำำาป็ีของกัริริมกัาริบริิษััทแลิะป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริติามหลิักัเกัณ์ฑ์์กัาริจำ�ายีได�พัิจำาริณ์าไว� แลิะนำาเสำนอ
ติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�ออนุมัติิค�าติอบแทนของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ สำ�วนของกัริริมกัาริ ให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทนำาเสำนอให�
ที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นอนุมัติิ

7. พิัจำาริณ์าความเหมาะสำมแลิะให�ความเห็นชอบ ในกัริณ์ีที�มีกัาริเสำนอขายีหลิักัทริัพัยี์ใหม�ให�กัริริมกัาริแลิะพันักังานโดยียี่ดหลิักัให�
เกัิดความเป็็นธุริริมติ�อผู้้�ถ่อหุ�น แลิะสำริ�างแริงจำ้งใจำให�กัริริมกัาริแลิะพันักังานป็ฏิิบัติิหน�าที�เพั่�อให�เกัิดกัาริสำริ�างม้ลิค�าเพัิ�มให�ผู้้�ถ่อหุ�น 
ในริะยีะยีาวแลิะสำามาริถริักัษัาบุคลิากัริที�มีคุณ์ภาพัได�อยี�างแท�จำริิง

8. ป็ฏิิบัติิกัาริอ่�นใดที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริพัิจำาริณ์าค�าติอบแทนติามที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายีโดยีฝั�ายีบริิหาริ แลิะหน�วยีงานติ�าง ๆ 
จำะติ�องริายีงานหริ่อนำาเสำนอข�อม้ลิแลิะเอกัสำาริที�เกัี�ยีวข�องติ�อคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
เพั่�อสำนับสำนุนกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริให�บริริลุิติามหน�าที�ที�ได�รัิบ
มอบหมายี

9. พัิจำาริณ์ากัลิั�นกัริองกัริอบของโบนัสำ กัาริข่�นเงินเด่อน แลิะติัวชี�วัดเป็้าหมายีขององค์กัริ เพั่�อเสำนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณ์า

การกำากับดููแลกิจการ

1. พิัจำาริณ์ากัำาหนดแนวทาง เสำนอแนะแนวนโยีบายี/ แนวป็ฏิบิตัิเิกัี�ยีวกับัจำริริยีาบริริณ์แลิะจำริยิีธุริริมธุรุิกัจิำ ติลิอดจำนนโยีบายี/ มาติริกัาริ
ติ�อติ�านทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน ติามหลิักักัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะฝั�ายีจำัดกัาริ เพั่�อกัำาหนดเป็็นริะเบียีบป็ฏิิบัติิ 
ขององค์กัริ ทั�งนี� เพั่�อให�เป็็นแนวทางป็ฏิิบัติิขององค์กัริที�ได�มาติริฐานแลิะเป็็นแนวทางที�ถ้กัติ�อง

2. กัำากัับด้แลิให�คำาป็ริ่กัษัา ป็ริะเมินผู้ลิแลิะทบทวนนโยีบายี แลิะกัาริป็ฏิิบัติิติามหลิักักัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี แลิะจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำ  
ริวมถ่งกัาริดำาเนินกัาริด�านความริับผู้ิดชอบติ�อสำังคมแลิะสำิ�งแวดลิ�อม ติลิอดจำนกัาริดำาเนินงานด�านพััฒนาอยี�างนั�งยี่น เพั่�อพััฒนาแลิะ
ยีกัริะดับริะบบกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริของบริิษััทสำ้�มาติริฐานสำากัลิ

3. เสำนอแนะแนวนโยีบายี/ แนวป็ฏิิบัติิเกีั�ยีวกัับความริับผิู้ดชอบติ�อสำังคมแลิะสิำ�งแวดลิ�อม พัริ�อมทั�งกัำากัับด้แลิให�คำาป็ริ่กัษัา กัำากัับด้แลิ
แลิะติิดติามความกั�าวหน�ากัาริดำาเนินกัาริด�านกัาริพััฒนาอยี�างยีั�งยี่นขององค์กัริ แลิะป็ริะเมินป็ริะสำิทธุิผู้ลิของกัาริดำาเนินกัาริ
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4. ทบทวนความเหมาะสำมของกัฎบตัิริคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริเป็น็ป็ริะจำำาทกุัป็ ีหากัมกีัาริ
ป็ริับป็ริุงแกั�ไข จำะนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อให�ความเห็นชอบ

5. ป็ฏิิบัติิหน�าที�อ่�นใดติามที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายี

องค์ป็ริะกัอบแลิะกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

1. คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ ได�ริับกัาริแติ�งติั�งโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะป็ริะกัอบด�วยี
กัริริมกัาริแลิะ/หริ่อผู้้�บริิหาริอยี�างน�อยี 3 คน โดยีกัริริมกัาริมากักัว�ากั่�งหน่�งของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมดจำะติ�องเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ 

2. คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ ริ�วมกันัพัจิำาริณ์าเลิอ่กักัริริมกัาริอสิำริะคนหน่�งในคณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริ เป็น็ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิ
กัิจำกัาริ

3. คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ มวีาริะกัาริดำาริงติำาแหน�งคริั�งลิะ 3 ป็ ีโดยีอาจำได�รัิบกัาริแติ�งติั�ง 
ติ�อไป็ติามวาริะที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอนุมัติิ 

4. นอกัเหนอ่จำากักัาริพั�นจำากัติำาแหน�งติามวาริะ กัริริมกัาริริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริ จำะพั�นจำากัติำาแหน�งเม่�อ 
1. ลิาออกั
2. พั�นวาริะหริ่อออกัจำากักัาริดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท
3. คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิให�พั�นจำากัติำาแหน�ง
4. ขาดคุณ์สำมบัติิแลิะมีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด
5. เสำียีชีวิติ

5. คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีอำานาจำในกัาริแติ�งติั�งกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริเพัิ�มเติิม เพั่�อป็ริะโยีชน์ 
ในกัาริดำาเนินกัาริติามวัติถุป็ริะสำงค์ หริ่อเพ่ั�อทดแทนกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริที�พั�น 
จำากัติำาแหน�งได� โดยีบุคคลิที�ได�รัิบกัาริแติ�งติั�งเข�าเป็็นกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ ทดแทน
กัริณ์ีลิาออกัหริ่อมีมติิให�พั�นจำากัติำาแหน�ง จำะอยี้�ในติำาแหน�งได�เพัียีงเท�าวาริะที�ยีังเหลิ่ออยี้�ของกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน  
แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ ซิ่�งตินแทนเท�านั�น

4)	 คณะกรรมการบริหาร

อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

1. ให�มีอำานาจำติัดสำินใจำในเริ่�องกัาริดำาเนินงานที�สำำาคัญของบริิษััท โดยีกัำาหนดขอบเขติ ป็ริะเภท หริ่อขนาดของกัิจำกัาริ วัติถุป็ริะสำงค์ 
แนวทางแลิะนโยีบายีของบริิษััทภายีในขอบเขติอำานาจำที�ได�รัิบมอบหมายี ริวมถ่งกัาริกัำากัับด้แลิกัาริดำาเนินงานโดยีริวม ผู้ลิผู้ลิิติ  
ความสำัมพัันธุ์กัับลิ้กัค�า แลิะติ�องริับผู้ิดชอบติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

2. ทำาหน�าที�ควบคุมกัาริบริิหาริงานของบริิษััทให�เป็็นไป็ติามนโยีบายีที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทกัำาหนดไว� แลิะริายีงานผู้ลิกัาริดำาเนินงาน 
ติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

3. กัำาหนดกัลิยุีทธ์ุแลิะแผู้นกัาริดำาเนินธุรุิกิัจำ งบป็ริะมาณ์ ริวมถง่โคริงสำริ�างในกัาริบริหิาริงานเพ่ั�อให�สำามาริถดำาเนินงานติามนโยีบายีแลิะ
เป็้าหมายีของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�งนำาเสำนอให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณ์า
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4. กัำาหนดอำานาจำอนมุตัิขิองแติ�ลิะบุคคลิให�เป็็นไป็อยี�างเหมาะสำม จำดัให�มกีัาริแบ�งแยีกัหน�าที�ที�อาจำจำะเอ่�อติ�อกัาริทุจำริติิในหน�าที�ออกัจำากั
กััน แลิะนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�ออนุมัติิ ริวมทั�งควบคุมให�มีกัาริถ่อป็ฏิิบัติิติามหลิักักัาริแลิะข�อกัำาหนดที�มีกัาริอนุมัติิแลิ�ว

5. มีอำานาจำในกัาริบริิหาริจำัดกัาริโคริงสำริ�างเงินเด่อน กัำาหนดขอบเขติหน�าที�ในกัาริทำางาน บริริจำุmแติ�งติั�ง โยีกัยี�ายี ติัดหริ่อลิดค�าจำ�าง 
ถอดถอน เลิิกัจำ�าง กัาริลิงโทษัทางวินัยี กัาริให�ริางวัลิ พัิจำาริณ์าความดีความชอบพันักังาน

6. พิัจำาริณ์าอนุมตัิกิัาริดำาเนินงานในกัาริทำาธุรุิกัริริมทางกัาริเงินกับัธุนาคาริหริอ่สำถาบันกัาริเงินสำำาหริบัสำนับสำนนุกัาริทำาธุรุิกัจิำติามป็กัติเิช�น 
กัาริเปิ็ดบญัชธีุนาคาริ กัาริปิ็ดบัญชีธุนาคาริ กัาริกั้�ยีม่เงนิ กัาริให�กั้�ยีม่เงนิ กัาริจัำดหาวงเงนิสำนิเช่�อ จำำานำา จำำานอง คำ�าป็ริะกันั แลิะอ่�น ๆ  
ริวมถง่กัาริซ่ิ�อขายี แลิะจำดทะเบียีนกัริริมสิำทธุิ�ที�ดนิใด ๆ เพั่�อกัาริดำาเนนิงานติามป็กัติิธุรุิกัจิำติามอำานาจำอนมุตัิทิี�คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัให�ไว�

7. พัิจำาริณ์าเริ่�องกัาริลิงทุนขยีายีงาน ริวมถ่งกัาริซิ่�อขายีสำินทริัพัยี์ถาวริของบริิษััทเพั่�อเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

8. มีอำานาจำซิ่�อ/ขายี/โอนทริัพัยี์สำิน กัาริลิงทุนในกัิจำกัาริอ่�น/ธุุริกัิจำใหม�, ซิ่�อ-ขายีสำินค�า/วัติถุดิบ แลิะบริิกัาริอันเป็็นป็กัติิแลิะเกัี�ยีวเน่�องกัับ
กัาริค�าป็กัติิ ริวมถ่งกัาริเข�าทำาสำัญญากั�อภาริะผู้้กัพัันทางกัาริค�า แลิะทำาสำัญญาเงินกั้� เงินคำ�าป็ริะกััน แลิะภาริะผู้้กัพัันทางกัาริเงินติาม
แผู้นงบป็ริะมาณ์ที�ได�ริับอนุมัติิโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะสำามาริถอนุมัติินอกังบป็ริะมาณ์ได�ในวงเงิน 0.50-2.00 ลิ�านบาท เว�นแติ�
ธุุริกัริริมเริ่�องกัาริลิงทุนริะยีะสำั�น คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริสำามาริถอนุมัติินอกังบป็ริะมาณ์ในวงเงิน 30-50 ลิ�านบาท

9. มีอำานาจำกัริะทำากัาริแลิะแสำดงตินเป็็นติัวแทนของกัิจำกัาริติ�อบุคคลิภายีนอกัในกัิจำกัาริที�เกัี�ยีวข�องแลิะเป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อกัิจำกัาริ

10. พัิจำาริณ์าเริ่�องกัาริริะดมทุนของบริิษััทเพั่�อนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

11. อนุมัติิกัาริแติ�งติั�งที�ป็ริ่กัษัาด�านติ�าง ๆ ที�จำำาเป็็นติ�อกัาริดำาเนินงานของกัิจำกัาริ

12. ดำาเนินกัิจำกัาริที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริบริิหาริงานโดยีทั�วไป็ของกัิจำกัาริ

13. พิัจำาริณ์าอนุมัติิแผู้นกัาริป็ฏิิบัติิของแติ�ลิะฝั�ายีงานของบริิษััท แลิะพิัจำาริณ์าอนุมัติิคำาขอจำากัฝั�ายีงานติ�าง ๆ ของบริิษััทที�เกิันอำานาจำ 
สำั�งกัาริของฝั�ายีงานนั�น 

14. ริ�วมกับัคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีง นำาเสำนอคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัในกัาริกัำาหนดนโยีบายีกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงแลิะริะดบัความเสำี�ยีง 
ที�สำามาริถยีอมริับได�

15. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง กัำาหนดนโยีบายีแลิะแนวทางกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีง (Risk Management Policy)  
โดยีริวมของบริิษััทซ่ิ�งคริอบคลุิมถ่งความเสำี�ยีงป็ริะเภทติ�าง ๆ ที�สำำาคัญเช�น ความเสีำ�ยีงด�านกัาริเงิน ความเสีำ�ยีงด�านกัาริลิงทุนแลิะ 
ความเสำี�ยีงที�มีผู้ลิกัริะทบติ�อช่�อเสำียีงของกัิจำกัาริ เป็็นติ�น เพั่�อนำาเสำนอคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให�ความเห็นชอบ

16. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง กัำาหนดแผู้น กัริอบ แลิะกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััท ให�สำอดคลิ�องกัับนโยีบายี
บริิหาริความเสำี�ยีง แลิะติิดติามกัารินำาไป็ป็ฏิิบัติิ ริวมทั�งกัาริสำอบทานป็ริะสำิทธุิผู้ลิของกัริอบกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง 

17. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง สำอบทานริายีงานกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีง แลิะดำาเนินกัาริเพ่ั�อให�มั�นใจำได�ว�ากัาริจัำดกัาริความ
เสำี�ยีงมคีวามเพัยีีงพัอแลิะเหมาะสำม สำามาริถจำดักัาริความเสำี�ยีงให�อยี้�ในริะดบัที�ยีอมริบัได� แลิะกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงได�ถก้ันำาไป็ป็ฏิิบตัิิ
อยี�างติ�อเน่�อง
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18. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง พััฒนาแลิะทบทวนริะบบกัาริจัำดกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััทให�มีป็ริะสิำทธิุภาพัแลิะ
ป็ริะสำทิธุผิู้ลิอยี�างติ�อเน่�อง โดยีมกีัาริป็ริะเมนิผู้ลิแลิะติดิติามกัริะบวนกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงให�สำอดคลิ�องติามนโยีบายีที�กัำาหนดไว�อยี�าง
สำมำ�าเสำมอ

19. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง จำัดให�มีคณ์ะทำางานบริิหาริความเสำี�ยีงติามความจำำาเป็็น ริวมถ่งสำนับสำนุนคณ์ะทำางานบริิหาริ
ความเสำี�ยีงในด�านบุคลิากัริ งบป็ริะมาณ์ แลิะทริัพัยีากัริอ่�นที�จำำาเป็็น ให�สำอดคลิ�องกัับขอบเขติความริับผู้ิดชอบ

20. ริ�วมกับัคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีง ป็ริะสำานงานริ�วมกับัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบอยี�างสำมำ�าเสำมอโดยีกัาริแลิกัเป็ลิี�ยีนความริ้�แลิะ
ข�อม้ลิเกัี�ยีวกัับความเสำี�ยีงแลิะกัาริควบคุมภายีในที�มีผู้ลิกัริะทบหริ่ออาจำมีผู้ลิกัริะทบติ�อบริิษััท 

21. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง ดำาเนินกัาริติัดสำินใจำแลิะให�คำาแนะนำาเกีั�ยีวกัับป็ัญหาสำำาคัญที�เกัิดข่�นในกัริะบวนกัาริบริิหาริ
ความเสำี�ยีง

22. ริ�วมกัับคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง นำาเสำนอริายีงานผู้ลิกัาริดำาเนินงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงติ�อคณ์ะกัริริมกัาริ
ติริวจำสำอบเพั่�อริับทริาบ แลิะ/หริ่อ พัิจำาริณ์าทุกัไติริมาสำ 

23. ดำาเนินกัาริอ่�น ๆ ติามที�ได�ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ทั�งนี� กัาริมอบหมายีอำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหารินั�น กัาริมอบอำานาจำดังกัลิ�าว ผู้้�ได�ริับมอบอำานาจำนั�นติ�อง
ไม�มอีำานาจำอนมุตัิริิายีกัาริที�บคุคลิดงักัลิ�าวหริอ่บคุคลิที�อาจำมคีวามขดัแยี�ง (“บคุคลิที�อาจำมคีวามขดัแยี�ง” ให�มคีวามหมายีติามที�กัำาหนดไว�
ในป็ริะกัาศสำำานกัังานกั.ลิ.ติ.) มสีำ�วนได�เสำยีีหริอ่อาจำมีความขดัแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชนใ์นลัิกัษัณ์ะอ่�นใดกับับริษิัทัหริอ่บริษิัทัยี�อยี ซิ่�งกัาริอนมุตัิิ
ริายีกัาริในลิักัษัณ์ะดังกัลิ�าวจำะติ�องเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ/หริ่อ ที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น เพั่�อพัิจำาริณ์าแลิะอนุมัติิริายีกัาริ 
ดังกัลิ�าวติามข�อบังคับของบริิษััท หริ่อกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�องกัำาหนด เว�นแติ�เป็็นกัาริอนุมัติิริายีกัาริที�เป็็นลิักัษัณ์ะกัาริดำาเนินธุุริกัริริมกัาริค�า
ป็กัติิทั�วไป็ของบริิษััทที�เป็็นไป็ติามนโยีบายีแลิะหลิักัเกัณ์ฑ์์ที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�พัิจำาริณ์าอนุมัติิไว�

องค์ป็ริะกัอบแลิะกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

1. คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริได�ริับกัาริแติ�งติั�งจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยีมีจำำานวนติามที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นสำมควริ ซิ่�งจำะป็ริะกัอบ
ด�วยีกัริริมกัาริบริษิัทัจำำานวนหน่�ง แลิะอาจำป็ริะกัอบด�วยีบคุคลิอ่�นใดคนหน่�งหริอ่หลิายีคน ซิ่�งดำาริงติำาแหน�งเป็น็ผู้้�บริหิาริของบริษิัทัหริอ่
เป็็นบุคคลิภายีนอกัอ่�นอีกัจำำานวนหน่�งกั็ได� แลิะในจำำานวนนี�ให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแติ�งติั�งกัริริมกัาริบริิหาริที�เป็็นกัริริมกัาริของบริิษััท
คนหน่�งเป็็นป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

2. ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ เป็็นกัริริมกัาริบริิหาริโดยีติำาแหน�ง

3. คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริเป็็นผู้้�แติ�งติั�งเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

4. กัริริมกัาริบริิหาริมีวาริะกัาริดำาริงติำาแหน�งคริั�งลิะ 3 ป็ี โดยีอาจำได�ริับกัาริแติ�งติั�งติ�อไป็ติามวาริะที�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทอนุมัติิ 

5. นอกัเหน่อจำากักัาริพั�นจำากัติำาแหน�งติามวาริะ กัริริมกัาริบริิหาริ จำะพั�นจำากัติำาแหน�งเม่�อ 
1. ลิาออกั
2. พั�นวาริะหริ่อออกัจำากักัาริดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิษััท
3. คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีมติิให�พั�นจำากัติำาแหน�ง
4. ขาดคุณ์สำมบัติิแลิะมีลิักัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด
5. เสำียีชีวิติ
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7.3.2 รายช่�อของคณ์ะกรรมการชุดำย�อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอุบ	

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 ป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริติริวจำสำอบ 3 ท�าน ดังริายีช่�อติ�อไป็นี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง/ ประเภที่

1. นางมลฤด่ สุำขพันธุรัช้ตุ์ ประธุานคัณ์ะกรรมการตุรวจสำอบ/ กรรมการอิสำระ

2. นายวุฒิพงศู์ สุำพนธุนา กรรมการตุรวจสำอบ/ กรรมการอิสำระ

3. นายสำาโรจน์ พรประภา กรรมการตุรวจสำอบ/ กรรมการอิสำระ

นางมลิฤดี สำุขพัันธุรัิชติ์ เป็็นกัริริมกัาริติริวจำสำอบผู้้�มีความร้ิ�แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์เพีัยีงพัอในกัาริสำอบทานความน�าเช่�อถ่อของงบกัาริเงิน  
โดยีมี นางสำาวฐิติิมา แสำนสำุขสำกัุลิชลิ เป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

2)	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 ป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง 4 ท�าน ดังริายีช่�อติ�อไป็นี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง/ ประเภที่

1. นายวุฒิพงศู์ สุำพนธุนา ประธุานกรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง/ กรรมการอิสำระ

2. นางมลฤด่ สุำขพันธุรัช้ตุ์ กรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง/ กรรมการอิสำระ

3. นายนัยวุฒิ วงษ์โคัเมที่ กรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง/ กรรมการที่่�ไมเ่ป็นผ้้บริหาร

4. นายบดินที่ร์ เกษมเศูรษฐ์ กรรมการบริหารคัวามเส่ำ�ยง/ กรรมการที่่�เป็นผ้้บริหาร

โดยีมี นายีกัานติ์ โอภาสำจำำาริัสำกัิจำ เป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

3)	 คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค�าตอุบแทน	และการกำากับด้แลกิจการ

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 ป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริบริิหาริ 3 ท�าน ดังริายีช่�อติ�อไป็นี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง/ ประเภที่

1. นายสำาโรจน์ พรประภา ประธุานคัณ์ะกรรมการสำรรหา พิจารณ์าคั่าตุอบแที่น และการกำากับด้แลกิจการ/ 
กรรมการอิสำระ

2. นายวุฒิพงศู์ สุำพนธุนา กรรมการสำรรหา พิจารณ์าคั่าตุอบแที่น และการกำากับด้แลกิจการ/ 
กรรมการอิสำระ

3. นายนัยวุฒิ วงษ์โคัเมที่ กรรมการสำรรหา พิจารณ์าคั่าตุอบแที่น และการกำากับด้แลกิจการ/ 
กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้้บริหาร

โดยีมี นางสำาวธุมน วิเชียีริสำริริค์ เป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
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4)	 คณะกรรมการบริหาร

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 ป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริบริิหาริ 6 ท�าน ดังริายีช่�อติ�อไป็นี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง/ ประเภที่

1. นายนัยวุฒิ วงษ์โคัเมที่ ประธุานคัณ์ะกรรมการบริหาร/ กรรมการที่่�ไม่เป็นผ้้บริหาร

2. นายบดินที่ร์ เกษมเศูรษฐ์ กรรมการบริหาร/ กรรมการที่่�เป็นผ้้บริหาร

3. นายโกวิที่ เน่�องสุำข กรรมการบริหาร/ ผ้้บริหาร

4. นายศูรัณ์ย์ พลช้าตุิ กรรมการบริหาร/ ผ้้บริหาร

5. นายที่ว่ศูักดิ� ธุารที่ิพย์วรรณ์ กรรมการบริหาร/ ผ้้บริหาร

6. นายอภินันที่์ ธุนช้ยานนที่์ กรรมการบริหาร/ กรรมการที่่�เป็นผ้้บริหาร

โดยีมี นางสำาวกัทลิี กัริะจำ�างแสำง เป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

7.4 ข้อม้ลเก่�ยวกับผ้้บริหาร

7.4.1 รายช่�อและติำาแหน�งของผู้บริหาร

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทมีผู้้�บริิหาริจำำานวน 5 ท�าน ป็ริะกัอบด�วยี

ช้ื�อ – สกุล [1] ตำาแหนิ่ง

1. นายบดินที่ร์ เกษมเศูรษฐ์ ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร/  ประธุานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายขายและพัฒนาธุุรกิจ

2. นายโกวิที่ เน่�องสุำข ประธุานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายบัญช้่และการเงิน

3. นายศูรัณ์ย์ พลช้าตุิ ประธุานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบัตุิการ

4. นายที่ว่ศูักดิ� ธุารที่ิพย์วรรณ์ ประธุานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายเที่คัโนโลย่

5. นายอภินันที่์ ธุนช้ยานนที่์ ประธุานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายวิจัย

หมายีเหติุ: [1]  ติามป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ ที�กัจำ. 17/2551 เริ่�อง กัาริกัำาหนดบทนิยีามในป็ริะกัาศเกัี�ยีวกัับกัาริออกัแบบ
เสำนอขายีหลิกััทริพััยี ์(ริวมทั�งที�มกีัาริแกั�ไขเพัิ�มเติมิ) ผู้้�บริหิาริ หมายีความว�า ผู้้�จำดักัาริ หริอ่ ผู้้�ดำาริงติำาแหน�งริะดบับริหิาริสำี�ริายีแริกันบัติ�อจำากัผู้้�จำดักัาริ
ลิงมา ผู้้�ซ่ิ�งดำาริงติำาแหน�งเทียีบเท�ากัับผู้้�ดำาริงติำาแหน�งริะดับบริหิาริริายีที�สำี�ทกุัริายี แลิะให�หมายีความริวมถง่ผู้้�ดำาริงติำาแหน�งริะดับบริหิาริในสำายีงาน
บัญชีหริ่อกัาริเงินที�เป็็นริะดับผู้้�จำัดกัาริฝั�ายีข่�นไป็หริ่อเทียีบเท�า  ทั�งนี� ข�อม้ลิของผู้้�บริิหาริของบริิษััทป็ริากัฏิในเอกัสำาริแนบ 1
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7.4.2 โครงสัร้างการจัดำการ

 ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทมีโคริงสำริ�างกัาริบริิหาริจำัดกัาริภายีในบริิษััทดังนี� 

Board
 of Directors

Audit
Committee

Risk Management 
Committee

Executive 
Committee

CEO 
Bodin Kasemset

CRO
Apinunt Thanachayanont

Research Division

CMO
Bodin Kasemset

Global Sales & 
Marketing Division

Business Management 
Division

CFO
Kowit Nuangsuk

Financial & Accounting 
Division

CTO
Thaweesak Thantipwan

Technology Division

COO
Sarun Polachat

Operation Division
Human Resource 

Department

Internal Audit

Nomination,  
Remuneration and 

Corporate Governance 
Committee

 อำานาจำหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบข องป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ

1. ป็ ฏิิบัติิติามกัฎหมายีติ�าง ๆ ริวมถ่งกัฎหมายีว�าด�วยีหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลัิกัทริัพัยี์ ป็ริะกัาศจำากัสำำานักังานกั.ลิ.ติ. ป็ริะกัาศ 
คณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน ป็ริะกัาศจำากัติลิาดหลิักัทริัพัยี์ ป็ริะกัาศอ่�นใด กัฎ ริะเบียีบ แลิะ/หริ่อข�อบังคับติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง  
แลิะมติิของที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นแลิะที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

2. ด้แลิ บริิหาริ ดำาเนินงาน แลิะป็ฏิิบัติิงานป็ริะจำำาติามป็กัติิธุุริกัิจำเพั่�อป็ริะโยีชน์ของบริิษััทให�เป็็นไป็ติามนโยีบายี วิสำัยีทัศน์ เป็้าหมายี 
แผู้นกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ แลิะงบป็ริะมาณ์ที�กัำาหนดโดยีที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
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3. บริิหาริจำัดกัาริกัาริดำาเนินงานของบริิษััทให�เป็็นไป็ติามภาริกัิจำหลิักั (Mission) ที�กัำาหนดโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อให�สำอดคลิ�องกัับ
แผู้นกัาริดำาเนินธุุริกัิจำ แลิะงบป็ริะมาณ์ของบริิษััท แลิะกัลิยีุทธุ์ในกัาริดำาเนินธุุริกัิจำที�เกัี�ยีวข�องติามที�กัำาหนดโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

4. กัำากัับด้แลิกัาริดำาเนินกัาริด�านกัาริเงิน กัาริติลิาด งานบริิหาริบุคคลิ แลิะด�านกัาริป็ฏิิบัติิงานอ่�น ๆ โดยีริวมเพั่�อให�เป็็นไป็ติามนโยีบายี
แลิะแผู้นกัาริดำาเนินงานของบริิษััทที�กัำาหนดไว�โดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 

5. มีอำานาจำจำ�าง แติ�งติั�ง โยีกัยี�ายี ป็ลิดออกั เลิิกัจำ�าง กัำาหนดอัติริาค�าจำ�างแลิะค�าติอบแทนสำำาหริับพันักังานบริิษััท โดยีสำามาริถแติ�งติั�ง 
ผู้้�ริับมอบอำานาจำช�วงให�ดำาเนินกัาริแทนได�

6. กัำาหนดบำาเหนจ็ำริางวลัิ ป็ริบัข่�นเงนิเดอ่น ค�าติอบแทน เงนิโบนสัำพัเิศษั นอกัเหนอ่จำากัโบนสัำป็กัติปิ็ริะจำำาของพันกัังานบริษิัทัติั�งแติ�ริะดับ
ริองป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริลิงไป็ 

7. เจำริจำา แลิะเข�าทำาสำัญญา แลิะ/หริ่อ ธุุริกัริริมใด ๆ ที�เกัี�ยีวกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำป็กัติิของบริิษััท โดยีวงเงินสำำาหริับแติ�ลิะริายีกัาริ 
ให�เป็็นไป็ติามที�กัำาหนดไว�ในอำานาจำดำาเนินกัาริที�ผู้�านกัาริอนุมัติิจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิ�ว

8. ออกัคำาสำั�ง ริะเบียีบ ป็ริะกัาศ แลิะบันทก่ัติ�าง ๆ  ภายีในบริษิัทั เพ่ั�อให�กัาริดำาเนินงานของบริษิัทัเป็น็ไป็ติามนโยีบายีแลิะเพ่ั�อผู้ลิป็ริะโยีชน์
ของบริิษััท ริวมถ่งริักัษัาริะเบียีบวินัยีภายีในองค์กัริ

9. มีอำานาจำในกัาริกัำาหนดเง่�อนไขทางกัาริค�า เพั่�อป็ริะโยีชน์ของบริิษััท

10. พัิจำาริณ์ากัาริลิงทุนในธุุริกัิจำใหม� หริ่อกัาริเลิิกัธุุริกัิจำ เพั่�อนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ แลิะ/หริ่อกัริริมกัาริบริิษััท

11. อนุมัติิแลิะแติ�งติั�งที�ป็ริ่กัษัาด�านติ�าง ๆ ที�จำำาเป็็นติ�อกัาริดำาเนินงาน

12. ป็ฏิิบัติิหน�าที�อ่�น ๆ ที�ได�ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ริวมทั�งมีอำานาจำดำาเนินกัาริใด ๆ ที�จำำาเป็็นในกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ดังกัลิ�าว

13. ให�มีอำานาจำในกัาริมอบอำานาจำช�วง แลิะ/หริ่อ มอบหมายีให�บุคคลิอ่�นป็ฏิิบัติิงานเฉพัาะอยี�างแทนได� โดยีกัาริมอบอำานาจำช�วง แลิะ/
หริอ่ กัาริมอบหมายีดังกัลิ�าวให�อยี้�ภายีในขอบเขติแห�งกัาริมอบอำานาจำติามหนังส่ำอมอบอำานาจำที�ให�ไว� แลิะ/หริอ่ ให�เป็น็ไป็ติามริะเบียีบ  
ข�อกัำาหนด หริ่อคำาสำั�งที�คณ์ะกัริริมกัาริของบริิษััทได�กัำาหนดไว� 

ท ั�งนี� กัาริมอบหมายีอำานาจำหน�าที�แลิะความรัิบผู้ดิชอบของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริหิารินั�น จำะติ�องไม�มีลิกััษัณ์ะเป็น็กัาริมอบอำานาจำ หริอ่มอบ
อำานาจำช�วงที�ทำาให�ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ หริ่อผู้้�ริับมอบอำานาจำจำากัป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ สำามาริถอนุมัติิริายีกัาริที�ตินหริ่อบุคคลิ
ที�อาจำมีความขัดแยี�ง (ติามที�นิยีามไว�ในป็ริะกัาศจำากัสำำานักังานกั.ลิ.ติ. หริ่อป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน) อาจำมีสำ�วนได�เสำียี หริ่อ
อาจำได�ริับป็ริะโยีชน์ในลิักัษัณ์ะใด ๆ หริ่ออาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์อ่�นใดกัับบริิษััท ยีกัเว�นเป็็นกัาริอนุมัติิริายีกัาริที�เป็็นไป็ติาม
นโยีบายีแลิะหลิักัเกัณ์ฑ์์จำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นหริ่อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�พัิจำาริณ์าอนุมัติิไว�

7.4.3 นโยบายการจ�ายค�าติอบแทนกรรมการบริษััท กรรมการชุดำย�อย และผู้บริหาร

บริิษััทมีนโยีบายีในกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนของค�าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะผู้้�บริิหาริให�อยี้�ในริะดับ
ที�เหมาะสำมทั�งที�เป็็นติัวเงินแลิะมิใช�ติัวเงิน โดยีพัิจำาริณ์าจำากัภาริะหน�าที� ความริับผู้ิดชอบ ผู้ลิงาน ป็ริะโยีชน์ที�คาดว�าจำะได�ริับ แลิะเป็็น
อัติริาที�เป็ริียีบเทียีบได�กัับธุุริกัิจำในกัลิุ�มอุติสำาหกัริริมเดียีวกััน เพั่�อจำ้งใจำให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะผู้้�บริิหาริแลิะ
ผู้้�บริิหารินำาพัาบริิษััทให�ดำาเนินงานติามเป็้าหมายี โดยีค�าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะผู้้�บริิหารินั�น จำะติ�อง
สำอดคลิ�องกัับกัลิยีุทธุ์แลิะเป็้าหมายีของบริิษััท 



127  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

ในกัารินี�คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริจำะพัจิำาริณ์าค�าติอบแทนแติ�ลิะริป้็แบบให�มีความเหมาะสำม  
โดยีกัำาหนดหลิักัเกัณ์ฑ์์ หริ่อวิธุีกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนที�เป็็นธุริริมแลิะสำมเหติุสำมผู้ลิ สำอดคลิ�องกัับผู้ลิกัาริดำาเนินงานของบริิษััทให�แกั� 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ ริวมถ่งผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง พัริ�อมทั�งเป็ิดเผู้ยีไว�ในแบบ 56-1 One 
Report ทั�งนี� ค�าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี จำะมีกัารินำาเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อขอมติิ
เห็นชอบ แลิะนำาเสำนอที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อพัิจำาริณ์าอนุมัติิเป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี

บ ริิษััทมีกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนกัริริมกัาริบริิษััทแบบคงที�เป็็นริายีเด่อนแลิะเบี�ยีป็ริะชุมเป็็นริายีคริั�ง แลิะมีกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนของ
คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีในลิักัษัณ์ะของเบี�ยีป็ริะชุมเป็็นริายีคริั�ง สำำาหริับค�าติอบแทนกัริริมกัาริบริิหาริที�ได�ริับอนุมัติิจำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น
ในป็ี 2565 เม่�อวันที� 26 เมษัายีน 2565 กัลิ�าวโดยีสำริุป็ว�า กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริที�ได�ริับเงินเด่อนป็ริะจำำา จำะไม�ริับค�าติอบแทนในฐานะ
กัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีทุกัคณ์ะ แลิะกัริริมกัาริที�มีกัาริดำาริงติำาแหน�งติั�งแติ�สำองติำาแหน�งข่�นไป็ จำะได�ริับค�าติอบแทน
ริายีเด่อนเฉพัาะติำาแหน�งที�สำ้งกัว�าเท�านั�น ในกัาริพิัจำาริณ์าค�าติอบแทนของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์า 
ค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริจำะพิัจำาริณ์าจำากัผู้ลิกัาริดำาเนินงานของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริในปี็ที�ผู้�านมา โดยีป็ริะเมิน 
ติามดชันชีี�วดัที�ได�กัำาหนดไว� ในสำ�วนค�าติอบแทนของผู้้�บริหิาริ จำะเป็น็ไป็ติามหลิกัักัาริแลิะนโยีบายีที�บริษิัทัได�กัำาหนดไว� โดยีค�าติอบแทนคงที� 
เป็็นริายีเด่อน แลิะค�าติอบแทนผู้ันแป็ริติามผู้ลิป็ริะกัอบกัาริของบริิษััท 

7.4.4) จำานวันค�าติอบแทนรวัมของผู้บริหาร

1)	 ค�าตอุบแทนท่�เป็นตัวเงิน

ปี รายการ จำานิวันิ (ราย) จำานิวันิ (ล้านิบาที่)

2565 คั่าแรง เงินเด่อน และ โบนัสำ 7 23.43

(คิดเป็็นสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 15.76 เม่�อเป็ริียีบเทียีบกัับค�าติอบแทนริวมทั�งหมดของกัิจำกัาริ)

2)	 ค�าตอุบแทนอุื�น	

ปี รายการ จำานิวันิ (ราย) จำานิวันิ (ล้านิบาที่)

2565 คั่ารักษาพยาบาล, ประกันสัำงคัมและคั่าใช้้จ่าย
ตุามโคัรงการผลประโยช้น์ที่่�กำาหนดไว้ 7 2.036
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7.5 ข้อม้ลเก่�ยวกับพนักงาน

บริิษััทเช่�อมั�นว�า บุคลิากัริของบริิษััททุกัคนมีสำ�วนสำำาคัญในกัาริสำ�งเสำริิมให�กัาริดำาเนินงานของบริิษััทบริริลิุเป้็าหมายีแลิะวัติถุป็ริะสำงค์ที�ได�
กัำาหนดไว� บริิษัทัจำ่งมีความมุ�งมั�นในกัาริคัดเลิ่อกั พััฒนา สำ�งเสำริมิ จำ้งใจำให�พันักังานได�ใช�ความริ้�ความสำามาริถ แลิะพััฒนาทักัษัะกัาริทำางาน
อยี�างสำมำ�าเสำมอ โดยีบริิษััทได�คำาน่งถ่งความเหมาะสำมในกัาริกัำาหนดจำำานวนพันักังานในแติ�ลิะสำายีงานติามแผู้นธุุริกัิจำ ริวมทั�งได�มีโคริงกัาริ
แนะนำาบุคคลิให�ริ�วมงานกัับบริิษััท เพั่�อเพัิ�มช�องทางในกัาริสำริริหาพันักังานแลิะจำ้งใจำให�พันักังานภายีในช�วยีเหลิ่อบริิษััทด�านกัาริสำริริหา
บุคลิากัริ ทำาให�ได�ผู้้�สำมัคริที�มีข�อม้ลิน�าเช่�อถ่อ มีบุคคลิอ�างอิง ทั�งนี�กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงจำำานวนพันักังานอยี�างมีนัยีสำำาคัญในริะยีะ 3 ป็ีที�ผู้�านมา 
เป็็นไป็ติามบริิบทของกัาริป็ริับโคริงสำริ�างขององค์กัริ โดยีในป็ี 2565 อัติริากัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงอยี้�ในริะดับป็กัติิอยี�างไม�มีนัยีสำำาคัญ

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 สำริุป็จำำานวนพันักังานแลิะลิ้กัจำ�างของบริิษััท ริวมทั�งสำิ�น 132 คน (ไม�ริวมผู้้�บริิหาริจำำานวน 6 คน) แบ�งสำ�วนงาน
ติามโคริงสำริ�างองค์กัริ ณ์ สำิ�นป็ี 2563 - 2565 ดังนี�

ส่วันิงานิ
จำานิวันิ (ค์นิ)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ฝ่่ายขายและการตุลาด 30 31 19

ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิจ - - 15

ฝ่่ายบัญช้่และการเงิน 10 10 11

ฝ่่ายปฏิิบัตุิการ 26 25 24

ฝ่่ายเที่คัโนโลย่ 46 51 57

ฝ่่ายวิจัย - - 2

ฝ่่ายที่รัพยากรบุคัคัล - 3 4

รวมที่ั�งสิำ�น 112 120 132

หมายีเหติ:ุ  อ�างอิงกัาริแบ�งติามกัาริดำาเนินงานติามโคริงสำริ�างองค์กัริป็ัจำจำุบัน ณ์ วันที� 3 ติุลิาคม 2565 เป็็นติ�นไป็ โดยีในป็ี 2565 แบ�งเป็็นพันักังานชายี 

จำำานวน 83 คนแลิะพันักังานหญิงจำำานวน 49 คน

ข้อุพิพาทด้านแรงงานท่�สำาคัญในระยะเวลา	3	ปีท่�ผู้�านมา
 ไม�มี

ทั�งนี� บริษัิัทได�มกีัาริกัำาหนดนโยีบายีแลิะแนวป็ฏิบิตัิติิ�อพันกัังานอยี�างเป็น็ธุริริม โดยีไม�เลิอ่กัป็ฏิบิตัิแิลิะให�โอกัาสำที�เท�าเทยีีมกันัคริอบคลิมุ
ทั�ง 5 ป็ริะเด็น ได�แกั�
1. กัาริจำ�างงาน/เลิิกัจำ�าง
2. กัาริจำ�ายีค�าติอบแทนแลิะสำวัสำดิกัาริแกั�พันักังาน
3. กัาริพััฒนาความริ้�แลิะศักัยีภาพัของพันักังาน
4. กัาริด้แลิพันักังานให�มีคุณ์ภาพัชีวิติที�ดีแลิะมีความป็ลิอดภัยีในกัาริทำางาน
5. กัาริริวมกัลิุ�มเจำริจำาติ�อริองสำิทธุิป็ริะโยีชน์ของพันักังาน

1.	 การจ้างงาน/เลิกจ้าง

บริิษััทกัำาหนดนโยีบายีกัาริบริิหาริทริัพัยีากัริมนุษัยี์ในองค์กัริ (Human Resources Management Policy) ที�มุ�งเน�นกัาริให� 
ความเท�าเทียีมกัันแลิะเคาริพัสำิทธุิมนุษัยีชนของผู้้�มีสำ�วนได�เสำียี สำ�งเสำริิมกัาริบริิหาริงานด�านทริัพัยีากัริมนุษัย์ีในองค์กัรินั�นเป็็นไป็ 
อยี�างมปี็ริะสำทิธุภิาพัแลิะเกัดิป็ริะสำทิธุผิู้ลิ สำอดคลิ�องกับัมาติริฐานสำากัลิแลิะคริอบคลิมุติามความติ�องกัาริของลิก้ัค�า โดยีไม�จำำากัดัหริอ่กัดีกันั
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ในเริ่�องของเพัศ เช่�อชาติ ิศาสำนา แลิะวัฒนธุริริม โดยีอ�างอิงถง่หลัิกัอนุสำญัญาไอแอลิโอ แลิะหลัิกัจำริริยีาบริริณ์แห�งพันัธุมิติริธุรุิกิัจำผู้้�มีความ
ริบัผู้ดิชอบของป็ริะชาคมอุติสำาหกัริริมอิเลิก็ัทริอนิกัสำ ์ริวมถง่กัฏิหมายียีท�องถิ�นของป็ริะเทศไทยี โดยีบริษิัทัขอแสำดงความมุ�งมั�นที�จำะป็ฏิบัิติิ
ติามหลิักักัาริข�างติ�น โดยีมีริายีลิะเอียีดกัาริป็ฏิิบัติิดังนี�

1. บริิษััทจำะควบคุมไม�ให�เกัิดกัาริบังคับใช�แริงงานแลิะกัาริผู้้กัมัดแริงงาน (ริวมถ่งผู้้กัมัดด�วยีภาริะหนี�) ไม�ว�าจำะด�วยีความสำมัคริใจำหริ่อ 
ไม�สำมัคริใจำ ริวมถ่งไม�ให�เกัิดกัาริบังคับให�บุคคลิเข�าทำางานหริ่อป็ฏิิบัติิงานโดยีกัาริข�มข้� บังคับ ข้�เข็ญ ลิักัพัาหริ่อหลิอกัลิวง

2. บริษิัทัจำะไม�ทำากัาริว�าจำ�าง ไม�เกัี�ยีวข�องหริอ่สำนับสำนนุให�มกีัาริใช�แริงงานเด็กั ทั�งทางติริงแลิะทางอ�อม ทั�งนี� ได�มกีัาริกัำาหนดอายุีพันกัังาน
ที�บริิษัทัจำะติกัลิงริบัเข�าทำางาน โดยีจำะติ�องมอีายีไุม�ติำ�ากัว�า 18 ป็ ียีกัเว�นกัาริฝึักังานเพั่�อกัาริเริยีีนริ้�ที�ถก้ัติ�องติามกัฏิหมายีแลิะกัฏิริะเบยีีบ
ที�เกัี�ยีวข�อง

3. บริษิัทัติริะหนกััถง่ผู้ลิกัริะทบที�อาจำเกัดิข่�นจำากักัาริป็ฏิบิตัิงิาน จำง่มคีวามมุ�งมั�นที�จำะควบคมุชั�วโมงกัาริทำางานป็กัติแิลิะชั�วโมงกัาริทำางาน
ลิ�วงเวลิาจำะติ�องไม�เกัิน 60 ชั�วโมงติ�อสำัป็ดาห์ เว�นแติ�ในกัริณ์ีฉุกัเฉินหริ่อสำถานกัาริณ์์ไม�ป็กัติิ อาจำให�มีกัาริทำางานเกัินกัว�าที�กัำาหนดได� 
ทั�งนี� กัาริทำางานลิ�วงเวลิาจำะติ�องเป็็นไป็ติามความสำมัคริใจำของพันักังานเท�านั�น แลิะจำะมีกัาริควบคุมไม�ให�เกัินกัว�าที�กัฏิหมายีกัำาหนด

4. กัาริกัำาหนดค�าติอบแทนแลิะสำวสัำดกิัาริแกั�พันกัังาน บริษิัทัจำะพัจิำาริณ์าแลิะดำาเนนิกัาริอยี�างเป็น็ธุริริมติามความเหมาะสำมกับัสำภาพัแลิะ
ลิักัษัณ์ะของงาน ผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงาน แลิะความสำามาริถของบริิษััท ทั�งนี�จำะติ�องสำอดคลิ�องติามที�กัฏิหมายีกัำาหนดไว�

5. บริิษััทจำะมีกัาริกัำาหนดแลิะควบคุมเพั่�อสำ�งเสำริิมกัาริป็ฏิิบัติิอยี�างมีมนุษัยีธุริริม โดยีจำะไม�มีกัาริใช�ความริุนแริงหริ่อไริ�มนุษัยีธุริริม  
ริวมถ่งความริุนแริงติามเพัศภาวะ กัาริลิ�วงลิะเมิดทางเพัศ กัาริข�มเหงทางเพัศ กัาริลิงโทษัริุนแริง กัาริข�มข้�แลิะข้�เข็ญทางจำิติใจำหริ่อ
ริ�างกัายี กัาริกัลิั�นแกัลิ�ง กัาริทำาให�อับอายีติ�อหน�าสำาธุาริณ์ะ หริ่อกัาริลิ�วงลิะเมิดด�วยีวาจำา หริ่อแม�แติ�กัาริข้�ว�าจำะกัริะทำาดังกัลิ�าว

6. บริิษััทจำะสำ�งเสำริิมแลิะกัำากัับด้แลิ เพั่�อไม�ให�เกัิดกัาริข�มเหงแลิะเล่ิอกัป็ฏิิบัติิอันเน่�องมาจำากัชาติิพัันธุุ์ สำีผิู้ว อายีุ เพัศ ริสำนิยีมทางเพัศ  
อัติลิักัษัณ์์ทางเพัศหริ่อกัาริแสำดงออกัทางเพัศภาวะ เผู้�าพัันธุุ์หริ่อถิ�นกัำาเนิด ความพัิกัาริ กัาริติั�งคริริภ์ ศาสำนา ความสำัมพัันธุ์ 
ทางกัาริเม่อง ข�อม้ลิพัันธุุกัริริมที�ได�ริับกัาริคุ�มคริอง หริ่อสำถานะกัาริสำมริสำ ในกัาริจำ�างงานแลิะกัาริป็ฏิิบัติิงาน

7. พันักังาน หริ่อกัลิุ�มผู้้�แทนพัยัีกังานสำามาริถสำ่�อสำาริ แบ�งป็ันแนวคิดแลิะความกัังวลิกัับฝั�ายีบริิหาริเกัี�ยีวกัับสำภาพักัาริทำางานแลิะ 
วิธุีกัาริป็ฏิิบัติิงานได�อยี�างเป็ิดเผู้ยี โดยีป็ริาศจำากัความกัลิัวจำากักัาริถ้กัเลิ่อกัป็ฏิิบัติิ ลิงโทษั ข�มข้� หริ่อคุกัคาม

นโนบายการส�งเสริมผู้้้พิการ

ติามพัริะริาชบัญญัติิสำ�งเสำริิมแลิะพััฒนาคุณ์ภาพัชีวิติคนพัิกัาริ พั.ศ. 2550 ซิ่�งมีวัติถุป็ริะสำงค์เพั่�อกัาริสำ�งเสำริิมพััฒนาคุณ์ภาพัของคนพัิกัาริ 
แลิะคุ�มคริองกัาริมังานทำาของคนพิักัาริ โดยีบริิษััทได�เล็ิงเห็นถ่งความสำำาคัญในกัาริสำ�งเสำริิมให�คนพิักัาริได�มีโอกัาสำแสำดงความสำามาริถ 
ในกัาริทำางานซิ่�งกั�อให�มีริายีได�ที�ทำาให�สำามาริถพั่�งพัาตินเอง ในป็ี 2565 มีกัาริมอบเงินทุนสำนับสำนุนกัับผู้้�พัิกัาริจำำานวน 1 ริายีเพั่�อสำนับสำนุน
กัาริป็ริะกัอบอาชีพั

2.	 การจ�ายค�าตอุบแทนและสวัสดิการแก�พนักงาน

บริิษััทมีนโยีบายีในกัาริกัำาหนดค�าติอบแทนแกั�พันักังานอยี�างเหมาะสำมแลิะเป็็นธุริริม ริวมทั�งเกัณ์ฑ์์กัาริข่�นเงินเด่อนนั�น มีกัาริอ�างอิง 
จำากัลิักัษัณ์ะของงาน ความริับผู้ิดชอบ ริะดับผู้ลิป็ริะเมินพันักังาน อัติริาค�าจำ�างในติลิาดแริงงาน อีกัทั�งผู้ลิป็ริะกัอบกัาริติ�าง ๆ  
จำากักัาริดำาเนินงานของบริิษััท โดยีในป็ี 2565 มีริายีลิะเอียีดกัาริจำ�ายีค�าติอบแทนพันักังานดังนี�
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ค�าตอุบแทนพนักงาน

รายการ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำานิวันิ 
(ราย)

จำานิวันิ 
(ล้านิบาที่)

จำานิวันิ 
(ราย)

จำานิวันิ 
(ล้านิบาที่)

จำานิวันิ 
(ราย)

จำานิวันิ 
(ล้านิบาที่)

เงินเด่อน โบนัสำ คั่าเดินที่าง คั่าเบ่�ยเล่�ยง 
เงินสำมที่บกองทีุ่นประกันสัำงคัม 

เงินสำมที่บกองทีุ่นสำำารองเล่�ยงช้่พ 
และสำวัสำดิการอ่�น ๆ 

112 77.74 120 89.60 132 123.458

โดยีมีสำัดสำ�วนค�าติอบแทนพันักังานชายีติ�อพันักังานหญิง (ริ�อยีลิะ) 62.44 : 37.56

นอกัจำากันี� บริิษััทมีนโยีบายีกัาริจัำดให�มีสำวัสำดิกัาริติ�าง ๆ ที�เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อพันักังานทั�งในริะยีะสำั�นแลิะริะยีะยีาว เพ่ั�อสำนับสำนุนแลิะ 
ช�วยีเหลิ่อพันักังานในด�านติ�าง ๆ  ติามที�กัฏิหมายีกัำาหนดแลิะนอกัเหน่อจำากัที�กัฏิหมายีกัำาหนดได�แกั� ป็ริะกัันสำังคม กัองทุนสำำาริองเลิี�ยีงชีพั  
สำวัสำดิกัาริป็ริะกัันภัยีกัลิุ�ม สำวัสำดิกัาริเงินช�วยีเหลิ่องานมงคลิสำมริสำ สำวัสำดิกัาริช�วยีเหลิ่อกัาริคลิอดบุติริ สำวัสำดิกัาริเงินช�วยีเหลิ่อเพ่ั�อทุน 
กัาริศ่กัษัาบุติริ สำวัสำดิกัาริเงินช�วยีเหลิ่อเจำ�าภาพังานศพั โคริงกัาริเที�ยีงวันกัันเอง กัาริติริวจำสุำขภาพัป็ริะจำำาป็ี กัาริท�องเที�ยีวป็ริะจำำาป็ ี
กัิจำกัริริมโยีคะ กัาริจำัดติั�งชมริมติ�าง ๆ เช�น ชมริมฟุติบอลิ ชมริมแบติมินตัิน กัาริให�ความริ้�พันักังานด�านกัาริบริิหาริจำัดกัาริเงินแลิะ 
เทคนิคกัาริด้แลิสำุขภาพั เพั่�อสำริ�างแริงจำ้งใจำแลิะความผู้้กัพัันของพันักังานในองค์กัริ เป็็นติ�น

บริิษััทได�จำัดให�มีคณ์ะกัริริมกัาริสำวัสำดิกัาริในบริิษััท โดยีป็ริะกัอบด�วยีผู้้�แทนฝั�ายีพันักังานอยี�างน�อยี 5 คน โดยีมีอำานาจำดังติ�อไป็นี�
1. ริ�วมหาริ่อกัับบริิษััทเพั่�อจำัดสำวัสำดิกัาริให�แกั�พันักังาน
2. ให�คำาป็ริ่กัษัาแลิะเสำนอความคิดเห็นแกั�บริิษััท ในกัาริจำัดสำวัสำดิกัาริสำำาหริับพันักังาน
3. ติริวจำติริา ควบคุม ด้แลิ กัาริจำัดสำวัสำดิกัาริที�บริิษััทจำัดให�แกั�พันักังาน
4. เสำนอข�อคิดเห็นแลิะแนวทางในกัาริจำัดสำวัสำดิกัาริที�เป็็นป็ริะโยีชน์สำำาหริับพันักังาน

นอกัจำากันี�ยีังมีกัาริจัำดติั�งคณ์ะกัริริมกัาริกิัจำกัริริมสำัมพัันธุ์ (Recreation Committee) ข่�นเพั่�อให�สำอดคลิ�องติามพัริะริาชบัญญัติิ 
คุ�มคริองแริงงาน พั.ศ. 2541 ซิ่�งสำนับสำนุนให�พันักังานมีสำ�วนริ�วมในกัาริเสำนอความคิดเห็น ริ�วมกัันบริิหาริงบป็ริะมาณ์สำ�วนสำวัสำดิกัาริ  
แลิะเป็ิดโอกัาสำให�พันักังานเป็็นติัวแทนของหน�วยีงานในกัาริจัำดสำริริกิัจำกัริริมสำัมพัันธุ์ แลิะบริิบทที�เกัี�ยีวข�องให�มีความเหมาะสำมแลิะ 
เกัิดป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดกัับพันักังาน

กอุงทุนสำารอุงเล่�ยงช่พ	

บริิษััทได�จำัดติั�งกัองทุนสำำาริองเลิี�ยีงชีพัสำำาหริับพันักังานป็ริะจำำาของบริิษััท ติั�งแติ�วันที� 27 สำิงหาคม 2553 เพั่�อเป็็นหลิักัป็ริะกัันในอนาคติ 
ของพันักังาน แลิะจ้ำงใจำให�พันักังานทำางานกัับบริิษััทในริะยีะยีาว โดยีมีจำำานวนพันักังานที�เข�าริ�วมกัองทุนสำำาริองเลีิ�ยีงชีพั (Provident  
Fund - PVD) จำำานวน 96 คน  คิดเป็็นสำัดสำ�วนพันักังานที�เข�าริ�วม 70% ติ�อพันักังานทั�งหมด

บริษัิัทมนีโยีบายีกัาริสำนบัสำนนุให�คณ์ะกัริริมกัาริกัองทนุสำำาริองเลิี�ยีงชพีัของบริษิัทั คดัเลิอ่กัผู้้�จำดักัาริกัองทนุที�ป็ฏิบิตัิติิามหลิกััธุริริมมาภบิาลิ
กัาริลิงทนุอยี�างมคีวามริบัผู้ดิชอบ โดยีคำานง่ถ่งป็จัำจำยัีสำิ�งแวดลิ�อม สำงัคม แลิะธุริริมาภบิาลิ (Environment, Social, and Governance - ESG)  
เน่�องจำากัเป็็นแนวทางกัาริลิงทุนที�นำาไป็สำ้�ป็ริะโยีชน์ที�ดีที�สำุดของสำมาชิกักัองทุนซิ่�งกั็ค่อพันักังานของบริิษััทในริะยีะยีาวได�

กองทีุ่นิสำารองเล่�ยงช้่พั 2563 2564 2565

จำำานวน (คน) 91 86 96

จำำานวนเงินที�บริิษััทสำมทบ (บาท) 3,218,444.85 3,336,663.73 3,527,290.90
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โครงการสะสมหุ้นสำาหรับพนักงาน	(Employee	Joint	Investment	Program	–	EJIP)

ในป็ี 2564 ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีมติิอนุมัติิโคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานกัลิุ�ม 1 ในกัาริป็ริะชุมคริั�งที� 4/2564  
เม่�อวันที� 13 พัฤษัภาคม 2564 แลิะโคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานกัลิุ�ม 2 ในกัาริป็ริะชุมคริั�งที� 5/2564 เม่�อวันที� 11 สำิงหาคม 2564 
สำริุป็สำาริะสำำาคัญดังนี�

โคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานกัลิุ�ม 1

1 ระยะเวลาโคัรงการ ติั�งแติ�วันที� 1 กัันยีายีน 2564 - 6 กัันยีายีน 2567

2 พนักงานที่่�ม่สิำที่ธุิเข้าร่วมโคัรงการ
พันักังานที�มีศักัยีภาพัแลิะความริับผู้ิดชอบสำ้ง ทุ�มเทติั�งใจำป็ฏิิบัติิงาน แลิะอยี้�ใน
ติำาแหน�งงานที�มีความสำำาคัญในองค์กัริ (Key Position) ริวมทั�งมีผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงาน
ที�ดีจำากัผู้ลิกัาริป็ริะเมินในป็ี 2563

3 ร้ปแบบของโคัรงการ

สำัดสำ�วนริะหว�างเงินสำมทบของบริิษััทกัับเงินลิงทุนของพันักังาน ค่อ ริ�อยีลิะ 99 ติ�อ 
1 ของเงินลิงทุน โคริงกัาริดังกัลิ�าวจำะดำาเนินกัาริผู้�านบริิษััท หลิักัทริัพัยี์ ฟิลิลิิป็  
(ป็ริะเทศไทยี) จำำากััด (มหาชน) เพั่�อให�ดำาเนินกัาริบริิหาริกัาริลิงทุนให�กัับบริิษััท 
โดยีจำะลิงทุนซิ่�อหุ�น SICT ภายีในวันที�บริิษััทกัำาหนดของทุกัเด่อนแลิะบริิษััท 
จำะตัิดเงินลิงทุนผู้�านบัญชีเงินเด่อนของพันักังาน เริิ�มติั�งแติ�เด่อนกัันยีายีน 2564  
ถ่งเด่อนสำิงหาคม 2567

4 เง่�อนไขการถ่อคัรองหลักที่รัพย์ 

ผู้้�ที�เข�าริ�วมโคริงกัาริมีสิำทธิุขายีหุ�นโดยีติริงในติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ีเม่�อโคริงกัาริมีอายุี
คริบ 1 ป็ี แลิะ 2 โดยีสำามาริถขายีหุ�นได�ทั�งหมดที�มีในบัญชี บริิษััทจำะยีุติิกัาริจำ�ายีเงิน 
ดงักัลิ�าวให�กับัพันกัังาน ในกัริณ์ทีี�พันกัังานพั�นสำภาพัจำากักัาริเป็น็พันกัังานในช�วงเวลิา
ที�ยีังไม�สำิ�นสำุดโคริงกัาริ

โคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานกัลิุ�ม 2

1 ระยะเวลาโคัรงการ ติั�งแติ�วันที� 1 กัันยีายีน 2564 - 6 กัันยีายีน 2567

2 พนักงานที่่�ม่สิำที่ธุิเข้าร่วมโคัรงการ พันักังานในกัลิุ�มหัวหน�างานที�มีศักัยีภาพัแลิะความริับผู้ิดชอบสำ้ง ทุ�มเทติั�งใจำ 
ป็ฏิิบัติิงาน แลิะอยี้�ในติำาแหน�งงานที�มีความสำำาคัญในองค์กัริ (Key Position) 

3 ร้ปแบบของโคัรงการ

สำดัสำ�วนริะหว�างเงินสำมทบของบริษิัทักับัเงินลิงทุนของพันักังาน คอ่ ริ�อยีลิะ 72 ติ�อ 28  
ของเงินลิงทุน โคริงกัาริดังกัลิ�าวจำะดำาเนินกัาริผู้�านบริิษััท หลิักัทริัพัย์ี ฟิลิลิิป็ 
(ป็ริะเทศไทยี) จำำากััด (มหาชน) เพั่�อให�ดำาเนินกัาริบริิหาริกัาริลิงทุนให�กัับบริิษััท 
โดยีจำะลิงทุนซิ่�อหุ�น SICT ภายีในวันที�บริิษััทกัำาหนดของทุกัเด่อนแลิะบริิษััทจำะ 
ติัดเงินลิงทุนผู้�านบัญชีเงินเด่อนของพันักังาน เริิ�มติั�งแติ�เด่อนกัันยีายีน 2564  
ถ่งเด่อนกัุมภาพัันธุ์ 2566

4 เง่�อนไขการถ่อคัรองหลักที่รัพย์ 

ผู้้�ที�เข�าริ�วมโคริงกัาริมีสำิทธิุขายีหุ�นโดยีติริงในติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ีเม่�อสำิ�นสุำดโคริงกัาริ 
ในเด่อนกัันยีายีน 2567 โดยีสำามาริถขายีหุ�นได�ทั�งหมดที�มีในบัญชี บริิษััทจำะยีุติ ิ
กัาริจำ�ายีเงินดังกัลิ�าวให�กัับพันักังาน ในกัริณ์ีที�พันักังานพั�นสำภาพัจำากักัาริเป็็น
พันักังานในช�วงเวลิาที�ยีังไม�สำิ�นสำุดโคริงกัาริ
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ในป็ี 2565 ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท มีมติิอนุมัติิโคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานกัลิุ�ม 3 ในกัาริป็ริะชุมคริั�งที� 4/2565  
เม่�อวันที� 10 สำิงหาคม 2565 สำริุป็สำาริะสำำาคัญดังนี�

โคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานกัลิุ�ม 3

1 ระยะเวลาโคัรงการ ติั�งแติ�วันที� 1 กัันยีายีน 2565 - 6 กัันยีายีน 2568

2 พนักงานที่่�ม่สิำที่ธุิเข้าร่วมโคัรงการ
พันักังานที�มีศักัยีภาพัแลิะความรัิบผิู้ดชอบสำ้ง ทุ�มเทติั�งใจำป็ฏิิบัติิงาน แลิะอยี้�ใน
ติำาแหน�งงานที�มีความสำำาคัญในองค์กัริ (Key Position) ริวมทั�งมีผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงาน
ที�ดีจำากัผู้ลิกัาริป็ริะเมินในป็ี 2564

3 ร้ปแบบของโคัรงการ

สำัดสำ�วนริะหว�างเงินสำมทบของบริิษััทกัับเงินลิงทุนของพันักังาน ค่อ ริ�อยีลิะ 99 
ติ�อ 1 ของเงินลิงทุน โคริงกัาริดังกัลิ�าวจำะดำาเนินกัาริผู้�านบริิษััท หลิักัทริัพัยี์ ฟิลิลิิป็ 
(ป็ริะเทศไทยี) จำำากััด (มหาชน) เพั่�อให�ดำาเนินกัาริบริิหาริกัาริลิงทุนให�กัับบริิษััท 
โดยีจำะลิงทุนซิ่�อหุ�น SICT ภายีในวันที�บริิษััทกัำาหนดของทุกัเด่อนแลิะบริิษััทจำะติัด
เงินลิงทุนผู้�านบัญชีเงินเด่อนของพันักังาน เริิ�มติั�งแติ�เด่อนกัันยีายีน 2565 ถ่งเด่อน
สำิงหาคม 2568

4 เง่�อนไขการถ่อคัรองหลักที่รัพย์ 

ผู้้�ที�เข�าริ�วมโคริงกัาริมีสำทิธุขิายีหุ�นโดยีติริงในติลิาดหลัิกัทริพััยีฯ์ เม่�อคริบป็ทีี� 1 แลิะ 2  
โดยีสำามาริถขายีหุ�นได�ทั�งหมดที�มีในบัญชี บริิษััทจำะยีุติิกัาริจำ�ายีเงินดังกัลิ�าวให�
กัับพันักังาน ในกัริณ์ีที�พันักังานพั�นสำภาพัจำากักัาริเป็็นพันักังานในช�วงเวลิาที�ยีัง 
ไม�สำิ�นสำุดโคริงกัาริ

3.	 การพัฒนาความร้้และศุักยภาพขอุงพนักงาน

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริิษััทมีนโยีบายีสำ�งเสำริิมให�บุคลิากัริทุกัคนได�ริับกัาริฝัึกัอบริมแลิะพััฒนาอยี�างยีั�งยี่น เริิ�มติั�งแติ�กัาริป็ฐมนิเทศพันักังานใหม�เพั่�อให�ทริาบ
ถ่งนโยีบายีในกัาริดำาเนินกิัจำกัาริ ค้�ม่อจำริิยีธุริริมธุุริกิัจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน แลิะในริะหว�างป็ฏิิบัติิงานจำะได�รัิบกัาริสำอนงาน
โดยีหัวหน�างาน แลิะเริียีนริ้�จำากักัาริป็ฏิิบัติิงาน ริวมถ่งกัาริเข�าริ�วมอบริม สำัมมนา ในด�านวิชากัาริในหลัิกัส้ำติริของหน�วยีงานภายีในแลิะ
ภายีนอกัที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริทำางาน เพ่ั�อเพัิ�มความร้ิ� ความสำามาริถ แลิะเท�าทันความเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของเทคโนโลิยีีของโลิกัอยี้�ติลิอดเวลิา 
เพั่�อให�บุคลิากัริป็ฏิิบัติิงานอยี�างเติ็มป็ริะสำิทธุิภาพั แลิะมุ�งไป็สำ้�ความสำำาเริ็จำติามเป็้าหมายีขององค์กัริอยี�างยีั�งยี่น แลิะเติริียีมความพัริ�อม
สำำาหริับกัาริเติิบโติในอาชีพัของพันักังานเอง 

ในป็ี 2565 ที�ผู้�านมา แผู้นกัทริัพัยีากัริบุคคลิได�มีกัาริสำำาริวจำความป็ริะสำงค์ของพันักังานในฝั�ายีงานติ�าง ๆ ริ�วมกัับหัวหน�างานเพั่�อวางแผู้น
กัาริอบริมป็ริะจำำาป็ีของพันักังานริ�วมกััน มีกัาริดำาเนินกัาริโคริงกัาริ Talent Development Program ซิ่�งเป็็นโคริงกัาริที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริ
พัฒันาพันกัังานที�มศีกััยีภาพัสำง้ซิ่�งเป็น็กัำาลิงัสำำาคญัที�พัริ�อมจำะขบัเคลิ่�อนองคก์ัริให�เติบิโติอยี�างยีั�งยีน่ ทั�งนี� นอกัจำากักัาริสำ�งเสำริมิให�พันกัังาน
ได�ริับความริ้�จำากัหน�วยีงานภายีนอกัแลิ�ว บริิษััทยีังมีกัาริจำัดอบริมภายีในแลิะสำัมมนาในหลิากัหลิายีริ้ป็แบบเพั่�อสำ�งเสำริิมทักัษัะด�านติ�าง ๆ 
ของพันกัังาน โดยีหลัิกัสำต้ิริอบริมเป็น็กัาริสำ�งเสำริมิทักัษัะของพันักังาน ที�สำอดคลิ�องกับัทิศทางกัลิยุีทธุอ์งค์กัริ อาทิเช�น กัาริอบริมเริ่�อง Basic 
Project management, Sustainability training for SIC Employees, Foundation Microsoft 365, Tax Savings Fund, Which 
one to buy this year?, Product code training, Basic Firmware development on STM32 เป็็นติ�น นอกัจำากันี� หน�วยีงานภายีใน
ขององค์กัรินั�นมีกัาริเผู้ยีแพัริ�เกัริ็ดความริ้�ด�านอัติลิักัษัณ์์ขององค์กัริ (Core Value) แลิะสำาริะน�าริ้�เริ่�องความยีั�งยี่น (ESG Content) ให�กัับ
พันักังานอยี�างทั�วทั�งองค์กัริอยี�างสำมำ�าเสำมอ

โดยีในป็ี 2565 มีกัาริฝัึกัอบริมในด�านติ�าง ๆ โดยีมีชั�วโมงอบริมของพันักังานเฉลิี�ยีเพัิ�มข่�นจำากั 19 ชั�วโมง/คน/ป็ี เป็็น 20 ชั�วโมง/คน/ป็ี
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4.	การด้แลพนักงานให้ม่คุณภาพช่วิตท่�ด่และม่ความปลอุดภัยในการทำางาน

บริษิัทัให�ความสำำาคญัแลิะคำานง่ถ่งความป็ลิอดภัยีในกัาริทำางานของพันักังานทุกัริะดับอยี้�เสำมอ โดยีได�กัำาหนดนโยีบายีที�สำนับสำนุนให�พันักังาน 
สำามาริถป็ฏิิบัติิงานได�อยี�างป็ลิอดภัยี มีสำุขอนามัยีที�ดีในกัาริทำางาน เช�น กัาริป็ริับป็ริุงสำภาพัแวดลิ�อมให�มีความป็ลิอดภัยีแลิะ 
อำานวยีความสำะดวกัในกัาริทำางาน กัาริกัำาหนดนโยีบายีติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�องกัับป็ฏิิบัติิงานของพันักังานในช�วงสำถานกัาริณ์์กัาริแพัริ�ริะบาด
ของเช่�อไวริัสำโควิด-19 ได�แกั� กัาริขยีายีริะยีะเวลิากัาริป็ฏิิบัติิงานที�บ�าน นโยีบายีกัาริทำางานแบบผู้สำมผู้สำาน กัาริติริวจำคัดกัริองด�วยี  
Antigen Test Kit กั�อนเข�าป็ฏิิบัติิงานที�สำำานักังาน กัาริสำวมหน�ากัากัอนามัยีติลิอดเวลิาที�อยี้�ในสำำานักังานอยี�างเคริ�งคริัด แผู้นกัาริฉีดพั�น
โอโซินที�สำำานักังาน เป็็นติ�น 

นอกัจำากันี�ในป็ ี2565 ที�ผู้�านมานั�น บริษิัทัมกีัาริจำดัอบริมกัาริดบัเพัลิงิขั�นติ�น แลิะกัาริฝักึัซิ�อมดบัเพัลิงิอพัยีพัหนไีฟข่�นในวนัที� 17 มถินุายีน 
2565 เพั่�อให�พันักังานมีความริ้�ความเข�าใจำในกัาริป็้องกัันอันติริายีจำากัชีวิติแลิะทริัพัยี์สำิน พัริ�อมริับม่อหากัเกัิดเหติุฉุกัเฉินอัคคีภัยี ริวมทั�ง
กัาริจัำดกิัจำกัริริมสำ�งเสำริิมสุำขภาพัของพันักังานในด�านติ�าง ๆ เพ่ั�อสำ�งเสำริิมคุณ์ภาพัชีวิติที�ดีของพันัดงาน ได�แกั� กัิจำกัริริมโยีคะ ห�องฟิติเนสำ 
ชมริมฟุติบอลิแลิะแบติมินติัน แลิะกัาริให�ความริ้�ด�านสำุขภาพัแลิะออฟฟิศซิินโดริม

ทั�งนี� ในป็ี 2565 ไม�มีกัาริเกัิดอุบัติิเหติุ/ อัติริากัาริหยีุดงาน/ อัติริากัาริเจำ็บป็�วยี ที�เกัิดจำากักัาริทำางานของพันักังานแติ�อยี�างใด

5.	การรวมกลุ�มเจรจาต�อุรอุงสิทธุิประโยชน์ขอุงพนักงาน

บริษิัทัติริะหนกััถง่ความเป็น็ธุริริมในกัาริดแ้ลิพันกัังานทกุัริะดบัขององคก์ัริโดยีเท�าเทยีีม เสำมอภาค โดยีไม�มขี�อยีกัเว�น ซิ่�งบริษิัทัได�กัำาหนด
ไว�ในนโยีบายีกัาริบริิกัาริทรัิพัยีากัริมนุษัยี์ในองค์กัริ ซิ่�งคริอบคลุิมถ่งกัาริจำ�างงาน กัาริกัำาหนดค�าติอบแทนแลิะสำวัสำดิกัาริแกั�พันักังาน  
กัาริกัำาหนดแลิะควบคุมเพ่ั�อสำ�งเสำริมิกัาริป็ฏิบัิติอิยี�างมีมนุษัยีธุริริม ซิ่�งบริษิัทัได�จัำดให�มีคณ์ะกัริริมกัาริสำวัสำดิกัาริซ่ิ�งเป็น็ตัิวแทนของพันักังาน 
ในกัาริริ�วมหาริ่อ ติริวจำติริา ควบคุม ด้แลิ กัาริจำัดสำวัสำดิกัาริติ�าง ๆ ให�แกั�พันักังานริ�วมกัันกัับบริิษััทอยี�างเหมาะสำมแลิะเป็็นธุริริม

7.6 ข้อม้ลสำำาคััญอ่�น ๆ 

7.6.1 ข้อมูลของเลขานุการบริษััท ผู้ท่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชอบโดำยติรงติรงในควับคุมดำูแลการทำา
บัญช่หัวัหน้างานติรวัจสัอบภายในและดำูแลการกำากับการปฏิิบัติิงานของบริษััท

เลขานุการบริษัท

ติามข�อกัำาหนดในมาติริา 89/15 แห�งพัริะริาชบัญญัติบิริษิัทัมหาชน พั.ศ. 2535 กัำาหนดให�คณ์ะกัริริมกัาริติ�องจัำดให�มีเลิขานุกัาริบริษิัทั  โดยีที�
ป็ริะชมุคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัคริั�งที� 5/2564 เม่�อวนัที� 11 สำงิหาคม 2564 ได�มมีติแิติ�งติั�ง นางสำาวกัทลิ ีกัริะจำ�างแสำง ดำาริงติำาแหน�งเลิขานกุัาริ
บริษัิัท โดยีมีผู้ลิติั�งแติ�วันที� 12 สำงิหาคม 2564 เป็น็ติ�นไป็ ริายีลิะเอียีดข�อมล้ิของผู้้�ดำาริงติำาแหน�งเลิขานุกัาริบริษิัทัป็ริากัฏิติามเอกัสำาริแนบ 1

เลิขานุกัาริบริิษััทมีบทบาทหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบดังนี� 

1. ให�คำาแนะนำาเบ่�องติ�นแกั�กัริริมกัาริบริิษััทในข�อกัฎหมายี ริะเบียีบข�อบังคับติ�าง ๆ ของบริิษััทที�คณ์ะกัริริมกัาริติ�องกัาริทริาบแลิะ
ติิดติามให�มีกัาริป็ฏิิบัติิติามอยี�างถ้กัติ�องสำมำ�าเสำมอ ริวมถ่งกัาริริายีงานกัาริเป็ลีิ�ยีนแป็ลิงในข�อกัำาหนดกัฎหมายีที�มีนัยีสำำาคัญแกั� 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

2. จำัดป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นแลิะป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายี ข�อบังคับของบริิษััท แลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิติ�าง ๆ 
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3. จำัดทำาแลิะจำัดเกั็บริักัษัาเอกัสำาริ ดังติ�อไป็นี�
• ทะเบียีนกัริริมกัาริ
• หนังสำ่อนัดป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริ ริายีงานกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริ แลิะริายีงานป็ริะจำำาป็ีของบริิษััท
• หนังสำ่อนัดป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น แลิะริายีงานกัาริป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น

4. ด้แลิให�มีกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิแลิะริายีงานสำาริสำนเทศในสำ�วนที�ริับผิู้ดชอบติ�อหน�วยีงานที�กัำากัับบริิษััทติามริะเบียีบแลิะข�อกัำาหนด 
ของหน�วยีงานทางกัาริ

5. เกับ็ริกััษัาริายีงานกัาริมสีำ�วนได�เสำยีีที�ริายีงานโดยีกัริริมกัาริหริอ่ผู้้�บริหิาริ แลิะจำดัสำ�งสำำาเนาริายีงานกัาริมสีำ�วนได�เสำยีีให�ป็ริะธุานคณ์ะ
กัริริมกัาริบริิษััทแลิะป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบทริาบภายีใน 7 วันนับแติ�วันที�บริิษััทได�ริับริายีงานนั�น

6. จำัดให�มีริะบบเกั็บริักัษัาเอกัสำาริหลิักัฐานที�เกัี�ยีวข�องให�คริบถ�วนถ้กัติ�องแลิะสำามาริถติริวจำสำอบได�

7. ติิดติ�อแลิะสำ่�อสำาริกัับผู้้�ถ่อหุ�นทั�วไป็ให�ได�ริับทริาบสำิทธุิติ�าง ๆ ของผู้้�ถ่อหุ�นแลิะข�าวสำาริของบริิษััท

ผู้้้ท่�ได้รับมอุบหมายให้รับผู้ิดชอุบโดยตรงในการควบคุมการทำาบัญช่

บริิษััทมอบหมายีให� นางสำาวฐิติิมา แสำนสำุขสำกัุลิชลิ ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกับัญชี เป็็นผู้้�ที�ได�ริับมอบหมายีให�ริับผู้ิดชอบโดยีติริงในกัาริควบคุมด้แลิ
กัาริทำาบญัช ีทำาหน�าที�กัำากับัดแ้ลิกัาริดำาเนนิธุรุิกัริริมทางบัญชขีองบริษิัทัให�มีป็ริะสำทิธุภิาพัแลิะเป็น็ไป็ติามริะเบยีีบ ข�อกัำาหนด หลิกััเกัณ์ฑ์์
ติ�าง ๆ ของบริิษััท ติั�งแติ�วันที� 13 กัริกัฎาคม 2565 ริายีลิะเอียีดข�อม้ลิของผู้้�ที�ได�ริับมอบหมายีให�ริับผู้ิดชอบโดยีติริงในกัาริควบคุมกัาริทำา
บัญชีป็ริากัฏิติามเอกัสำาริแนบ 1

หัวหน้างานตรวจสอุบภายในและ	ด้แลการกำากับการปฏิิบัติงานขอุงบริษัท

บริิษััทมีนโยีบายีว�าจำ�างผู้้�ติริวจำสำอบภายีในแลิะด้แลิกัาริกัำากัับกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััทซิ่�งเป็็นบุคคลิภายีนอกั (Outsource)  
ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบคริั�งที� 1/2565 เม่�อวันที� 24 กัุมภาพัันธ์ุ 2565 ที�ป็ริะชุมได�มีมติิติ�อสัำญญากัาริว�าจำ�าง  
บริษัิัท ยีน้คี แอดไวเซิอริ ์จำำากัดั เป็น็ผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน (Internal audit : IA) ของบริษิัทัป็ริะจำำาป็ ี2565 โดยีบริษิัทั ยีน้คี แอดไวเซิอร์ิ จำำากัดั  
ได�มอบหมายีให� นายีโกัศลิ แยี�มลิีม้ลิ ติำาแหน�งกัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ เป็็นผู้้�ริับผิู้ดชอบหลิักัในกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในแลิะ 
ด้แลิกัาริกัำากัับกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััท

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�พัจิำาริณ์าคณุ์สำมบตัิขิองบริษิัทั ยีน้คี แอดไวเซิอริ ์จำำากัดั แลิ�วเหน็ว�า มคีวามริ้�ความสำามาริถแลิะป็ริะสำบกัาริณ์ที์�
เพัยีีงพัอกับักัาริป็ฏิบัิติิหน�าที�กัาริเป็น็ผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน เน่�องจำากัมีป็ริะสำบกัาริณ์ใ์นด�านกัาริติริวจำสำอบภายีในมาเป็น็ริะยีะเวลิากัว�า 16 ป็ี  
โดยีผู้้�ป็ฏิิบัติิงานหลิักัได�เคยีผู้�านหลิักัสำ้ติริกัาริอบริม Thai Financial Reporting Standards (TFRS), Accounting Standards, 
Auditing Standards (continuous training), Internal Audit Workshop (continuous training), Auditor’s Report (continuous 
training), COSO 2013 (2014), Taxation and planning (various), IT Audit (various) อีกัทั�งยีังไม�มีความเกัี�ยีวข�องใด ๆ กัับบริิษััท  
จำง่สำามาริถติริวจำสำอบแลิะนำาเสำนอข�อแนะนำาให�แกั�บริษิัทัฯ ได�อยี�างอิสำริะแลิะเป็น็กัลิาง ริายีลิะเอียีดข�อมล้ิของหัวหน�างานติริวจำสำอบภายีใน
แลิะด้แลิกัาริกัำากัับกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััทป็ริากัฏิติามเอกัสำาริแนบ 2

ทั�งนี� กัาริพิัจำาริณ์าอนุมัติิแติ�งติั�ง ถอดถอน หริ่อโยีกัยี�ายีผู้้�ติริวจำสำอบภายีในของบริิษััท จำะติ�องผู้�านกัาริคัดเล่ิอกัแลิะได�รัิบความเห็นชอบ
จำากัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบกั�อน จำากันั�นคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบจำ่งนำาเสำนอผู้้�ติริวจำสำอบภายีในที�ผู้�านกัาริพัิจำาริณ์าแลิ�วติ�อที�ป็ริะชุม 
คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัท เพั่�อพัจิำาริณ์าอนมุตัิกิัาริว�าจำ�างริวมถง่กัาริเจำริจำาติ�อริองในเริ่�องค�าใช�จำ�ายีที�เกัี�ยีวข�อง โดยีสำญัญาว�าจำ�างผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน 
ดังกัลิ�าวจำะสำิ�นสำุด ณ์ สำิ�นป็ี 2565 บริิษััทมีนโยีบายีที�จำะว�าจำ�างผู้้�ติริวจำสำอบภายีในซิ่�งเป็็นบุคคลิภายีนอกั (Outsource) ติ�อไป็ในป็ี 2566  
โดยีบริิษััทได�แติ�งติั�งบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ เป็็นผู้้�ติริวจำสำอบภายีในติ�ออีกัหน่�งป็ี ติามมติิที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 6/2565  
เม่�อวนัที� 16 ธุนัวาคม 2565 เพั่�อสำอบทาน ป็ริะเมนิริะบบควบคมุภายีในของบริษิัทัแลิะให�คำาแนะนำาเกัี�ยีวกับัริะบบควบคมุภายีในที�เหมาะสำม
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7.6.2 รายช่�อหัวัหน้างานนักลงทุนสััมพันธ์์ และข้อมูลเพ่�อการติิดำติ�อ

ผู้้�ที�ได�ริับมอบหมายีให�ดำาริงติำาแหน�งหัวหน�างานนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ของบริิษััท ได�แกั� นางสำาวกัทลิี กัริะจำ�างแสำง เลิขานุกัาริบริิษััทแลิะ 
ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกัเลิขานุกัาริบริิษััทแลิะนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ ทำาหน�าที�ส่ำ�อสำาริแลิะป็ริะชาสัำมพัันธุ์ข�อม้ลิข�าวสำาริที�เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อผู้้�ถ่อหุ�น  
นักัลิงทุน นักัวิเคริาะห์ แลิะผู้้�ที�เกัี�ยีวข�องอยี�างเหมาะสำม เท�าเทียีมกััน แลิะทันเวลิา พัริ�อมทั�งช�วยีด้แลิกัาริเผู้ยีแพัริ�ข�อม้ลิของบริิษััท 
ติามเกัณ์ฑ์์ที�กัำาหนดติ�อสำำานักังานกั.ลิ.ติ. ติลิาดหลิักัทริัพัยี์ แลิะหน�วยีงานที�เกัี�ยีวข�องในแบบ 56-1 One Report แลิะ/หริ่อ เว็บไซิติ์ 
ของบริษัิัท เป็น็ติ�น ติลิอดจำนช�วยีดแ้ลิกัาริเผู้ยีแพัริ�ข�อมล้ิที�สำำาคญัที�มผีู้ลิกัริะทบติ�อริาคาหลิกััทริพััยีข์องบริษิัทัซิ่�งมีผู้ลิกัริะทบติ�อกัริะบวนกัาริ
ติัดสำินใจำของผู้้�ลิงทุนแลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีของบริิษััทได�อยี�างถ้กัติ�อง เพัียีงพัอ แลิะเป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อกัาริติัดสำินใจำของผู้้�ลิงทุน

ผู้้�ลิงทุนสำามาริถติิดติ�อนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ของบริิษััทได�ที�

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน)
40 ถนนเทศบาลิริังสำริริค์เหน่อ แขวงลิาดยีาว เขติจำติุจำักัริ กัริุงเทพัฯ 10900
โทริศัพัท์ 02 589 9991 โทริสำาริ 02 589 8881
E-mail: ir@sic.co.th

โดยีในป็ี 2565 ที�ผู้�านมา มีกัิจำกัริริมนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์เพั่�อเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิของบริิษััทให�แกั�นักัลิงทุน สำริุป็ได�ดังนี�

รูปแบบกิจกรรม จำานิวันิค์นิ/ จำานิวันิค์รั�ง

การพบปะนักลงทีุ่นและนักวิเคัราะห์ (คัน) 263

การจัดประชุ้มนักวิเคัราะห์ (คัรั�ง) 4

การเข้าร่วมประชุ้มกับนักลงทีุ่นและโรดโช้ว์ (คัรั�ง) 20

การเข้าร่วม Opportunity Day จัดโดยตุลาดหลักที่รัพย์ 4

การจัดกิจกรรมของบริษัที่และอ่�น ๆ (คัรั�ง) 6

7.6.3 ค�าติอบแทนผู้สัอบบัญช่

สำำาหริบังวดป็บีญัชสีำิ�นสำดุวนัที� 31 ธุนัวาคม 2565 บริษิัทัจำ�ายีค�าติอบแทนกัาริสำอบบญัชใีห�แกั� บริษิัทั สำอบบญัช ีด ีไอ เอ อนิเติอริเ์นชั�นแนลิ 
จำำากััด ริวมทั�งสำิ�น 1,750,000 บาท โดยีมีริายีลิะเอียีดดังนี� 

1.	ค�าตอุบแทนจากการสอุบบัญช่	(Audit	Fee)

รายการ จำานิวันิ (บาที่)

คั่าสำอบบัญช้่รายไตุรมาสำ และคั่าสำอบบัญช้่รายปี 1,650,000

2.	ค�าบริการอุื�น	(Non-audit	Fee)

 รายการ จำานิวันิ (บาที่)

คั่าตุรวจสำอบการปฏิิบัตุิตุามเง่�อนไขของบัตุรส่ำงเสำริมการลงทีุ่น (BOI)
บัตุรละ 50,000 บาที่ จำานวน 2 บัตุร 100,000
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บริิษััทได�มีกัาริจำ�ายีค�าบริิกัาริอ่�นสำำาหริับค�าติริวจำสำอบกัาริป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขกัาริลิงทุน สำ่บเน่�องจำากัข�อกัำาหนดของคณ์ะกัริริมกัาริสำ�งเสำริิม
กัาริลิงทนุ กัำาหนดให�โคริงกัาริที�ได�ริบักัาริสำ�งเสำริมิกัาริลิงทนุที�มเีง่�อนไขจำะติ�องยี่�นแบบคำาขอใช�สิำทธุแิลิะป็ริะโยีชนย์ีกัเว�นภาษีัเงนิได�นติิบุิคคลิ 
แลิะริายีงานผู้ลิกัาริดำาเนินงานที�ผู้�านกัาริติริวจำสำอบโดยีผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติ 

วัตถุประสงค์ในการตรวจสอุบ

1. มีกัาริลิงทุนในเคริ่�องจำักัริแติ�ลิะบัติริสำ�งเสำริิมจำริิง ติามที�ได�ริับอนุมัติิให�กัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน
2. มีป็ริิมาณ์กัาริผู้ลิิติแลิะจำำาหน�ายีผู้ลิิติภัณ์ฑ์์/ บริิกัาริเป็็นไป็ติามเง่�อนไขของแติ�ลิะบัติริสำ�งเสำริิม

ผู้้�สำอบบัญชีในนามบริิษััท สำอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเติอริ์เนชั�นแนลิ จำำากััด ไม�มีความสำัมพัันธุ์หริ่อริายีกัาริที�กั�อให�เกัิดความขัดแยี�ง 
ทางผู้ลิป็ริะโยีชน์กัับบริิษััท ผู้้�บริิหาริ ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�ที�เกัี�ยีวข�องกัับบุคคลิดังกัลิ�าวแติ�อยี�างใด จำ่งมีความเป็็นอิสำริะแลิะ 
ความเป็็นกัลิางในกัาริติริวจำสำอบแลิะแสำดงความคิดเห็นติ�องบกัาริเงินแลิะกัาริติริวจำสำอบกัาริป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขของโคริงกัาริที�ได�ริับ 
กัาริสำ�งเสำริิมกัาริลิงทุน (BOI) ของบริิษััท โดยีได�ริับความเห็นชอบจำากัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบแลิ�ว
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8  รายงานผู้ลการดำาเนินงานสัำาคัญ 
ด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1 สำรุปผลการปฏิิบัตุิหน้าที่่�ของคัณ์ะกรรมการบริษัที่ในรอบปีที่่�ผ่านมา

คณ์ะกัริริมกัาริบริษัิัทได�พิัจำาริณ์าทบทวนนโยีบายีกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริของบริษิัทั ค้�มอ่จำริยิีธุริริมธุรุิกิัจำแลิะข�อพัง่ป็ฏิบัิติใินกัาริป็ฏิิบัติงิาน  
ริวมทั�งกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะอ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อให�สำอดคลิ�องติามหลิักักัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี
ของสำำานักังานกั.ลิ.ติ. โดยีมีกัาริส่ำ�อสำาริไป็ยัีงพันักังานทุกัริะดับเพ่ั�อให�กัาริบริิหาริจัำดกัาริดำาเนินไป็อยี�างมีป็ริะสิำทธิุภาพั เกิัดป็ริะสิำทธิุผู้ลิ  
มีจำริิยีธุริริมที�ดีในองค์กัริ มีความโป็ริ�งใสำ แลิะสำามาริถติริวจำสำอบได� เพั่�อสำริ�างความเช่�อมั�นให�แกั�นักัลิงทุน ผู้้�ถ่อหุ�น ผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกักัลิุ�ม 
อันเป็็นกัาริสำนับสำนุนให�บริิษััทเติิบโติได�อยี�างยีั�งยี่น

8.1.1 การสัรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าท่�ของคณ์ะกรรมการ

1.	หลักเกณฑ์์การคัดเลือุกกรรมการอุิสระ

คณ์ะกัริริมกัาริของบริิษััทป็ริะกัอบด�วยีบุคคลิที�มีความสำามาริถ มีความเชี�ยีวชาญแลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ที�สำามาริถป็ฏิิบัติิหน�าที�เพั่�อป็ริะโยีชน์
แกั�บริิษััทฯ ทั�งนี� กัริริมกัาริบริิษััทจำะติ�องมีคุณ์สำมบัติิแลิะไม�มีลัิกัษัณ์ะติ�องห�ามติามที�กัฎหมายีกัำาหนด โดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีหน�าที�
แลิะความริับผู้ิดชอบในกัาริกัำาหนดแลิะทบทวนโคริงสำริ�างคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริทั�งหมด 9 ท�าน แบ�งเป็็น กัริริมอิสำริะ 3 ท�าน กัริริมกัาริที�ไม�
เป็็นผู้้�บริิหาริ 4 ท�าน แลิะกัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริ 2 ท�าน เพั่�อถ�วงดุลิอำานาจำอยี�างเหมาะสำม ติลิอดจำนแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีเพั่�อ
สำนับสำนุนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริบริิหาริจำัดกัาริติามขอบเขติที�ริะบุไว�ในกัฎบัติริแติ�ลิะคณ์ะได�อยี�างมีป็ริะสำิทธิุภาพัแลิะมีป็ริะสำิทธุิผู้ลิ
ในกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริ

คุณสมบัติขอุงกรรมการอุิสระ

คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ จำะริ�วมกัันพัิจำาริณ์าเบ่�องติ�นถ่งคุณ์สำมบัติิของบุคคลิที�จำะมา 
ดำาริงติำาแหน�งเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ โดยีพัิจำาริณ์าจำากัคุณ์สำมบัติิแลิะลิักัษัณ์ะติ�องห�ามของกัริริมกัาริติามพัริะริาชบัญญัติิมหาชนจำำากััด 
กัฎหมายีว�าด�วยีหลัิกัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลัิกัทริัพัย์ี ป็ริะกัาศของสำำานักังานกั.ลิ.ติ. ป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุน ป็ริะกัาศ 
จำากัติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ี ริวมถ่งป็ริะกัาศ ข�อบังคับ แลิะ/หริ่อริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�อง นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะพิัจำาริณ์าคัดเลิ่อกั
กัริริมกัาริอิสำริะจำากัผู้้�ทริงคุณ์วุฒิ มีป็ริะสำบกัาริณ์์กัาริทำางาน แลิะความเหมาะสำมด�านอ่�น ๆ ป็ริะกัอบกััน จำากันั�นจำะนำาเสำนอติ�อที�ป็ริะชุม
ผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อพัิจำาริณ์าแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริของบริิษััทติ�อไป็ ทั�งนี� บริิษััทมีนโยีบายีแติ�งติั�งกัริริมกัาริอิสำริะอยี�างน�อยีหน่�งในสำามของจำำานวน
กัริริมกัาริทั�งหมดของ บริิษััทแติ�ติ�องไม�น�อยีกัว�าสำามคน โดยีมีคุณ์สำมบัติิดังนี�

1. ถ่อหุ�นไม�เกัินริ�อยีลิะหน่�งของจำำานวนหุ�นที�มีสำิทธุิออกัเสีำยีงทั�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี บริิษััทริ�วม ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ�  
หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััท ทั�งนี� ให�นับริวมกัาริถ่อหุ�นของผู้้�ที�เกัี�ยีวข�องของกัริริมกัาริอิสำริะริายีนั�น ๆ ด�วยี

2. ไม�เป็น็หร่ิอเคยีเป็น็กัริริมกัาริที�มสีำ�วนริ�วมบริหิาริงาน ลิก้ัจำ�าง พันกัังาน ที�ป็ริก่ัษัาที�ได�เงนิเดอ่นป็ริะจำำา หริอ่ผู้้�มอีำานาจำควบคุมของบริษิัทั 
บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี บริิษััทริ�วม บริิษััทยี�อยีลิำาดับเดียีวกััน ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อของผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััท เว�นแติ�จำะได�พั�น
จำากักัาริมลีิกััษัณ์ะดงักัลิ�าวมาแลิ�วไม�น�อยีกัว�าสำองป็กีั�อนวนัที�ได�ริบักัาริแติ�งติั�งเป็น็กัริริมกัาริอสิำริะ ทั�งนี� ลิกััษัณ์ะติ�องห�ามดงักัลิ�าวไม�ริวม
ถ่งกัริณ์ีที�กัริริมกัาริอิสำริะเคยีเป็็นข�าริาชกัาริ หริ่อที�ป็ริ่กัษัาของสำ�วนริาชกัาริซิ่�งเป็็นผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััท
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3. ไม�เป็็นบุคคลิที�มีความสำัมพัันธุ์ทางสำายีโลิหิติ หริ่อโดยีกัาริจำดทะเบียีนติามกัฎหมายี ในลิักัษัณ์ะที�เป็็น บิดามาริดา ค้�สำมริสำ พัี�น�อง  
แลิะบุติริ ริวมทั�งค้�สำมริสำของบุติริ ของกัริริมกัาริริายีอ่�น ผู้้�บริิหาริ ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� ผู้้�มีอำานาจำควบคุม หริ่อบุคคลิที�จำะได�ริับกัาริเสำนอ
ให�เป็็นกัริริมกัาริริายีอ่�น ผู้้�บริิหาริหริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััทหริ่อบริิษััทยี�อยี

4. ไม�มีหริ่อเคยีมีความสำมัพัันธุท์างธุรุิกัิจำกับับริิษัทั บริิษัทัใหญ� บริษิััทยี�อยี บริษิััทริ�วม ผู้้�ถอ่หุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มอีำานาจำควบคมุของบริษิัทั 
ในลิกััษัณ์ะที�อาจำเป็น็กัาริขัดขวางกัาริใช�วจิำาริณ์ญาณ์อยี�างอิสำริะของติน ริวมทั�งไม�เป็น็หริอ่เคยีเป็น็ผู้้�ถอ่หุ�นที�มนียัี หริอ่ผู้้�มีอำานาจำควบคุม
ของผู้้�ที�มีความสัำมพัันธุ์ทางธุุริกิัจำกัับบริิษััท บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี บริิษััทริ�วม ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััท  
เว�นแติ�จำะได�พั�นจำากักัาริมีลิักัษัณ์ะดังกัลิ�าวมาแลิ�วไม�น�อยีกัว�าสำองปี็กั�อนวันที�ได�รัิบกัาริแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ ความสัำมพัันธ์ุ 
ทางธุุริกัิจำดังกัลิ�าว ริวมถ่งกัาริทำาริายีกัาริทางกัาริค�าที�กัริะทำาเป็็นป็กัติิเพ่ั�อป็ริะกัอบกิัจำกัาริ กัาริเช�าหริ่อให�เช�าอสัำงหาริิมทริัพัยี์  
ริายีกัาริเกัี�ยีวกับัสำนิทริพััยีห์ริอ่บริกิัาริ หริอ่กัาริให�หริอ่ริบัความช�วยีเหลิอ่ทางกัาริเงนิ ด�วยีกัาริริบัหริอ่ให�กั้�ยีม่ คำ�าป็ริะกันั กัาริให�สำนิทริพััย์ี
เป็็นหลัิกัป็ริะกัันหนี�สำิน ริวมถ่งพัฤติิกัาริณ์์อ่�นทำานองเดียีวกััน ซิ่�งเป็็นผู้ลิให�บริิษััทหริ่อค้�สำัญญามีภาริะหนี�ที�ติ�องชำาริะติ�ออีกัฝั�ายีหน่�ง 
ติั�งแติ�ริ�อยีลิะสำามของสำินทริัพัยี์ที�มีติัวตินสำุทธุิของบริิษััทหริ่อติั�งแติ�ยีี�สำิบลิ�านบาทข่�นไป็ แลิ�วแติ�จำำานวนใดจำะติำ�ากัว�า ทั�งนี� กัาริคำานวณ์ 
ภาริะหนี�ดังกัลิ�าวให�เป็็นไป็ติามวิธุีกัาริคำานวณ์ม้ลิค�าของริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกัันติามป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับติลิาดทุนว�าด�วยี 
หลิักัเกัณ์ฑ์์ในกัาริทำาริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกััน โดยีอนุโลิม แติ�ในกัาริพัิจำาริณ์าภาริะหนี�ดังกัลิ�าว ให�นับริวมภาริะหนี�ที�เกัิดข่�นในริะหว�าง
หน่�งป็ีกั�อนวันที�มีความสำัมพัันธุ์ทางธุุริกัิจำกัับบุคคลิเดียีวกััน

5. ไม�เป็็นหริ่อเคยีเป็็นผู้้�สำอบบัญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี บริิษััทริ�วม ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััท แลิะ
ไม�เป็็นผู้้�ถ่อหุ�นที�มีนัยี ผู้้�มีอำานาจำควบคุม หริ่อหุ�นสำ�วนของสำำานักังานสำอบบัญชี ซิ่�งมีผู้้�สำอบบัญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี 
บริิษััทริ�วม ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััทสำังกััดอยี้� เว�นแติ�จำะได�พั�นจำากักัาริมีลิักัษัณ์ะดังกัลิ�าวมาแลิ�วไม�น�อยีกัว�า
สำองป็ีกั�อนวันที�ได�ริับกัาริแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ

6. ไม�เป็็นหริ่อเคยีเป็็นผู้้�ให�บริิกัาริทางวิชาชีพัใด ๆ ซิ่�งริวมถ่งกัาริให�บริิกัาริเป็็นที�ป็ริ่กัษัากัฎหมายีหริ่อที�ป็ริ่กัษัาทางกัาริเงิน ซิ่�งได�ริับ 
ค�าบริิกัาริเกัินกัว�าสำองลิ�านบาทติ�อป็ีจำากับริิษััท บริิษััทใหญ� บริิษััทยี�อยี บริิษััทริ�วม ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�มีอำานาจำควบคุมของบริิษััท 
แลิะไม�เป็น็ผู้้�ถ่อหุ�นที�มนียัี ผู้้�มอีำานาจำควบคมุ หริอ่หุ�นสำ�วนของผู้้�ให�บริิกัาริทางวชิาชพีันั�นด�วยี เว�นแติ�จำะได�พั�นจำากักัาริมลีิกััษัณ์ะดงักัลิ�าว
มาแลิ�วไม�น�อยีกัว�าสำองป็ีกั�อนวันที�ได�ริับกัาริแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ

7. ไม�เป็็นกัริริมกัาริที�ได�ริับกัาริแติ�งติั�งข่�นเพั่�อเป็็นติัวแทนของกัริริมกัาริของบริิษััท ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ� หริ่อผู้้�ถ่อหุ�นซิ่�งเป็็นผู้้�ที�เกัี�ยีวข�องกัับ
ผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ�

8. ไม�ป็ริะกัอบกัิจำกัาริที�มีสำภาพัอยี�างเดียีวกัันแลิะเป็็นกัาริแข�งขันที�มีนัยีกัับกัิจำกัาริของบริิษััทหร่ิอบริิษััทยี�อยี หริ่อไม�เป็็นหุ�นสำ�วน 
ที�มีนัยีในห�างหุ�นสำ�วน หริ่อเป็็นกัริริมกัาริที�มีสำ�วนริ�วมบริิหาริงาน ลิ้กัจำ�าง พันักังาน ที�ป็ริ่กัษัาที�ริับเงินเด่อนป็ริะจำำา หริ่อถ่อหุ�นเกิัน 
ริ�อยีลิะหน่�งของจำำานวนหุ�นที�มีสำิทธุิออกัเสำียีงทั�งหมดของบริิษััทอ่�น ซิ่�งป็ริะกัอบกัิจำกัาริที�มีสำภาพัอยี�างเดียีวกัันแลิะเป็็นกัาริแข�งขัน 
ที�มีนัยีกัับกัิจำกัาริของบริิษััทหริ่อบริิษััทยี�อยี

9. ไม�มีลิักัษัณ์ะอ่�นใดที�ทำาให�ไม�สำามาริถให�ความเห็นอยี�างเป็็นอิสำริะเกัี�ยีวกัับกัาริดำาเนินงานของบริิษััท

2.	การสรรหากรรมการและผู้้้บริหารระดับส้งสุด

บริิษััทได�กัำาหนดคุณ์สำมบัติิกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับส้ำงสำุด เพั่�อให�มั�นใจำได�ว�ามีกัาริสำริริหากัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับส้ำงที�เหมาะสำม 
แลิะเพัียีงพัอติ�อกัาริดำาเนินงาน แลิะป็ฏิิบัติิติามแผู้นธุุริกัิจำแลิะแนวทางกัาริเติริียีมพััฒนาผู้้�สำ่บทอดติำาแหน�ง (Succession Plan) ติามที�
ริะบุในกัฎบัติริแลิะจำริิยีธุริริมทางธุุริกัิจำ (Code of Conduct) ของบริิษััทให�เป็็นไป็ติามเป็้าหมายีที�กัำาหนด นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทยีงัให�ความสำำาคญักับักัาริทำาความเข�าใจำโคริงสำริ�างแลิะความสำมัพันัธุข์องผู้้�ถอ่หุ�นใหญ� ที�อาจำมผีู้ลิกัริะทบติ�อกัาริบริหิาริงานของกัจิำกัาริ
แลิะอำานาจำในกัาริควบคุมกัาริบริิหาริจำัดกัาริบริิษััท เพั่�อมิให�เป็็นอุป็สำริริคติ�อกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะจำะด้แลิให�มี 
กัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิที�อาจำมีผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริควบคุมกัิจำกัาริอยี�างเหมาะสำม
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ป็ัจำจำุบันคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีจำำานวน 9 ท�าน เป็็นกัริริมกัาริอิสำริะ 3 ท�าน แลิะมีผู้้�บริิหาริติามนิยีาม กั.ลิ.ติ. จำำานวน 5 ท�าน โดยีมี
ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริเป็็นผู้้�บริิหาริริะดับสำ้งสำุด ทั�งนี� กัาริคัดเลิ่อกับุคคลิที�จำะแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับสำ้งสำุดจำะติ�องผู้�าน 
กัาริพิัจำาริณ์า กัลิั�นกัริอง คดัเลิอ่กับุคคลิที�มคีณุ์สำมบตัิเิหมาะสำมโดยีคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ 

ในกัริะบวนกัาริสำริริหากัริริมกัาริ บริิษััทมีกัาริคำาน่งถ่งความสำำาคัญของผู้้�ถ่อหุ�น แลิะเพั่�อเป็็นกัาริสำ�งเสำริิมกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีเกัี�ยีวกัับ
กัาริดแ้ลิสำทิธุขิองผู้้�ถอ่หุ�นแลิะผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีีด�วยีวธิุปี็ฏิบิตัิติิ�อผู้้�ถ่อหุ�นทกุัริายีอยี�างเท�าเทยีีมกันั บริษิัทัจำง่เป็ดิโอกัาสำให�ผู้้�ถอ่หุ�นเสำนอช่�อบคุคลิ
ที�มคีณุ์สำมบัติเิหมาะสำมเพั่�อริบักัาริเลิอ่กัติั�งเป็น็กัริริมกัาริเป็น็กัาริลิ�วงหน�ากั�อนกัาริป็ริะชุมผู้้�ถอ่หุ�น ริวมทั�งในกัริะบวนกัาริสำริริหากัริริมกัาริ
ใหม�นั�น คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ ได�พัิจำาริณ์าองค์ป็ริะกัอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะ
ข�อมล้ิของติาริางความริ้�ความชำานาญ (Board Skill Matrix) เพั่�อสำริริหาบคุคลิที�ได�ริบักัาริเสำนอช่�อเป็น็กัริริมกัาริผู้้�ซิ่�งมคีณุ์สำมบตัิทิี�เหมาะสำม 
ทั�งทักัษัะ ความริ้� คุณ์วุฒิ ป็ริะสำบกัาริณ์์ แลิะความสำามาริถที�จำะกั�อป็ริะโยีชน์ติ�อทิศทางแผู้นงานแลิะสำอดคลิ�องกัับกัลิยีุทธุ์ในกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจำของบริิษััท เพั่�อเสำนอติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อพัิจำาริณ์าแติ�งติั�งกัริริมกัาริบริิษััทติ�อไป็ติามลิำาดับ

การสรรหาและแต�งตั�งบุคคลท่�จะเข้าดำารงตำาแหน�งเป็นกรรมการบริษัท

1. กัาริคัดเลิ่อกับุคคลิที�จำะเข�าดำาริงติำาแหน�งเป็็นกัริริมกัาริของบริิษััทจำะคัดเล่ิอกัผู้�านกัาริสำริริหาจำากัคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์า 
ค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริ ซิ่�งจำะพิัจำาริณ์าคัดเล่ิอกัติามเกัณ์ฑ์์คุณ์สำมบัติติิามมาติริา 68 แห�งพัริะริาชบัญญตัิบิริษิัทัมหาชน
จำำากััด พั.ศ.2535 แลิะติามป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ แลิะ/หริ่อกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�อง นอกัจำากันี�
ยีังพัิจำาริณ์าคัดเลิ่อกักัริริมกัาริจำากัผู้้�ทริงคุณ์วุฒิที�มีพั่�นฐานแลิะความเชี�ยีวชาญจำากัหลิากัหลิายีด�านซิ่�งจำะสำ�งผู้ลิดีติ�อกัาริดำาเนินงาน
ของบริิษััทในกัาริให�คำาแนะนำา ข�อคิดเห็นในเริ่�องติ�าง ๆ ในมุมมองของผู้้�ที�มีป็ริะสำบกัาริณ์์ติริง มีวิสัำยีทัศน์กัว�างไกัลิ มีคุณ์ธุริริมแลิะ
จำริิยีธุริริม มีป็ริะวัติิกัาริทำางานที�โป็ริ�งใสำ แลิะมีความสำามาริถในกัาริแสำดงความคิดเห็นอยี�างเป็็นอิสำริะ จำากันั�นจำ่งนำาริายีช่�อเสำนอที�
ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อพัิจำาริณ์าแติ�งติั�ง

2. คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ป็ริะกัอบด�วยีกัริริริมกัาริจำำานวนไม�น�อยีกัว�า 5 คน แลิะกัริริมกัาริไม�น�อยีกัว�ากั่�งหน่�งของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมด
ติ�องมีถิ�นที�อยี้�ในริาชอาณ์าจัำกัริแลิะกัริริมกัาริไม�น�อยีกัว�าสำามในสีำ�ของจำำานวนทั�งหมดจำะติ�องเป็็นบุคคลิสัำญชาติิไทยี แลิะในจำำานวน
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททั�งหมดติ�องป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริอิสำริะอยี�างน�อยี 1 ใน 3 ของจำำานวนกัริริมกัาริทั�งหมดของบริิษััท แติ�ติ�องไม�
น�อยีกัว�า 3 คน โดยีกัาริแติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทติ�องได�ริับมติิเห็นชอบจำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น ติามหลิักัเกัณ์ฑ์์แลิะวิธุีกัาริดังติ�อไป็นี�
1) ผู้้�ถ่อหุ�นคนหน่�งมีคะแนนเสำียีงเท�ากัับหน่�งหุ�นติ�อเสำียีงหน่�ง
2) ให�ผู้้�ถ่อหุ�นออกัเสำียีงลิงคะแนนเลิ่อกัติั�งกัริริมกัาริเป็็นริายีบุคคลิไป็
3) บุคคลิซิ่�งได�ริับคะแนนเสำียีงสำ้งสำุดติามลิำาดับลิงมาเป็็นผู้้�ได�ริับกัาริเลิ่อกัติั�งเป็็นกัริริมกัาริเท�าจำำานวนกัริริมกัาริที�จำะพั่งมีหริ่อ 

จำะพั่งเลิ่อกัติั�งในคริั�งนั�น ในกัริณี์ที�บุคคลิซ่ิ�งได�รัิบกัาริเลิ่อกัติั�งในลิำาดับถัดลิงมามีคะแนนเสีำยีงเท�ากัันเกิันจำำานวนกัริริมกัาริ 
ที�จำะพั่งมีหริ่อจำะพั่งเลิ่อกัติั�งในคริั�งนั�น ให�ผู้้�เป็็นป็ริะธุานเป็็นผู้้�ออกัเสำียีงชี�ขาด

นอกัจำากันี� ในกัาริป็ริะชุมสำามัญป็ริะจำำาป็ีทุกัคริั�ง ให�กัริริมกัาริออกัจำากัติำาแหน�ง 1 ใน 3 ถ�าจำำานวนกัริริมกัาริที�จำะออกัไม�อาจำแบ�งให�ติริง
เป็็นจำำานวนได�ก็ัให�ออกัโดยีจำำานวนใกัลิ�เคียีงที�สำุดกัับสัำดสำ�วน 1 ใน 3 กัริริมกัาริซ่ิ�งพั�นจำากัติำาแหน�งแลิ�วอาจำได�รัิบเล่ิอกัเข�าริับติำาแหน�ง 
อีกัก็ัได� กัริริมกัาริที�จำะติ�องออกัจำากัติำาแหน�งในปี็แริกัแลิะปี็ที�สำองภายีหลัิงจำดทะเบียีนบริิษััทนั�นให�ใช�วิธุีจำับสำลิากักัันว�าผู้้�ใดจำะออกั  
สำ�วนในป็ีหลิัง ๆ ติ�อไป็ให�กัริริมกัาริคนที�อยี้�ในติำาแหน�งนานที�สำุดนั�นเป็็นผู้้�ออกัจำากัติำาแหน�ง กัริริมกัาริที�ออกัติามวาริะนั�นอาจำถ้กัเลิ่อกั 
เข�ามาดำาริงติำาแหน�งใหม�ได�

กัริณ์ีที�ติำาแหน�งกัริริมกัาริว�างลิงเพัริาะเหตุิอ่�นนอกัจำากัถ่งคริาวออกัติามวาริะ ให�กัริริมกัาริเล่ิอกับุคคลิซ่ิ�งมีคุณ์สำมบัติิแลิะไม�มีลิักัษัณ์ะ 
ติ�องห�าม ติามมาติริา 68 แห�งพัริะริาชบัญญัติิมหาชน พั.ศ. 2535 แลิะ/หริ่อกัฎหมายีที�เกัี�ยีวข�อง เข�าเป็็นกัริริมกัาริแทนในกัาริป็ริะชุม
คณ์ะกัริริมกัาริคริาวถัดไป็ เว�นแติ�วาริะของกัริริมกัาริเหลิ่อน�อยีกัว�า 2 เด่อน โดยีมติิของคณ์ะกัริริมกัาริติ�องป็ริะกัอบด�วยีคะแนนเสีำยีง 
ไม�น�อยีกัว�าสำามในสำี�ของจำำานวนกัริริมกัาริที�ยีังเหลิ่ออยี้� แลิะบุคคลิซิ่�งเข�าเป็็นกัริริมกัาริแทนดังกัลิ�าวจำะอยี้�ในติำาแหน�งกัริริมกัาริได�เพัียีง 
เท�าวาริะที�ยีังเหลิ่ออยี้�ของกัริริมกัาริซิ่�งตินแทน
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ในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ี 2565 เม่�อวันที� 26 เมษัายีน 2565 ที�ผู้�านมา มีกัริริมกัาริบริิษััทที�พั�นจำากัติำาแหน�งติามวาริะจำำานวน 
3 ท�าน ได�แกั�

ช้ื�อ - สกุล ตำาแหนิ่ง

1 นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ กัริริมกัาริอิสำริะ/ ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ/ กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

2 นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา
กัริริมกัาริอิสำริะ/ กัริริมกัาริติริวจำสำอบ/ ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน 
แลิะกัาริกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

3 นางสำาวอริุณ์ี พั้นทวี กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริ/ กัริริมกัาริบริิหาริ/ ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีบัญชีแลิะกัาริเงิน

 โดยีทั�งสำามท�านเป็น็ผู้้�ที�มคีณุ์สำมบตัิคิริบถ�วนติามพัริะริาชบัญญตัิบิริษิัทัมหาชนจำำากัดั พั.ศ. 2535 แลิะป็ริะกัาศคณ์ะกัริริมกัาริกัำากับัติลิาดทุน 
ที�เกัี�ยีวข�อง มปี็ริะสำบกัาริณ์ใ์นธุรุิกิัจำของบริษิัทัเป็น็อยี�างดี อกีัทั�งจำะเป็น็ป็ริะโยีชน์ติ�อกัาริกัำาหนดทิศทางแลิะแผู้นกัาริดำาเนินงานของบริษิัทั 
โดยีมติขิองวาริะพัจิำาริณ์าอนมุตัิเิล่ิอกัติั�งกัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�คริบกัำาหนดออกัติามวาริะป็ริะจำำาป็ ี2565 นี� ทั�งสำามท�านได�ริบักัาริอนมุตัิิ
จำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นให�กัลิับเข�าดำาริงติำาแหน�งใหม�อีกัวาริะหน่�งติามที�เสำนอ 

การสรรหาผู้้้บริหารส้งสุด	(Chief	Executive	Officer	:	CEO)

ในกัาริสำริริหาป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริจำะทำากัาริคัดเล่ิอกับุคคลิ
ที�มีความริ้� ความสำามาริถแลิะคุณ์สำมบัติิคริบถ�วน ริวมทั�งป็ริะสำบกัาริณ์์ที�เหมาะสำมกัับติำาแหน�งแลิะเป็็น ป็ริะโยีชน์ติ�อกัาริดำาเนินงาน 
ของบริิษััทเพั่�อนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทพัิจำาริณ์าอนุมัติิติ�อไป็

นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทยีังได�ด้แลิให�มีกัาริจัำดทำาแผู้นส่ำบทอดติำาแหน�งผู้้�บริิหาริส้ำงสำุดขององค์กัริ เพั่�อเติรีิยีมพัริ�อมเม่�อเกัิด
กัริณ์ีที�ผู้้�บริิหาริไม�สำามาริถป็ฏิิบัติิงานได�เน่�องจำากัแผู้นงานดังกัลิ�าวมีความสำำาคัญแลิะยัีงเป็็นกัาริสำริ�างความเสำถียีริภาพัให�กัับองค์กัริ  
ริวมทั�งผู้้�ที�เกัี�ยีวข�องจำะมีกัาริริายีงานความค่บหน�าของแผู้นสำ่บทอดติำาแหน�งให�คณ์ะกัริริมกัาริรัิบทริาบอยี�างสำมำ�าเสำมอ โดยีในป็ี 2565  
ที�ผู้�านมา ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริได�มีกัาริอภิป็ริายีแลิะริ�วมให�ความเห็นที�เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�าง ๆ ในเริ่�องความค่บหน�า 
ของแผู้นกัาริสำบ่ทอดติำาแหน�งของผู้้�บริหิาริสำง้สุำดของบริษิัทั โดยีเลิขานุกัาริบริษิัทัได�ริวบริวมสำรุิป็ผู้ลิกัาริป็ริะชุมให�ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริหิาริ
ริับทริาบแลิ�ว เพั่�อให�เป็็นไป็ติามหลิักักัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััท

ริายีลิะเอียีดของนโยีบายีแผู้นกัาริสำ่บทอดติำาแหน�ง (Succession Plan) ดังติ�อไป็นี�

วัตถุประสงค์

1. เพั่�อป็ริะเมนิความพัริ�อมอยี้�เสำมอว�าองค์กัริมกีัำาลิงัคนที�มคุีณ์สำมบตัิ ิ(Qualifications) แลิะความสำามาริถ (Competencies) มากัน�อยีเพัยีีงใด
2. เพั่�อสำามาริถวางแผู้นกัาริสำริริหาแลิะคัดเลิ่อกับุคลิากัริได�ลิ�วงหน�าในเชิงริุกั โดยีวางแผู้นกัาริสำริริหาแลิะพััฒนาจำากับุคลิากัริในองค์กัริ

ที�มีศักัยีภาพัในติำาแหน�งงานริะดับหัวหน�าข่�นไป็หริ่อบุคลิากัริจำากัภายีนอกั
3. เพ่ั�อวางแผู้นทดแทนแลิะสำบ่ทอดติำาแหน�งงานที�จำะเกัษัยีีณ์อายีแุลิะกัาริบริหิาริคนเกั�งหริอ่ติำาแหน�งงานที�เป็็นที�หมายีป็องของติลิาด/ค้�แข�ง
4. เพั่�อลิดอัติริาสำ้ญเสำียีบุคลิากัริที�มีความริ้�ความสำามาริถแลิะป็ริะสำบกัาริณ์์
5. เพ่ั�อเป็น็กัาริจำง้ใจำแลิะธุำาริงริกััษัาพันักังานที�มคีวามสำามาริถ แลิะมีศกััยีภาพัเพั่�อวางแผู้นทดแทนแลิะส่ำบทอดติำาแหน�งงาน พัริ�อมได�รัิบ

โอกัาสำในกัาริพััฒนาแลิะป็ริับเลิ่�อนติำาแหน�งงานที�สำ้งข่�น

ระเบ่ยบปฏิิบัติและหลักเกณฑ์์

บริิษััทมีหลิักัเกัณ์ฑ์์แลิะริะเบียีบป็ฏิิบัติิกัาริคัดเลิ่อกับุคลิากัริที�จำะเข�ามารัิบผิู้ดชอบในติำาแหน�งงานบริิหาริที�สำำาคัญของบริิษััทให�เป็็นไป็ 
อยี�างเหมาะสำมแลิะโป็ริ�งใสำ เพั่�อให�มั�นใจำว�า บริิษััทได�ผู้้�บริิหาริที�มีคุณ์สำมบัติิทักัษัะ ป็ริะสำบกัาริณ์์ แลิะความสำามาริถเป็็นม่ออาชีพั  
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ผู้�านคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ แลิะ/หริ่อ คณ์ะกัริริมกัาริที�ได�ริับกัาริแติ�งติั�งในกัาริสำริริหา/
คัดเลิ่อกั แลิะวางแผู้นสำ่บทอดติำาแหน�งงาน ในติำาแหน�งป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ (CEO) ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีบัญชีแลิะกัาริเงิน (CFO) 
แลิะผู้้�บริิหาริของบริิษััท ดังนี�

1.	 ระดับประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร	และประธุานเจ้าหน้าท่�ฝ่่ายบัญช่และการเงิน

เม่�อติำาแหน�งป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริหิาริ/ฝั�ายีบญัชีแลิะกัาริเงนิว�างลิง หริอ่ผู้้�อยี้�ในติำาแหน�งไม�สำามาริถป็ฏิบิตัิหิน�าที�ติามสัำญญาจำ�างได� บริษัิัทจำะ
มรีิะบบกัาริให�ผู้้�บริหิาริในริะดับใกัลิ�เคียีง หริอ่ริะดับริองเป็น็ผู้้�รัิกัษัากัาริในติำาแหน�งจำนกัว�าจำะมีกัาริสำริริหาแลิะคัดเล่ิอกับุคคลิที�มคีณุ์สำมบัติิ
ติามหลิักัเกัณ์ฑ์์ที�บริิษััทกัำาหนด โดยีอาจำเป็็นบุคลิากัริในบริิษััทผู้้�ที�อยี้�ในแผู้นกัาริสำ่บทอดติำาแหน�ง หริ่อเป็็นบุคคลิภายีนอกัก็ัได� แลิะ 
ติ�องเป็น็ผู้้�ที�มวีสิำยัีทศัน ์ความริ้�ความสำามาริถ แลิะป็ริะสำบกัาริณ์ ์ความเหมาะสำมกับัวฒันธุริริมองคก์ัริ โดยีกัาริพัจิำาริณ์าของคณ์ะกัริริมกัาริ
สำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริเป็็นผู้้�สำริริหา เพั่�อนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท พัิจำาริณ์าอนุมัติิแติ�งติั�งผู้้�ที�มี
ความเหมาะสำมให�ดำาริงติำาแหน�งแทนติ�อไป็

2.	 ระดับผู้้้บริหาร

เม่�อติำาแหน�งริะดับผู้้�บริหิาริติั�งแติ�ผู้้�จัำดกัาริข่�นไป็ว�างลิง หริอ่ผู้้�อยี้�ในติำาแหน�งไม�สำามาริถป็ฏิบัิติหิน�าที�ในติำาแหน�งได� บริษิัทัจำะมีกัารินำาเสำนอ
ผู้้�สำ่บทอดติำาแหน�งที�คัดเลิ่อกัไว�เสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริพัิจำาริณ์าอนุมัติิ

ทั�งนี� กัาริวางแผู้นกัาริสำ่บทอดติำาแหน�งของบริิษััท จำะคริอบคลิุมทั�งติำาแหน�ง CEO CFO แลิะริะดับผู้้�บริิหาริ โดยีมีกัริะบวนกัาริดังนี�

1. วิเคริาะห์สำถานกัาริณ์์กัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััท ในด�านกัลิยีุทธุ์บริิษััท นโยีบายี แผู้นกัาริลิงทุน แผู้นงานกัาริขยีายีติัว 
แลิะป็ริะเมินความพัริ�อมของกัำาลิังคนให�สำอดคลิ�องกัับกัลิยีุทธุ์ของบริิษััททั�งในริะยีะสำั�นแลิะริะยีะยีาว

2. ริะบลุิำาดบัขั�นของพันกัังานแลิะหน�วยีงานที�ติ�องกัาริแผู้นสำบ่ทอดติำาแหน�ง แลิะวางกัำาหนดเวลิาที�คาดว�ากัาริสำ�งมอบติำาแหน�งจำะเกัดิข่�น
3. กัำาหนดความสำามาริถ (Competencies) ซิ่�งหมายีถ่ง ความร้ิ� ทักัษัะ บุคลิิกัภาพั แลิะทัศนคติิที�พั่งป็ริาริถนาของพันักังาน 

ในติำาแหน�งนั�น ๆ 
4. กัำาหนดแผู้นพััฒนาหลิักัสำำาหริับกัาริพััฒนาความสำามาริถแติ�ลิะอยี�างดังที�ริะบุไว�ในข�อ 3 
5. สำริ�างแผู้นสำริริหาพันักังาน (Recruitment) แลิะพััฒนาฝัึกัอบริมพันักังาน (Employee Training and Development)  

ไว�ลิ�วงหน�า สำริ�างความพัริ�อมของกัำาลิงัคน โดยีจำะพัฒันาพันกัังานหริอ่สำริริหาพันักังานเพั่�อเติริยีีมทดแทน กั�อนพันักังานจำะเกัษัยีีณ์
หริ่อออกัจำากัติำาแหน�งกั�อนเวลิา
5.1 คัดเลิ่อกัพันักังานที�มีศักัยีภาพัในกัาริเป็็นผู้้�สำ่บทอดติำาแหน�ง
5.2 ใช�เคริ่�องม่อทดสำอบแลิะป็ริะเมินบุคลิากัริเพั่�อวิเคริาะห์ศักัยีภาพัของพันักังานริายีบุคคลิ
5.3 จำัดทำาแผู้นพััฒนาเป็็นริายีบุคคลิ (Individual Development Plan)
5.4 ดำาเนินแผู้นพััฒนา แลิะป็ริะเมินพันักังานที�คัดเลิ่อกัไว�เป็็นริะยีะว�ามีพััฒนากัาริ แลิะสำริ�างผู้ลิงานติามที�คาดหวังได�จำริิง  

หากัไม�เป็็นติามคาดหมายี สำามาริถพัิจำาริณ์าเป็ลิี�ยีนติัวนำาพันักังานที�มีศักัยีภาพัคนใหม�เข�ามาเพัิ�มเติิมได�
6. เม่�อติ�องมีกัาริทดแทน ให�ริะบุผู้้�สำ่บทอดติำาแหน�งจำากักัาริป็ริะเมินแลิะวิเคริาะห์ศักัยีภาพั ผู้ลิงาน ของพันักังาน โดยีมีกัาริแจำ�ง 

ให�พันักังานทริาบลิ�วงหน�า เพั่�อเติริียีมริับมอบแลิะเริียีนริ้�งาน แลิะกัำาหนดหาผู้้�สำ่บทอดติำาแหน�งสำำาริอง

	3.	การพัฒนาขอุงคณะกรรมการบริษัท

บริิษััทสำ�งเสำริิมให�ผู้้�กัริริมกัาริ เข�าริับกัาริอบริมเข�าอบริมแลิะกัาริสำัมมนาติ�าง ๆ เพั่�อพััฒนาความริ้�ที�จำำาเป็็นอยี�างติ�อเน่�อง โดยีในป็ี 2565  
มีกัริริมกัาริเข�าริับกัาริอบริมหลิักัสำ้ติริที�จำัดโดยีสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยี (IOD) แลิะสำถาบันอ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�อง ดังนี� 
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ลำาดำับ ช้ื�อ – สกุล หลักสูตรที่่�เข้าอบรม

1. นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์

• หลิักัสำ้ติริผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง สำถาบันวิทยีากัาริติลิาดทุน (วติท.32)
• หลิักัสำ้ติริ Corporate Governance for Executives (CGE 20/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Role of the Chairman Program (RCP 49/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 40/2022)

2. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์
• หลิักัสำ้ติริ Director Leadership Certification Program (DLCP 7/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Advanced Audit Committee Program (AACP 43/2022)

3. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา • หลิักัสำ้ติริ Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 27/2022)

4. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา
• หลิักัสำ้ติริ Director Leadership Certification Program (DLCP 8/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 59/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Ethical Leadership Program (ELP 28/2022)

5. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท
• หลิักัสำ้ติริ Director Certification Program (DCP 327/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 40/2022)

6. นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์
• หลิักัสำ้ติริ Corporate Governance for Executives (CGE 19/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 40/2022)

7. นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์
• หลิักัสำ้ติริ Director Certification Program (DCP 324/2022)
• หลิักัสำ้ติริ The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA 1/2022)
• หลิักัสำ้ติริ Strategic Board Master Class (SBM 10/2022) 

8. คุณ์อริุณ์ี พั้นทวี

• SET-CEO CLUB 2022: โอกัาสำแลิะความท�าทายีในริะบบกัาริเงินแลิะติลิาดทุนไทยี  
จำัดโดยีติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) คริั�งที� 
1/2022 หัวข�อ “กัาริยีกัริะดับคุณ์ภาพัริายีงานทางกัาริเงินของบริิษััทจำดทะเบียีนไทยี”  
จำัดโดยีสำมาคมบริิษััทจำดทะเบียีนไทยี

• The Next Trend Series by ห�องเริยีีนผู้้�ป็ริะกัอบกัาริ EP.2: The new wave of Web 
3.0 Metaverse for business จำัดโดยีติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี

• SET-Live Seminar: สำริุป็สำาริะสำำาคัญของมาติริฐานริายีงานทางกัาริเงิน TFRS ที�มี 
กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงแลิะมีผู้ลิบังคับใช� ป็ี 2566 จำัดโดยีติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี

ป็ัจำจุำบันมีกัริริมกัาริบริิษััทที�เข�าอบริมในสำ้ติริที�เกีั�ยีวกัับกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ของกัริริมกัาริ Director Certification Program (DCP)  
แลิะ Director Accreditation Program (DAP) ที�จำัดโดยีสำมาคมสำ�งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยี (IOD) จำำานวน 5 คน แลิะ 9 คน 
ติามลิำาดับ ริวมทั�งสำิ�น 9 คน จำากักัริริมกัาริทั�งหมด 9 คน หริ่อริ�อยีลิะ 100

4.	การปฐมนิเทศุกรรมการใหม�	

บริษัิัทติริะหนกััถง่ความสำำาคญัติ�อกัาริป็ฏิบิตัิหิน�าที�ของกัริริมกัาริใหม� ซิ่�งมสีำ�วนสำำาคญัในกัาริในกัาริริ�วมกัำาหนดทศิทาง นโยีบายีกัาริบริหิาริ
จำดักัาริติ�าง ๆ  เพ่ั�อความยีั�งยีน่องค์กัริ จำง่ได�มีแนวทางในกัาริจัำดเติรีิยีมกัาริป็ฐมนิเทศให�กับักัริริมกัาริใหม� เพ่ั�อเติรีิยีมความพัริ�อมให�กัริริมกัาริ
ใหม�ทริาบถง่บทบาทหน�าที� ความริบัผู้ดิชอบ เป็า้หมายีกัาริป็ริะกัอบธุรุิกัจิำ ความเข�าใจำในลิกััษัณ์ะธุรุิกัจิำแลิะกัาริดำาเนนิงานด�านติ�าง ๆ  ของบริษิัทั 
ในภาพัริวม นอกัจำากันี�ยีังให�ข�อม้ลิสำาริสำนเทศที�สำำาคัญแลิะจำำาเป็็นติ�อกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ของกัริริมกัาริ เช�น กัฏิบัติริคณ์ะกัริริมกัาริ  
ข�อบังคับบริิษััท นโยีบายีติ�าง ๆ ของบริิษััท หนังสำ่อจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน กัฏิหมายี กัฏิเกัณ์ฑ์์ติลิาดหลิักัทริัพัยี์
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แลิะกั.ลิ.ติ.ที�เกัี�ยีวข�อง แบบ 56-1 One Report ข�อม้ลิลิกัาริจำัดป็ริะชุมติ�าง ๆ ของคณ์ะกัริริมกัาริ เป็็นติ�น

ริวมถง่กัาริจัำดให�มีกัาริพับป็ะกับัป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี เพ่ั�อรัิบทริาบข�อมล้ิกัาริดำาเนิน
ธุุริกัิจำของบริิษััทแลิะสำริ�างความสำัมพัันธุ์อันดีริะหว�างกัริริมกัาริ

โดยีบริษัิัทมีแนวทางป็ฏิบัิติสิำำาหรัิบกัาริป็ฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม�ติามแนวป็ฏิิบัติทิี�ด�านกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริที�ด ีเริ่�องกัาริป็ฐมนิเทศกัริริมกัาริ
เข�าใหม�ของติลิาดหลิักัทริัพัยี์ดังนี�

1. ข�อม้ลิเม่�อเขิญเข�าริับติำาแหน�งกัริริมกัาริ
1.1 ป็ริะวัติิบริิษััทแลิะลิักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำ

1.1.1  ป็ริะวัติิบริิษััท
1.1.2  ลิักัษัณ์ะกัาริป็ริะกัอบธุุริกัิจำ

1.2 โคริงสำริ�างกัลิุ�มบริิษััท โคริงสำริเงผู้้�ถ่อหุ�นใหญ�แลิะกัริริมกัาริ โคริงสำริ�างองค์กัริแลิะกัากัริำากัับด้แลิ
1.2.1  โคริงสำริ�างกัลิุ�มบริิษััท
1.2.2  โคริงสำริ�างผู้้�ถ่อหุ�นใหญ�แลิะกัริริมกัาริ
1.2.3  โคริงสำริ�างองค์กัริแลิะกัาริกัำากัับด้แลิ

1.3 ค�าติอบแทนแลิะสำิทธุิป็ริะโยีชน์ติ�าง ๆ ของกัริริมกัาริ
1.4 ฐานะกัาริเงินแลิะผู้ลิกัาริดำาเนินงานอยี�างน�อยี 3 ป็ียี�อนหลิัง
1.5 บทบาทหน�าที�ความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริติามกัฏิหมายีที�เกัี�ยีวข�อง

1.5.1  หน�าที�ติามกัฏิหมายี
1.5.2  หน�าที�กัำากัับด้แลิบริิษััท

2. ข�อม้ลิที�ใช�ป็ฐมนิเทศเม่�อได�ริับกัาริแติ�งติั�งเป็็นกัริริมกัาริจำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น
2.1 ข�อม้ลิหริ่อเอกัสำาริกัาริริายีงานข�อม้ลิติามกัฏิหมายี
2.2 หนังสำ่อบริิคณ์ห์สำนธุิ แลิะข�อบังคับบริิษััท
2.3 ขอบเขติ หน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี
2.4 ริายีงานกัาริป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริ แลิะกัำาหนดกัาริป็ริะชุม
2.5 นโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีแลิะหนังสำ่อจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน

2.5.1 กัาริด้แลิกัาริใช�ข�อม้ลิภายีใน
2.5.2 นโยีบายีด�านความเสำี�ยีง
2.5.3 ริะบบกัาริควบคุมภายีใน
2.5.4 ริายีกัาริเกัี�ยีวโยีง
2.5.5 กัาริแจำ�งเบาะแสำ

2.6 ข�อพัิพัาททางกัฏิหมายี (ถ�ามี)
2.7 ริายีงานขององค์กัริกัำากัับด้แลิที�ให�บริิษััทป็ริับป็ริุงแลิะป็ฏิิบัติิติาม (ถ�ามี)

3. กัาริพับป็ริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท แลิะป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริกั�อนกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริคริั�งแริกั

4. กัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิในริายีงานป็ริะจำำาป็ี
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6.	 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติหน้าท่�ขอุงคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อุย	 และการประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานขอุงประธุาน
เจ้าหน้าท่�บริหารในปีท่�ผู้�านมา	

คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริจำดัให�มีกัาริป็ริะเมนิผู้ลิกัาริทำางานของตินเอง คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั  
แลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีอยี�างน�อยีป็ีลิะ 1 คริั�ง เพั่�อเป็็นกัริอบในกัาริติริวจำสำอบกัาริป็ฏิิบัติิงาน สำ�งเสำริิมให�มีกัาริริ�วมกัันพัิจำาริณ์าผู้ลิงาน 
แลิะปั็ญหาในป็ริะเด็นติ�าง ๆ  ในปี็ที�ผู้�านมา ริวมทั�งเป็น็กัาริช�วยีเพัิ�มป็ริะสิำทธิุภาพัแลิะความเข�าใจำที�ดใีนกัาริทำางานริ�วมกันัของคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิษััท แลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี 

โดยีเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริแลิะแผู้นกัทริพััยีากัริบุคคลิของบริษิัทัจำะดำาเนนิกัาริ
ในเริ่�องกัาริจำัดเติริียีมแบบป็ริะเมินริ�วมกััน แลิะจำัดสำ�งแบบป็ริะเมินดังกัลิ�าวให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีแติ�ลิะคณ์ะ
ดำาเนินกัาริป็ริะเมินผู้ลิติ�าง ๆ เพั่�อสำริุป็ผู้ลิแลิะริายีงานติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทติ�อไป็ โดยีมีริ้ป็แบบกัาริป็ริะเมินดังนี�

• แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริริายีคณ์ะ 
• แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีแบบริายีคณ์ะ
• แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีริายีบุคคลิ

โดยีในป็ี 2565 มีหัวข�อป็ริะเมินแลิะริายีงานสำริุป็กัาริป็ริะเมินกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ของคณ์ะกัริริมกัาริแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี ดังนี�

• แบบประเมินชุดท่�	1 :  แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริริายีคณ์ะ เพั่�อใช�ป็ริะเมินกัาริทำางานของคณ์ะกัริริมกัาริในภาพัริวมของ

องค์คณ์ะ

หัวัข้อประเมินิ Avg. Percentage

โคริงสำริ�างแลิะคุณ์สำมบัติิของคณ์ะกัริริมกัาริ 3.53 88%

บทบาท หน�าที� แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริ 3.53 88%

กัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริ 3.58 89%

กัาริทำาหน�าที�ของกัริริมกัาริ 3.62 90%

ความสำัมพัันธุ์กัับฝั�ายีจำัดกัาริ 3.64 91%

กัาริพััฒนาตินเองของกัริริมกัาริแลิะกัาริพััฒนาผู้้�บริิหาริ 3.46 87%

รวม 3.56 89%
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•	 แบบประเมินชุดท่�	2 :  แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีแบบริายีคณ์ะ ซิ่�งเป็น็แบบป็ริะเมินสำำาหริบักัริริมกัาริที�ป็ฏิบัิติหิน�าที�
เป็็นกัริริมกัาริในคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีนั�น ๆ เท�านั�น เพั่�อใช�ป็ริะเมินกัาริทำางานของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีที�ได�
ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทในภาพัริวมขององค์คณ์ะ

หัวัข้อประเมินิ Avg. Percentage

โคริงสำริ�างแลิะคุณ์สำมบัติิของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีมีความเหมาะสำม ทำาให�กัาริทำางานของ 
คณ์ะกัริริมกัาริมีป็ริะสำิทธุิภาพั

3.60 90%

กัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี เพ่ั�อให�คณ์ะกัริริมกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ในกัาริป็ริะชุมได� 
อยี�างมีป็ริะสำิทธุิภาพั

3.57 89%

บทบาท หน�าที� แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี ได�ให�ความสำำาคัญ ใช�เวลิา 
ในกัาริพัิจำาริณ์า ทบทวนแลิะ ป็ฏิิบัติิติามในเริ่�องติ�อไป็นี�อยี�างเพัียีงพัอ
• คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
• คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
• คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

3.57
3.52
3.80

89%
88%
95%

รวม 3.61 90%

หมายีเหติุ:  บริิษััทมีแผู้นกัาริดำาเนินกัาริป็ริะเมินกัาริทำางานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริในช�วงเด่อนพัฤษัภาคม 2566 จำ่งยีังไม�มีข�อม้ลิสำริุป็ผู้ลิป็ริะเมินของคณ์ะ

กัริริมกัาริบริิหาริซิ่�งเป็็นหน่�งในคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีในคริั�งนี�

•	 แบบประเมินชุดท่�	3	:  แบบป็ริะเมินตินเองของคณ์ะกัริริมกัาริแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีริายีบุคคลิ เพั่�อใช�ป็ริะเมินกัาริทำาหน�าที�อยี�าง
เหมาะสำมของกัาริเป็็นกัริริมกัาริริายีบุคคลิ

หัวัข้อประเมินิ Avg. Percentage

โคริงสำริ�างแลิะคุณ์สำมบัติิของคณ์ะกัริริมกัาริ 3.44 86%

กัาริป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริ 3.58 90%

บทบาท หน�าที� แลิะความริับผู้ิดชอบของคณ์ะกัริริมกัาริ 3.80 95%

รวม 3.61 90%

การประเมินผู้ลงานขอุงประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร	(CEO)

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�จัำดให�มีกัาริป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริอยี�างน�อยีป็ีลิะ 1 คริั�ง เพั่�อกัาริวัดผู้ลิ 
แลิะป็ริะเมินกัาริดำาเนินงานของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริในป็ีที�ผู้�านมาในหัวข�อติ�างๆ เช�น กัาริกัำาหนดแลิะกัาริป็ฏิิบัติิติามกัลิยีุทธุ์องค์กัริ 
กัาริบริิหาริงานแลิะความสำัมพัันธุ์กัับคณ์ะกัริริมกัาริแลิะบุคลิากัริของบริิษััท ความริ้�ด�านผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริ แลิะคุณ์ลิักัษัณ์ะสำ�วนติัว 
เป็็นติ�น โดยีเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริ แลิะแผู้นกัทรัิพัยีากัริบุคคลิของบริิษััท 
จำะดำาเนินกัาริในเริ่�องกัาริจำัดเติริียีมแบบป็ริะเมินริ�วมกััน แลิะจำัดสำ�งแบบป็ริะเมินดังกัลิ�าวให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อทำากัาริป็ริะเมินผู้ลิ
กัาริป็ฏิิบัติิงาน แลิะนำาผู้ลิกัาริป็ริะเมินไป็หาหริ่อในคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริเพั่�อนำาเสำนอ
ติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะกัำาหนดความเหมาะสำมของค�าติอบแทนของป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริริ�วมกัับผู้ลิกัาริดำาเนินงาน
ของบริิษััทติามลิำาดับติ�อไป็
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ค�าตอุบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	1)	 ค�าตอุบแทนท่�เป็นตัวเงิน
ที�ป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาป็ี 2565 เม่�อวันที� 26 เมษัายีน 2565 มีมติิอนุมัติิค�าติอบแทนคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริ 
ชุดยี�อยีสำำาหริับป็ี 2565 ซิ่�งเริิ�มบังคับใช�หลิังจำากัที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นอนุมัติิ ดังนี� 

ตำาแหนิ่ง ค์่าตอบแที่นิรายเดำือนิ ค์่าเบ่�ยประชุ้ม/ค์รั�ง หนิ่วัย

ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 40,000 15,000 บาท

กัริริมกัาริอิสำริะ* 30,000 10,000 บาท

กัริริมกัาริบริิษััท** (ติัวแทนผู้้�ถ่อหุ�นริายีใหญ�) 20,000 10,000 บาท

ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ*** 20,000 10,000 บาท

กัริริมกัาริบริิหาริ** - - บาท

*กัริริมกัาริอิสำริะที�ดำาริงติำาแหน�งป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบแติ�ลิะคริั�ง จำะได�ริับเบี�ยีป็ริะชุม 20,000 บาท/คริั�ง

**กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริที�ได�ริับเงินเด่อนป็ริะจำำา ไม�ริับค�าติอบแทนในฐานะคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยีทุกัคณ์ะ

***กัริริมกัาริที�มีกัาริดำาริงติำาแหน�งติั�งแติ�สำองติำาแหน�งข่�นไป็ จำะได�ริับค�าติอบแทนริายีเด่อนเฉพัาะติำาแหน�งที�สำ้งกัว�าเท�านั�น

 โดยีในป็ี 2565 บริิษััทมีกัาริจำ�ายีค�าติอบแทนที�เป็็นติัวเงินให�แกั�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี ดังนี� 

	ค�าตอุบแทนกรรมการรายบุคคล	ปี	2565
(หน�วยี: บาท)

ช้ื�อ - สกุล

ค์่าตอบแที่นิที่่�เป็นิตัวัเงินิ 

ค์ณะกรรม
การบริษััที่

ค์ณะกรรม
การตรวัจ

สอบ

ค์ณะ
กรรมการ

บริหารค์วัาม
เส่�ยง

ค์ณะกรรมการ
สรรหา พิัจารณาค์่า
ตอบแที่นิ และการ
กำากับดำูแลกิจการ

ค์ณะ
กรรมการ
บริหาร รวัม

ค์่าตอบแที่นิ
รายเดำือนิ เบ่�ยประชุ้ม เบ่�ยประชุ้ม เบ่�ยประชุ้ม เบ่�ยประชุ้ม เบ่�ยประชุ้ม

1. นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์ - 60,000 - - - - 60,000

2. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ 360,000 40,000 80,000 40,000 - - 520,000

3. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา 320,000 40,000 40,000 40,000 40,000 - 480,000

4. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา 320,000 40,000 40,000 40,000 - 440,000

5. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท - 40,000 - 30,000 30,000 100,000 200,000

6. นายีอภิเนติริ อ้นากั้ลิ - 40,000 - - - - 40,000

7. นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ - 20,000 - - - - 20,000

8. นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ - - 10,000 - - 10,000

9. นางสำาวอริุณ์ี พั้นทวี - - - - - 0

รวมเป็นที่ั�งสิำ�น 1,000,000 280,000 160,000 120,000 110,000 100,000 1,770,000
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สรุปเปร่ยบเท่ยบค�าตอุบแทนกรรมการท่�เป็นตัวเงินระหว�างปี	2563	-	2565
(หน�วยี: บาท) 

ค์่าตอบแที่นิ
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำานิวันิราย จำานิวันิเงินิ จำานิวันิราย จำานิวันิเงินิ จำานิวันิราย จำานิวันิเงินิ

ค�าติอบแทนริายีเด่อนแลิะ
เงินเบี�ยีป็ริะชุม

8 1,540,000 9 1,400,000 9 1,770,000

2)	 ค�าตอุบแทนอุื�น
ไม�มี

8.1.3  การกำากับดำูแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วัม

 บริิษััทไม�มีกัาริดำาเนินงานของบริิษััทยี�อยีแลิะบริิษััทริ�วม จำ่งยีังไม�มีกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิในสำ�วนนี�

 8.1.4 การติิดำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวัปฏิิบัติิในการกำากับดำูแลกิจการ

	1.	การป้อุงกันความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์	

บริิษััทให�ความสำำาคัญในเริ่�องกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดี ดำาเนินธุุริกัิจำอยี�างมีจำริิยีธุริริม ซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติ โป็ริ�งใสำ เป็็นธุริริม แลิะติริวจำสำอบได� 
ทั�งนี� บริิษััทจำง่กัำาหนดนโยีบายีป็อ้งกันัความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน ์(Conflict of Interest) ให�กัริริมกัาริ ผู้้�บริหิาริแลิะพันกัังานเข�าใจำแลิะ
ป็ฏิิบัติิอยี�างถ้กัติ�องติามกัฎหมายี หลิักัเกัณ์ฑ์์ แลิะริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดของบริิษััท โดยีมีแนวป็ฏิิบัติิสำำาหริับกัริริมกัาริ 
ผู้้�บริิหาริแลิะพันักังาน ดังนี�

1. ลิะเว�นกัาริป็ริะกัอบกิัจำกัาริอันมีสำภาพัเดียีวกัันแลิะเป็็นกัาริแข�งขันกัับกิัจำกัาริของบริิษััท ซิ่�งอาจำสำ�งผู้ลิเสีำยีหายีติ�อบริิษััทไม�ว�า 
โดยีทางติริงหริ่อทางอ�อม หริ่อเข�าเป็็นหุ�นสำ�วน ผู้้�ถ่อหุ�นที�มีอำานาจำตัิดสิำนใจำ กัริริมกัาริ หริ่อผู้้�บริิหาริในกิัจำกัาริอันมีสำภาพัเดียีวกััน 
แลิะเป็็นกัาริแข�งขันกัับกิัจำกัาริของบริิษััท เว�นแติ�จำะสำามาริถแสำดงได�ว�ามีกัลิไกัที�จำะทำาให�เช่�อมั�นได�ว�ากัาริดำาเนินกัาริดังกัลิ�าวจำะไม� 
สำ�งผู้ลิกัริะทบติ�อบริิษััท แลิะเป็็นไป็เพั่�อป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดของบริิษััทแลิะผู้้�ถ่อหุ�นโดยีริวม

2. หลิีกัเลิี�ยีงกัาริทำาริายีกัาริเกีั�ยีวโยีงกัับตินเอง แลิะ/หริ่อ ผู้้�ที�เกัี�ยีวข�อง ที�อาจำกั�อให�เกัิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์กัับบริิษััท แลิะ 
ไม�กัริะทำากัาริในลิักัษัณ์ะใดๆที�เป็็นกัาริแสำวงหาผู้ลิป็ริะโยีชน์สำ�วนตินแลิะขัดติ�อจำริิยีธุริริมหริ่อจำริริยีาบริริณ์ของบริิษััท

3. ไม�ป็ฏิิบัติิงานให�บริิษััทอ่�นหริ่อทำากิัจำกัาริอ่�นใดที�มิใช�ของบริิษััทในเวลิาทำางาน แลิะไม�ทำากัาริใดๆอันเป็็นกัาริแข�งขันกัับงานที�บริิษััท 
มอบหมายีหริ่อเกัี�ยีวข�องกัับธุุริกัิจำที�จำะติ�องแข�งขันกัับบริิษััท แม�จำะเป็็นช�วงนอกัเวลิาทำากัาริกั็ติาม ริวมถ่งไม�นำาข�อม้ลิใด ๆ ของบริิษััท
ไป็ใช�ในทุกักัริณ์ี ทั�งที�อยี้�ในสำภาพักัาริจำ�างงานหริ่อพั�นสำภาพัไป็แลิ�ว

4. เป็ิดเผู้ยีแลิะนำาสำ�งข�อม้ลิสำ�วนได�เสีำยีของตินแลิะผู้้�เกัี�ยีวข�องติามกัำาหนด แลิะป็ฏิิบัติิติามนโยีบายีกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างกัันของบริิษััท
อยี�างเคริ�งคริัด

5. ไม�ใช�โอกัาสำหริ่อข�อม้ลิของบริิษััทเพั่�อเอ่�อป็ริะโยีชน์ให�กัับตินเองหริ่อผู้้�อ่�น แลิะติ�องป็ฏิิบัติิติามนโยีบายีกัำากัับด้แลิป็้องกัันกัาริใช�ข�อม้ลิ
ภายีในของบริิษััทอยี�างเคริ�งคริัด

6. ป็ฏิิบัติิติามจำริิยีธุริริมธุุริกิัจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางานของบริิษััท แลิะนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริของบริิษััท ริวมถ่งกัฎหมายี 
หลิักัเกัณ์ฑ์์ หริ่อข�อกัำาหนดของหน�วยีงานกัำากัับด้แลิที�เกัี�ยีวข�องอยี�างเคริ�งครัิด ริวมถ่งเปิ็ดเผู้ยีข�อม้ลิสำาริสำนเทศติามกัฎเกัณ์ฑ์์ของ 
ติลิาดหลิักัทริัพัยี์ฯ แลิะหน�วยีงานอ่�นที�เกัี�ยีวข�อง
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7. กัำากัับด้แลิแลิะริับผู้ิดชอบให�บริิษััทมีริะบบควบคุมภายีใน ริะบบบริิหาริความเสีำ�ยีงแลิะริะบบป็้องกัันกัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชั�นอยี�าง 
เพัียีงพัอ เหมาะสำม แลิะมีป็ริะสำิทธุิภาพั ที�ทำาให�มั�นใจำได�ว�ากัาริดำาเนินกัาริติ�างๆของบริิษััทเป็็นไป็ติามกัฎหมายี ข�อบังคับที�เกัี�ยีวข�อง 
แลิะแนวทางกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีของบริิษััทจำดทะเบียีน

นอกัจำากันี� บริิษััทยีังได�กัำาหนดเริ่�องกัาริป็้องกัันความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ ไว�ในหนังสำ่อจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน 
ที�บริิษััทได�มีกัาริส่ำ�อสำาริให�กัริริมกัาริ ผู้้�บริิหาริ แลิะพันักังานมีกัาริทบทวนแลิะลิงนามรัิบทริาบเป็็นป็ริะจำำาป็ี แลิะเผู้ยีแพัริ�ไว�บนเวบไซิติ์
บริิษััท โดยีมีเน่�อหาสำาริะดังนี�

• ผู้้�บริหิาริ พันักังาน คริอบครัิวแลิะผู้้�อยี้�อาศัยีในลัิกัษัณ์ะบริวิาริว�านเคริอ่ติ�องไม�ดำาเนินธุรุิกิัจำ/ กัจิำกัริริมใดๆ ที�อาจำทำาให�บุคคลิทั�วไป็
เห็นว�าเป็็นธุุริกัิจำ/ กัิจำกัริริมที�มีความขัดแยี�งทางป็ริะโยีชน์กัับบริิษััท ไม�ว�าทางติริงหริ่อทางอ�อม

• ผู้้�บริิหาริแลิะพันักังานติ�องไม�ริ�วมสำมาชิกัในคริอบคริัวหริ่อบุคคลิใกัลิ�ชิดดำาเนินธุุริกัิจำ/ กัิจำกัริริมใดๆ ที�อาจำกั�อให�เกัิดความขัดแยี�ง
ทางผู้ลิป็ริะโยีชน์กัับบริิษััท ไม�ว�าทางติริงหริ่อทางอ�อมเพ่ั�อหลีิกัเลิี�ยีงความไม�เหมาะสำมที�อาจำเกิัดข่�นดังกัลิ�าว ควริมีกัาริเปิ็ดแผู้ยี
ความสำัมพัันธุ์ในคริอบคริัวหริ่อบุคคลิอ่�น ที�อาจำกั�อให�เกัิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ โดยีริายีงานผู้้�บังคับบัญชาให�ทริาบเป็็น
หนังสำ่อ

ซิ่�งในป็ีที�ผู้�านมา บริิษััทไม�พับกัาริกัริะทำาที�ลิะเมิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ของบริิษััทแติ�อยี�างใด 

2.	การใช้ข้อุม้ลภายในเพื�อุแสวงหาผู้ลประโยชน์	

บริิษััทมีกัาริกัำาหนดนโยีบายีกัาริใช�ข�อม้ลิภายีในแลิะกัาริซิ่�อขายีหลิักัทริัพัยี์ของบริิษััท แลิะมีกัาริสำ่�อสำาริไป็ให�ผู้้�ที�เกัี�ยีวข�องริับทริาบแลิะ
ป็ฏิบิตัิติิามอยี�างเคริ�งคริดั โดยีกัริริมกัาริ ผู้้�บริหิาริ ริวมถ่งผู้้�ดำาริงติำาแหน�งริะดบับริหิาริในสำายีงานบญัชหีริอ่กัาริเงนิที�เป็น็ริะดบัผู้้�จำดักัาริฝั�ายี
ข่�นไป็หริ่อเทียีบเท�า แลิะผู้้�ป็ฏิิบัติิงานที�ได�ริับทริาบข�อม้ลิภายีในอันเป็็นสำาริะสำำาคัญหริ่อมีผู้ลิกัริะทบติ�อกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงริาคาหลิักัทริัพัยี์  
จำะติ�องริะงับกัาริซิ่�อ ขายี โอน หริ่อริับโอนหลัิกัทรัิพัย์ีของบริิษััทในช�วง 1 เด่อนกั�อนกัาริเผู้ยีแพัริ�งบกัาริเงินริายีไติริมาสำแลิะงบกัาริเงิน
ป็ริะจำำาป็ ีแลิะภายีใน 24 ชั�วโมงหลิงักัาริเป็ดิเผู้ยีข�อมล้ิให�แกั�สำาธุาริณ์ชนแลิ�ว ริวมทั�งมหีน�าป็ฏิบิตัิติิามแนวทางกัาริใช�ข�อมล้ิภายีในของพั.ริ.บ. 
หลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ ริวมถ่งกัฎเกัณ์ฑ์์อ่�น ๆ ที�เกัี�ยีวข�องอยี�างเคริ�งคริัด 

นอกัจำากันี� บริิษััทยีังกัำาหนดนโยีบายีกัาริติิดติามให�กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริ ซิ่�งหมายีริวมถ่ง ค้�สำมริสำ หริ่อผู้้�ที�อยี้�กัินกัันฉันสำามีภริริยีา แลิะ
บุติริที�ยีังไม�บริริลิุนิติิภาวะ ดำาเนินกัาริริายีงานกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัาริถ่อหลิักัทริัพัยี์ (แบบ 59) ติ�อสำำานักังาน กั.ลิ.ติ. เม่�อมีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิง
กัาริถ่อคริองหลิักัทริัพัยี์ของบริิษััทเพั่�อแสำดงออกัถ่งความโป็ริ�งใสำแลิะติริวจำสำอบได�

แนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อุงกับการซื�อุ	ขาย	โอุน	รับโอุนหลักทรัพย์บริษัทขอุงกรรมการและผู้้้บริหารระดับส้ง

1. กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง (ริวมถ่งค้�สำมริสำหริ่อผู้้�ที�อยี้�กัินด�วยีกัันฉันสำามีภริิยีา แลิะบุติริที�ยีังไม�บริริลิุนิติิภาวะ) มีหน�าที�ติ�อง
แจำ�งฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััท กั�อนซ่ิ�อ ขายี โอน ริับโอนหลัิกัทรัิพัยี์บริิษััท (กัริณี์ทริาบข�อม้ลิลิ�วงหน�า) หริ่อแจำ�งหลัิงจำากัซิ่�อ ขายี โอน  
ริับโอนหลิักัทริัพัยี์บริิษััท ภายีในวันเดียีวกัันกัับที�ดำาเนินกัาริซิ่�อขายีหลิักัทริัพัยี์บริิษััท

2. กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับส้ำง (ริวมถ่งค้�สำมริสำหร่ิอผู้้�ที�อยี้�กัินด�วยีกัันฉันสำามีภริิยีา แลิะบุติริที�ยีังไม�บริริลิุนิติิภาวะ) ที�ได�มีกัาริ 
ซิ่�อ ขายี โอน ริับโอนหลิักัทริัพัย์ีบริิษััท ติ�องสำ�งแบบ 59 แลิะแบบ 246-2 ริายีงานติ�อกั.ลิ.ติ. ภายีใน 3 วันทำากัาริติามเกัณ์ฑ์์ที� 
สำำานักังานกั.ลิ.ติ.กัำาหนดไว�

3. กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับสำ้งของบริิษััท (ริวมถ่งค้�สำมริสำหริ่อผู้้�ที�อยี้�กัินด�วยีกัันฉันสำามีภริิยีา แลิะบุติริที�ยีังไม�บริริลุินิติิภาวะ)  
มีหน�าที�ติ�องริายีงานกัาริซิ่�อ ขายี โอน ริับโอนหลิักัทริัพัยี์บริิษััทให�ที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

4. ฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััทจำะเปิ็ดเผู้ยีข�อม้ลิกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัาริถ่อคริองหลิักัทริัพัยี์บริิษััทของกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง  
โดยีแสำดงจำำานวนหุ�นที�ถ่อ ณ์ ติ�นป็ี สำิ�นป็ี แลิะที�มีกัาริซิ่�อขายีริะหว�างป็ี ไว�ใน แบบ 56-1 One report 
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ในป็ี 2565 ที�ผู้�านมา กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริมีกัาริซิ่�อขายีหลิักัทริัพัยี์ของบริิษััทจำำานวนทั�งสำิ�น 48 คริั�ง แลิะกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริมีกัาริ
ยี่ดถ่อป็ฏิิบัติิติามที�นโยีบายีของบริิษััทกัำาหนดไว�อยี�างถ้กัติ�อง คริบถ�วน

ในป็ีที�ผู้�านมา ฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััทได�ทำากัาริสำ�งหนังสำ่อแจำ�งช�วงเวลิาริะงับกัาริซิ่�อขายีหลิักัทริัพัยี์บริิษััท (Blackout Period) ไป็ยีังบุคคลิ
ที�เกัี�ยีวข�องลิ�วงหน�า แลิะไม�พับว�า กัริริมกัาริ ผู้้�บริิหาริ หริ่อพันักังานที�เกัี�ยีวข�องมีกัาริซิ่�อขายีหลิักัทริัพัยี์ในช�วงที�บริิษััทกัำาหนดแติ�อยี�างใด 

นอกัจำากันี� ในปี็ที�ผู้�านมา ฝั�ายีเลิขานุกัาริบริษิัทัได�ทำากัาริเปิ็ดเผู้ยีริายีงานกัาริถอ่คริองหลัิกัทรัิพัย์ีของกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริหิาริในติ�อที�ป็ริะชุม
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททุกัริายีไติริมาสำ ริวมทั�งได�ริายีงานจำำานวนหุ�นของกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริที�ถ่อ ณ์ ติ�นป็ี สิำ�นป็ี แลิะที�มีกัาริซิ่�อขายี
ริะหว�างป็ี ไว�ในแบบ 56-1 One report 

ในสำ�วนของนักัลิงทุนสัำมพัันธ์ุของบริิษััทนั�น ได�กัำาหนดช�วงเวลิางดรัิบนัด (Silent Period) ในริะหว�างช�วงเวลิา 14 วันกั�อนบริิษััท 
จำะกัาริป็ริะกัาศงบกัาริเงินติ�อติลิาดหลิักัทริัพัย์ี โดยีฝั�ายีนักัลิงทุนสัำมพัันธุ์ จำะไม�ริับนัด ให�ข�อม้ลิ หริ่อติอบข�อซิักัถามใด ๆ  เกัี�ยีวกัับ 
งบกัาริเงิน ให�แกั�นักัวิเคริาะห์หลิักัทริัพัยี์ นักัลิงทุน ผู้้�ถ่อหุ�น ยีกัเว�นกัริณ์ีกัาริให�ข�อม้ลิที�บริิษััทได�มีกัาริเป็ิดเผู้ยีแลิ�ว หริ่อกัาริติอบ 
ข�อเท็จำจำริิงติ�อเหติุกัาริณ์์ที�มีผู้ลิกัริะทบติ�อริาคาหุ�นของบริิษััท

บริิษััทได�ให�ความสำำาคัญอยี�างยีิ�งในเริ่�องกัาริใช�ข�อม้ลิภายีใน ซิ่�งได�กัำาหนดไว�ในหนังสำ่อจำริิยีธุริริมธุุริกิัจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน 
ในหัวข�อกัาริไม�ใช�ข�อม้ลิจำำาเพัาะเพั่�อป็ริะโยีชน์ในทางมิชอบ ซิ่�งเป็็นข�อม้ลิที�มีคุณ์ค�าทางเศริษัฐกัิจำทั�งในป็ัจำจำุบันแลิะอนาคติ เป็็นข�อม้ลิ 
ที�ริ้�ในวงจำำากััดแลิะไม�เป็ิดเผู้ยีติ�อบุคคลิภายีนอกักั�อนได�ริับอนุญาติจำากัผู้้�มีอำานาจำ ได�แกั� ข�อม้ลิของลิ้กัค�าแลิะพันักังาน ข�อม้ลิกัาริขายี
แลิะกัาริติลิาด ข�อม้ลิผู้ลิิติภัณ์ฑ์์แลิะบริิกัาริ ข�อม้ลิทางบัญชี แผู้นธุุริกัิจำ แผู้นกัาริติลิาด แผู้นกัาริเงิน แผู้นงานโคริงกัาริ เป็็นติ�น ไป็ใช� 
เพั่�อกัาริซิ่�อขายีหลัิกัทรัิพัย์ีหริอ่สำ�งข�อมล้ิดังกัลิ�าวให�ผู้้�อ่�นเพ่ั�อกัาริซิ่�อขายีหลัิกัทรัิพัย์ี โดยีในทุกัปี็ แผู้นกัทรัิพัยีากัริมนุษัย์ีจำะแจำ�งให�กัริริมกัาริ 
ผู้้�บริิหาริ แลิะพันักังานทบทวนแลิะลิงนามรัิบทริาบหนังส่ำอจำริิยีธุริริมธุุริกิัจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางาน ริวมทั�งได�เผู้ยีแพัริ�นโยีบายี 
กัาริใช�ข�อม้ลิภายีในแลิะกัาริซิ่�อขายีหลิักัทริัพัยี์บริิษััท ริวมทั�งจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริทำางานไว�บนเวบไซิติ์บริิษััท  
เพั่�อเพัิ�มช�องทางในกัาริสำ่�อสำาริแลิะให�ความริ้�เริ่�องกัาริใช�ข�อม้ลิภายีในติ�อกัริริมกัาริ ผู้้�บริิหาริ แลิะพันักังานของบริิษััท

3.การต�อุต้านทุจริตคอุร์รัปชันและการแจ้งเบาะแสหรือุข้อุร้อุงเร่ยนการกระทำาผู้ิดหรือุการทุจริต

บริษัิัทมีเจำตินาริมณ์ใ์นกัาริดำาเนินธุรุิกิัจำภายีใติ�หลัิกักัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริที�ดแีลิะกัาริป็ฏิบัิติิติามกัฎหมายี ยีด่มั�นในกัาริป็ริะกัอบธุรุิกิัจำด�วยี
ความโป็ริ�งใสำแลิะมีคุณ์ธุริริม พัริ�อมทั�งริณ์ริงค์เน�นยีำ�าให�พันักังานทุกัริะดับในองค์กัริ ริวมถ่งบุคคลิภายีนอกั ติ�อติ�านกัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน
ทุกัริ้ป็แบบ โดยีบริิษััทได�กัำาหนดนโยีบายีติ�อติ�านทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน นโยีบายีกัาริแจำ�งเบาะแสำหริ่อข�อริ�องเริียีนกัาริกัริะทำาผู้ิดหริ่อกัาริทุจำริิติ 
นโยีบายีกัาริให�หริ่อริับของขวัญ แลิะกัาริเลิี�ยีงริับริอง แลิะจำริิยีธุริริมทางธุุริกัิจำ โดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีกัาริทบทวนนโยีบายีติ�าง ๆ  
ที�เกัี�ยีวข�องเป็็นป็ริะจำำาทุกัปี็ ริวมทั�งสำ�งเสำริิมให�บุคลิากัริเข�าริ�วมในหลัิกัสำ้ติริที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริติ�อติ�านทุจำริิติคอร์ิริัป็ชัน พัริ�อมทั�งมีกัาริ
สำ่�อสำาริให�ทุกัฝั�ายีงานในองค์กัริติริะหนักัแลิะนำาไป็ป็ฏิิบัติิอยี�างเคริ�งคริัด เช�น กัาริบริริจำุนโยีบายีกัาริติ�อติ�านทุจำริิติคอริ์ริัป็ชันแลิะกัาริแจำ�ง
เบาะแสำหริ่อข�อริ�องเริียีนกัาริกัริะทำาผู้ิดหริ่อกัาริทุจำริิติ เข�าเป็็นหน่�งในเน่�อหาของกัาริป็ฐมนิเทศพันักังานใหม� กัาริสำ่�อสำารินโยีบายีดังกัลิ�าว 
ผู้�านช�องทางเว็บไซิติ์ของบริิษััท นอกัจำากันี� บริิษััทได�ติริะหนักัแลิะให�ความสำำาคัญในกัาริเข�าริ�วมโคริงกัาริแนวริ�วมป็ฏิิบัติิของภาคเอกัชน
ไทยีในกัาริติ�อติ�านทุจำริิติ (Collective Action Against Corruption: CAC) ซิ่�งคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะ 
กัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริได�มมีติใิห�บริษิัทัศก่ัษัาข�อมล้ิกัาริเข�าริ�วมโคริงกัาริเพั่�อเติริยีีมความพัริ�อมของบริษิัทั แลิะสำ่�อสำาริไป็ยีงัผู้้�มสีำ�วนเกัี�ยีวข�อง
กัับบริิษััทแลิะให�ค้�ค�าให�เข�าริ�วมโคริงกัาริติามลิำาดับติ�อไป็

(ริายีลิะเอยีีดเกัี�ยีวกัับนโยีบายีแลิะแนวป็ฏิบิตัิเิกัี�ยีวกัับกัาริติ�อติ�านทจุำริติิคอริร์ิปั็ชันแลิะนโยีบายีกัาริแจำ�งเบาะแสำหริอ่ข�อริ�องเริยีีน กัาริกัริะทำา
ผู้ดิหริอ่กัาริทุจำริติิฉบบัเติม็ ป็ริากัฏิในเวบ็ไซิติข์องบริษิัทั https://investor.sic.co.th/th/corporate-governance/anti-fraud-policy) 
ซิ่�งมีแนวป็ฏิิบัติิดังนี�

• กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริหิาริ ติ�องริายีงานติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั แลิะคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบทนัท ีในกัริณี์ที�เกัดิเหติกุัาริณ์ท์จุำริติิคอริร์ิปั็ชนั 
หริ่อสำงสำัยีว�ามีเหติุกัาริณ์์ทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน หริ่อมีกัาริป็ฏิิบัติิที�ฝั�าฝั้นกัฎหมายี หริ่อมีกัาริกัริะทำาผู้ิดป็กัติิอ่�น ซิ่�งอาจำกัริะทบติ�อช่�อเสำียีง 
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แลิะฐานะทางกัาริเงินของบริิษััทอยี�างมีนัยีสำำาคัญ เช�น ริายีกัาริที�เกัิดความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ กัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน หริ่อมีสำิ�งผู้ิด
ป็กัติ ิพัฤติกิัริริมที�แสำดงให�เห็นถง่กัาริจำ�ายีสิำนบนเพ่ั�อผู้ลิป็ริะโยีชน์ทางธุรุิกิัจำ หริอ่มีความบกัพัริ�องที�สำำาคัญในริะบบควบคุมภายีใน เป็น็ติ�น

• กัาริจำัดซิ่�อจำัดจำ�าง จำะติ�องดำาเนินกัาริติามริะเบียีบขั�นติอนกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััท แลิะมีความโป็ริ�งใสำสำามาริถติริวจำสำอบได�
• กัาริให�เงินสำนบัสำนนุใด ๆ  กัต็ิาม จำะติ�องกัริะทำาโดยีริะบชุ่�อในนามของบริษิัทัเท�านั�น แลิะจำะติ�องเป็น็ไป็ติามริะเบียีบขั�นติอนของบริษัิัท
• หากัพันักังานได�รัิบของขวัญในโอกัาสำติามป็ริะเพัณี์นิยีมที�มีม้ลิค�าเกิันป็กัติิวิสำัยี (ติามที�ริะบุไว�ในค้�ม่อ Code of conduct)  

จำากัผู้้�เกัี�ยีวข�องทางธุุริกัิจำกัับบริิษััท ให�ริายีงานผู้้�บังคับบัญชาติามลิำาดับ
• ผู้้�ใดฝั�าฝั้นถ่อว�าได�กัริะทำาผู้ิด โดยีบริิษััทจำะพัิจำาริณ์าดำาเนินกัาริลิงโทษัทางวินัยีติามความเหมาะสำม เช�น ติักัเติ่อนด�วยีวาจำา  

ติักัเติ่อนเป็็นหนังสำ่อ ลิดเงินเด่อนหริ่อค�าจำ�าง พัักังานโดยีไม�จำ�ายีค�าจำ�าง แลิะเลิิกัจำ�าง เป็็นติ�น แลิะดำาเนินกัาริติามกัฎหมายีติามสำมควริ

บริษัิัทได�เป็ดิช�องทางให�ผู้้�มสีำ�วนได�เสำยีีสำามาริถแจำ�งเบาะแสำแลิะข�อริ�องเริยีีนผู้�านช�องทางที�บริษิัทัได�ริะบไุว� โดยีคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบซิ่�ง 
มคีวามเป็น็อสิำริะจำากัฝั�ายีจำดักัาริจำะเป็น็ผู้้�พัจิำาริณ์าแลิะทำาหน�าที�กัลิั�นกัริองเบาะแสำแลิะข�อริ�องเริยีีนติ�าง ๆ  ริวมทั�งมกีัลิไกัคุ�มคริองผู้้�ริ�องเริยีีน  
ผู้้�แจำ�งเบาะแสำ ข�อม้ลิกัาริริ�องเริียีน แลิะเอกัสำาริหลิักัฐานไว�เป็็นความลิับ 

กระบวนการดำาเนินการเมื�อุได้รับข้อุร้อุงเร่ยน

1. ผู้้�ริับข�อริ�องเริียีนริวบริวมข�อเท็จำจำริิงที�เกีั�ยีวข�องกัับกัาริฝั�าฝ้ัน หริ่อไม�ป็ฏิิบัติิติามข�อกัำาหนดจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำ แลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริ
ทำางาน

2. ผู้้�ริับข�อริ�องเริียีนริายีงานข�อเท็จำจำริิงติ�อ ผู้้�บริิหาริ แลิะ/หริ่อ กัริริมกัาริอิสำริะ แลิะ/หริ่อ กัริริมกัาริติริวจำสำอบ ติามความเหมาะสำม  
เพั่�อดำาเนินกัาริสำอบสำวนข�อเท็จำจำริิง โดยีจำะมีกัาริริายีงานกัาริแจำ�งข�อม้ลิหริ่อเบาะแสำ (Whistleblowing) ติ�อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
ในทุกัไติริมาสำ ซิ่�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบมีความเป็็นอิสำริะ แลิะมีหน�าที�ในกัาริพัิจำาริณ์าสำั�งกัาริติามกัริะบวนกัาริจำัดกัาริข�อริ�องเริียีน 
ของบริิษััทแลิะริายีงานติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท อีกัทั�งดำาเนินกัาริติามมาติริกัาริติุ�มคริองสำิทธุิของผู้้�ให�ข�อม้ลิแลิะกัาริริักัษัาข�อม้ลิ 
ของผู้้�แจำ�งไว�เป็็นความลิับ

3. มาติริกัาริดำาเนนิกัาริ: ผู้้�บริหิาริ แลิะ/ หริอ่ กัริริมกัาริอิสำริะ แลิะ/ หริอ่ กัริริมกัาริติริวจำสำอบ ดำาเนนิกัาริสำอบสำวนข�อริ�องเริยีีน/ ข�อเสำนอแนะ  
เพั่�อให�ได�ข�อเท็จำจำริิง แลิะกัำาหนดมาติริกัาริดำาเนินกัาริเพั่�อริะงับกัาริฝั�าฝั้น หริ่อไม�ป็ฏิิบัติิติามจำริิยีธุริริมธุุริกัิจำแลิะข�อพั่งป็ฏิิบัติิในกัาริ
ทำางานที�เกัิดข่�นให�ลิุลิ�วงอยี�างริวดเริ็ว เหมาะสำมแลิะเป็็นธุริริม

4. กัาริริายีงานผู้ลิ: ผู้้�บริหิาริ หริอ่ กัริริมกัาริอสิำริะ หริอ่ กัริริมกัาริติริวจำสำอบ แจำ�งผู้ลิของกัาริติริวจำสำอบให�ผู้้�ริ�องเริยีีนทริาบ หากัผู้้�ริ�องเริยีีน 
เป็ิดเผู้ยีตินเองในกัริณ์ีที�เป็็นเริ่�องสำำาคัญ ให�ริายีงานผู้ลิติ�อป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริ แลิะ/ หริ่อ คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

การคุ้มครอุงผู้้้แจ้งเบาะแสหรือุผู้้้ร้อุงเร่ยน

เพั่�อสำริ�างความมั�นในให�แกั�ผู้้�แจำ�งเบาะแสำ หริ่อผู้้�ริ�องเริียีนที�แจำ�งเบาะแสำหร่ิอข�อริ�องเริียีนด�วยีเจำตินาที�สุำจำริิติ จำะได�รัิบกัาริป็กัป้็องคุ�มคริอง
จำากับริิษััทติามมาติริกัาริดังนี�

1. ผู้้�แจำ�งเบาะแสำ ผู้้�ริ�องเริียีน หริ่อผู้้�ที�ให�ความริ�วมม่อในกัาริติริวจำสำอบข�อเท็จำจำริิง บริิษััทจำะไม�เป็ิดเผู้ยี ช่�อ-สำกัุลิ ที�อยี้� แลิะข�อม้ลิอ่�นใด 
ที�สำามาริถริะบุติัวผู้้�แจำ�งได� แลิ�วดำาเนินกัาริสำ่บสำวนว�ามีม้ลิความจำริิงเพัียีงใดหริ่อไม�

2. บริษัิัทจำะเก็ับข�อมล้ิที�เกัี�ยีวข�องเป็น็ความลัิบแลิะจำะเปิ็ดเผู้ยีเท�าที�จำำาเป็น็ โดยีคำานง่ถง่ความป็ลิอดภัยีแลิะความเสีำยีหายีของผู้้�แจำ�งเบาะแสำ 
หริ่อผู้้�ริ�องเริียีน หริ่อผู้้�ให�ความริ�วมม่อในกัาริติริวจำสำอบข�อเท็จำจำริิง แหลิ�งที�มาของข�อม้ลิ หริ่อบุคคลิเกัี�ยีวข�อง
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3. กัริณี์ผู้้�แจำ�งเบาะแสำ หริ่อผู้้�ริ�องเริียีน หริ่อผู้้�ที�ให�ความริ�วมม่อในกัาริติริวจำสำอบข�อเท็จำจำริิง เห็นว�าตินอาจำได�รัิบความไม�ป็ลิอดภัยี หริ่อ
อาจำเกัิดความเด่อดริ�อนเสำียีหายี สำามาริถริ�องขอให�บริิษััทกัำาหนดมาติริกัาริคุ�มคริองที�เหมาะสำมกั็ได� หริ่อบริิษััทอาจำกัำาหนดมาติริกัาริ
คุ�มคริองโดยีผู้้�แจำ�งเบาะแสำ หริอ่ผู้้�ริ�องเริยีีน หริอ่ผู้้�ที�ให�ความริ�วมมอ่ในกัาริติริวจำสำอบข�อเทจ็ำจำริงิไม�ติ�องริ�องขอกัไ็ด� หากัเหน็ว�าเป็น็เริ่�อง
ที�มีแนวโน�มที�จำะเกัิดความเด่อดริ�อนเสำียีหายี หริ่อความไม�ป็ลิอดภัยี

4. ผู้้�ที�ได�ริับความเด่อดริ�อนเสำียีหายีจำะได�ริับกัาริบริริเทาความเสำียีหายีด�วยีกัริะบวนกัาริที�เหมาะสำม แลิะเป็็นธุริริม

5. บริิษััทจำะไม�กัริะทำากัาริใดอันไม�เป็็นธุริริมติ�อผู้้�แจำ�งเบาะแสำ หริ่อผู้้�ริ�องเริียีน ไม�ว�าจำะโดยีกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงติำาแหน�ง ลิักัษัณ์ะงาน  
สำถานที�ทำางาน พัักังาน ข�มข้� ริบกัวนกัาริป็ฏิิบัติิงาน เลิิกัจำ�าง หริ่อกัริะทำากัาริอ่�นใดที�มีลิักัษัณ์ะเป็็นกัาริป็ฏิิบัติิอยี�างไม�เป็็นธุริริม 
ติ�อผู้้�แจำ�งเบาะแสำ หริ่อผู้้�ริ�องเริียีน หริ่อผู้้�ให�ความริ�วมม่อในกัาริติริวจำสำอบข�อเท็จำจำริิง

โดยีในป็ี 2565 ที�ผู้�านมานั�น บริิษััทไม�ได�ริับเบาะแสำหริ่อข�อริ�องเริียีนในเริ่�องกัาริกัริะทำาผู้ิดหริ่อกัาริทุจำริิติแติ�อยี�างใดจำากัช�องทางติ�าง ๆ  
ที�บริิษััทได�เปิ็ดให�ผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยีสำามาริถแจำ�งข�อม้ลิเบาะแสำหริ่อข�อริ�องเริียีนติ�าง ๆ ได� ซิ่�งฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััทได�มีกัาริริายีงานสำรุิป็ 
แจำ�งข�อริ�องเริียีน (Whistleblowing) ติ�อที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเพั่�อริับทริาบในทุกัไติริมาสำ ริวมทั�งบริิษััทได�ยี่ดถ่อแลิะสำ�งเสำริิม
ให�กัริริมกัาริ ผู้้�บริิหาริ ติลิอดจำนพันักังานทุกัฝั�ายีป็ฏิิบัติิติามนโยีบายีแลิะแนวป็ฏิิบัติิเกัี�ยีวกัับกัาริติ�อติ�านทุจำริิติคอริ์ริัป็ชันอยี�างจำริิงจำังแลิะ
ติ�อเน่�อง มีกัริะบวนกัาริติริวจำสำอบ ติิดติาม ควบคุม เพั่�อป็ริะเมินความเสำี�ยีงติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�องกัับกัาริทุจำริิติภายีในบริิษััท ริวมทั�งบริิษััท 
มีริะบบควบคุมกัาริทำางานภายีใน กัาริแบ�งแยีกัหน�าที�แลิะโคริงสำริ�างหน�วยีงานที�ชัดเจำน มีกัาริสำ�งเสำริิม ป็ล้ิกัฝัังจิำติสำำาน่กัให�ลิะเว�น 
กัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชัน แลิะมีความซิ่�อสำัติยี์สำุจำริิติในกัาริป็ฏิิบัติิงานโดยีกัาริสำ่�อสำารินโยีบายีแลิะมาติริกัาริกัาริติ�อติ�านกัาริคอริ์ริัป็ชันผู้�านทาง
เว็บไซิติ์ของบริิษััท ทั�งนี� บริิษััทไม�พับป็ริะเด็นป็ัญหากัาริเกัิดกัริณ์ีกัาริทำาผู้ิดเกัี�ยีวกัับกัาริทุจำริิติคอริ์ริัป็ชันของบริิษััทแติ�อยี�างใด

8.2 รายงานผลการปฏิิบัตุิหน้าที่่�ของคัณ์ะกรรมการตุรวจสำอบในรอบปีที่่�ผ่านมา

8.2.1 จำานวันครั�งการประชุม

รายชื�อุคณะกรรมการตรวจสอุบ

ริายีช่�อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบจำำานวน 3 ท�าน ดังนี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง/ ประเภที่

1. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ/ กัริริมกัาริอิสำริะ

2. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา กัริริมกัาริติริวจำสำอบ/ กัริริมกัาริอิสำริะ

3. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา กัริริมกัาริติริวจำสำอบ/ กัริริมกัาริอิสำริะ

 นางมลิฤดี สำุขพัันธุรัิชติ์ เป็็นกัริริมกัาริติริวจำสำอบผู้้�มีความร้ิ�แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์เพีัยีงพัอในกัาริสำอบทานความน�าเช่�อถ่อของงบกัาริเงิน 
โดยีมี นางสำาวฐิติิมา แสำนสำุขสำกัุลิชลิ เป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
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สำถิติิกัาริเข�าป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบริะหว�างป็ี 2563-2565 จำำานวน 3 ท�านสำริุป็ได�ดังนี�

ช้ื�อ – สกุล
จำานิวันิค์รั�งที่่�เข้าประชุ้ม / จำานิวันิการประชุ้มที่ั�งหมดำ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ 4/4 5/5 6/6

2. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา 4/4 5/5 6/6

3. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา 4/4 5/5 6/6

 
สำถิติิกัาริเข�าป็ริะชุมกัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ/กัริริมกัาริอิสำริะ ริะหว�างป็ี 2564-2565 สำริุป็ได�ดังนี� 

ช้ื�อ – สกุล

จำานิวันิค์รั�งที่่�เข้าประชุ้ม / 
จำานิวันิการประชุ้มที่ั�งหมดำ

ปี 2564
(ประชุ้มกรรมการอิสระ) ปี 2565

1. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ 1/1 1/1

2. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา 1/1 1/1

3. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา 1/1 1/1

4. นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์ - 1/1

5. นายีอภิเนติริ อ้นากั้ลิ - 1/1

6. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท - 1/1

7. นางสำาวอริุณ์ี พั้นทวี - 1/1
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รายงานคณะกรรมการตรวจสัอบ

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบของบริษิัทั ซิลิิคิอน คริาฟท ์เทคโนโลิยี ีจำำากัดั (มหาชน) ได�ริบักัาริแติ�งติั�งจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ป็ริะกัอบด�วยี
กัริริมกัาริอสิำริะจำำานวน 3 ท�านที�เป็น็ผู้้�มคีวามริ้� ความเชี�ยีวชาญแลิะป็ริะสำบกัาริณ์ท์ี�หลิากัหลิายี ริวมถง่มคีณุ์สำมบตัิคิริบถ�วน ติามที�กัำาหนด
ไว�ในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ ซิ่�งสำอดคลิ�องกัับข�อกัำาหนดของสำำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ 
(กั.ลิ.ติ.) แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี (ติลิท.) โดยีมีผู้้�จำัดกัาริแผู้นกับัญชีเป็็นเลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมติริวจำสำอบ

ป็ี 2565 คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�มีกัาริป็ริะชุมริวมทั�งหมด 6 คริั�ง เพั่�อป็ฏิิบัติิหน�าที�ติามขอบเขติความริับผู้ิดชอบที�ได�ริะบุไว�ในกัฎบัติริ
ของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ ริวมถง่ได�ริายีงานผู้ลิกัาริป็ริะชุมให�คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัทริาบทุกัคริั�ง ซิ่�งในริอบปี็ที�ผู้�านมากัริริมกัาริติริวจำสำอบ 
ทุกัท�านได�เข�าริ�วมป็ริะชุมคริบทุกัคริั�ง โดยีมีกัาริป็ริะชุมริ�วมกัับผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง ผู้้�สำอบบัญชี แลิะผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน ติามความเหมาะสำม  
ซิ่�งสำริุป็สำาริะสำำาคัญได�ดังนี�

• สำอบทานงบกัาริเงินริายีไติริมาสำ แลิะงบกัาริเงินป็ริะจำำาป็ี โดยีพัิจำาริณ์าริายีงานทางกัาริเงิน นโยีบายีกัาริบัญชีแลิะป็ริะมาณ์กัาริทาง
ธุุริกิัจำที�สำำาคัญ ริวมถ่งสำอบถามแลิะริับฟังคำาชี�แจำงจำากัผู้้�บริิหาริของสำายีงานกัาริเงินแลิะบัญชีแลิะผู้้�สำอบบัญชี ในเริ่�องความถ้กัติ�อง
คริบถ�วนของงบกัาริเงิน แลิะความเพัียีงพัอในกัาริเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิ ซิ่�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบมีความเห็นสำอดคลิ�องกัับผู้้�สำอบบัญชี  
ว�างบกัาริเงินดังกัลิ�าวมีความถ้กัติ�องติามที�ควริในสำาริะสำำาคัญติามมาติริฐานกัาริริายีงานทางกัาริเงิน นอกัจำากันี� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำ
สำอบได�มีกัาริป็ริะชุมหาริ่อริ�วมกัับผู้้�สำอบบัญชีโดยีไม�มีผู้้�บริิหาริหริ่อฝั�ายีจัำดกัาริเข�าริ�วมป็ริะชุมด�วยี เพ่ั�อริับทริาบแลิะหาริ่อเกีั�ยีวกัับ
ความเห็นของผู้้�สำอบบัญชีในป็ริะเด็นติ�าง ๆ จำากัผู้ลิกัาริติริวจำสำอบของผู้้�สำอบบัญชี 

• พิัจำาริณ์าความเพีัยีงพัอของริะบบควบคุมภายีใน โดยีพัิจำาริณ์าจำากัผู้ลิกัาริติริวจำสำอบที�มีนัยีสำำาคัญของผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน ริวมทั�ง
ผู้ลิกัาริป็ริะเมินความเพัียีงพัอของริะบบควบคุมภายีใน ติามแนวทางที�กัำาหนดโดยีสำำานักังานคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลัิกัทริัพัยี์แลิะ
ติลิาดหลัิกัทริพััยี ์พัริ�อมทั�งติดิติามความคบ่หน�าของกัาริดำาเนนิกัาริแกั�ไขป็รัิบป็ริงุติ�อป็ริะเด็นติ�าง ๆ  ที�มนียัีสำำาคญั ทั�งนี� ในริอบปี็ 2565 
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบมีความเห็นว�าบริิษััทมีริะบบกัาริควบคุมภายีใน ริวมถ่งริะบบบริิหาริความเสำี�ยีงอยี�างเพัียีงพัอแลิะเหมาะสำม

• พัิจำาริณ์าคัดเลิ่อกัแลิะนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�ออนุมัติิแติ�งติั�งบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด เป็็นผู้้�ติริวจำสำอบภายีในของ
บริิษััทป็ริะจำำาป็ี 2565 แลิะได�มีกัาริพิัจำาริณ์าคัดเลิ่อกัแลิะนำาเสำนอติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่ั�ออนุมัติิบริิษััทดังกัลิ�าวเป็็นผู้้�ติริวจำสำอบ
ภายีในของบริษัิัทป็ริะจำำาปี็ 2566 เป็น็ที�เริยีีบริ�อยีแลิ�ว โดยีคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�พัจิำาริณ์าความเป็น็อสิำริะของผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน 
ผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงาน ขอบเขติกัาริป็ฏิิบัติิงาน แผู้นกัาริติริวจำสำอบป็ริะจำำาป็ี ริวมถ่งพัิจำาริณ์าริายีงานผู้ลิกัาริติริวจำสำอบ กัาริติิดติามผู้ลิกัาริ
แกั�ไขติามริายีงานกัาริติริวจำสำอบป็ริะเด็นที�มีนัยีสำำาคัญ กัาริให�คำาแนะนำาในกัาริพััฒนาป็ริับป็ริุงกัาริป็ฏิิบัติิงานให�มีป็ริะสำิทธุิภาพั

• พัิจำาริณ์าคัดเลิ่อกัผู้้�สำอบบัญชีแลิะกัำาหนดค�าติอบแทนป็ริะจำำาป็ี 2565 ซิ่�งเห็นชอบโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะอนุมัติิโดยีที�ป็ริะชุม 
ผู้้�ถอ่หุ�น ทั�งนี� พัจิำาริณ์าจำากัความริ้� ความสำามาริถแลิะป็ริะสำบกัาริณ์ใ์นกัาริติริวจำสำอบธุรุิกัจิำ ผู้ลิกัาริป็ฏิบิตัิงิาน แลิะความเป็น็อสิำริะของ
ผู้้�สำอบบัญชี ริวมถ่งค�าสำอบบัญชีที�เหมาะสำม โดยีเสำนอความเห็นติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อพัิจำาริณ์าขออนุมัติิในที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�น  
ซิ่�งในป็ี 2565 ผู้้�ถ่อหุ�นมีมติิอนุมัติิแติ�งติั�งผู้้�สำอบบัญชีจำากั บริิษััท สำอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเติอริ์เนชั�นแนลิ จำำากััด ได�แกั�
1. นางสำุวิมลิ กัฤติยีาเกัียีริณ์์ ผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติทะเบียีน เลิขที� 2982
2. นายีจำุมพัฏิ ไพัริริัตินากัริ  ผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติทะเบียีน เลิขที� 7645
3. นายีนพัฤกัษั์ พัิษัณ์ุวงษั์ ผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติทะเบียีน เลิขที� 7764
4. นางสำาวสำมจำินตินา พัลิหิริัญริัติน์ ผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติทะเบียีน เลิขที� 5599

เป็็นผู้้�สำอบบัญชีป็ริะจำำาป็ี 2565 ของบริิษััท โดยีมีค�าสำอบบัญชีแลิะค�าบริิกัาริอ่�น ๆ (ค�าติริวจำสำอบกัาริป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขของบัติริสำ�งเสำริิม
กัาริลิงทุน (BOI) บัติริลิะ 50,000 บาท จำำานวน 2 บัติริ) ริวมเป็็นจำำานวน 1,750,000 บาท 
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ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�มีกัาริคัดเลิ่อกัผู้้�สำอบบัญชีแลิะกัำาหนดค�าติอบแทนผู้้�สำอบบัญชีป็ริะจำำาป็ี 2566 ซิ่�งเห็นชอบโดยี 
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นที�เริียีบริ�อยีแลิ�ว เพั่�อที�จำะเติริียีมเสำนอให�ที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นอนุมัติิเป็็นลิำาดับถัดไป็ 

• พิัจำาริณ์าริายีกัาริที�เกีั�ยีวโยีงกัันหริ่อริายีกัาริที�อาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์ให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายีแลิะข�อกัำาหนดของ
ติลิาดหลัิกัทรัิพัย์ีแห�งป็ริะเทศไทยี โดยียี่ดหลัิกัความสำมเหตุิสำมผู้ลิ ความโป็ริ�งใสำ แลิะกัาริเปิ็ดเผู้ยีข�อม้ลิอยี�างเพีัยีงพัอ โดยีในริอบปี็ 
ที�ผู้�านมา บริิษััทมีริายีกัาริเกีั�ยีวโยีง ป็ริะเภทริายีกัาริซิ่�อขายีสำินค�า แลิะริายีกัาริให�บริิกัาริอ่�น ๆ ที�เป็็นริายีกัาริป็กัติิ ไม�พับริายีกัาริ 
เกัี�ยีวโยีงกัันที�สำำาคัญที�ติ�องเป็ิดเผู้ยีข�อม้ลิติามหลิักัเกัณ์ฑ์์ของติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี แลิะไม�พับป็ริะเด็นที�มีนัยีสำำาคัญ 
ที�สำ�งผู้ลิติ�อกัาริบริริลิุวัติถุป็ริะสำงค์ขององค์กัริ

• รัิบทริาบริายีงานกัาริแจำ�งข�อมล้ิหริอ่เบาะแสำ (Whistle-blowing) เป็น็ป็ริะจำำาทกุัไติริมาสำ ซิ่�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบมีความเป็น็อิสำริะ 
แลิะมหีน�าที�ในกัาริพัจิำาริณ์าสำั�งกัาริติามกัริะบวนกัาริจัำดกัาริข�อริ�องเริยีีนของบริษิัทัแลิะริายีงานติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั อกีัทั�งดำาเนนิกัาริ 
ติามมาติริากัาริคุ�มคริองสำิทธุิของผู้้�ให�ข�อม้ลิแลิะกัาริรัิกัษัาข�อม้ลิของผู้้�แจำ�งไว�เป็็นความลิับ โดยีในป็ี 2565 ไม�มีกัาริแจำ�งข�อริ�องเริียีน 
ที�มีนัยีสำำาคัญมายีังคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

• คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�มีกัาริทบทวนกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเป็็นป็ริะจำำาทุกัปี็ เพั่�อให�สำอดคลิ�องกัับหลิักัเกัณ์ฑ์์แลิะ
แนวทางป็ฏิบิตัิติิ�าง ๆ  ที�เป็น็ป็จัำจำบุนั ริวมถ่งมกีัาริป็ริะเมนิกัาริป็ฏิบิตัิงิานทั�งแบบริายีคณ์ะแลิะริายีบคุคลิ เพั่�อเสำริมิสำริ�างกัาริป็ฏิบิตัิงิาน 
ให�ดียีิ�งข่�น

• ในริอบปี็ 2565 คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�มกีัาริติดิติามกัาริป็ริบัป็ริงุเป็ลิี�ยีนแป็ลิงของมาติริฐานริายีงานทางกัาริเงนิ กัฎริะเบยีีบแลิะ
กัฎหมายีที�มกีัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงที�สำำาคญั เช�น กัลิติ.กัสำ.(ว) 43/2565 กัาริให�ความริ�วมมอ่กับัผู้้�สำอบบัญชีในกัาริดำาเนินกัาริติามข�อกัำาหนด 
ในเริ่�องกัาริติอบสำนองติ�อกัาริไม�ป็ฏิบัิติติิามกัฎหมายีแลิะข�อบังคับแลิะป็ริะเมินผู้ลิกัริะทบที�อาจำเกิัดข่�นของงบกัาริเงินของบริษิัทั เป็็นติ�น 
เพั่�อให�ฝั�ายีจำดักัาริเติริยีีมความพัริ�อมด�านกัาริบญัชแีลิะด�านอ่�น ๆ  ที�เกัี�ยีวข�อง ทั�งนี� ได�มกีัาริริายีงานติ�อคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัให�ริบัทริาบด�วยี

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�ป็ฏิิบัติิหน�าที�โดยีใช�ความริ้�ความสำามาริถอยี�างเติ็มที� ริอบคอบ มีความเป็็นอิสำริะ ติามหน�าที�แลิะ 
ความริับผู้ิดชอบที�ได�ริะบุไว�ในกัฎบัติริของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ โดยีคำาน่งถ่งผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยีทุกัฝั�ายีอยี�างเท�าเทียีมกััน โดยีสำรุิป็  
ในปี็ 2565 คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบมีความเห็นว�า บริิษััทมีกัาริริายีงานข�อม้ลิทางกัาริเงินที�ถ้กัติ�องเช่�อถ่อได� มีกัาริเปิ็ดเผู้ยีข�อม้ลิ 
อยี�างเพัียีงพัอ สำอดคลิ�องติามมาติริฐานบัญชีแลิะมาติริฐานริายีงานทางกัาริเงินที�ริับริองทั�วไป็ กัาริดำาเนินงานของบริิษััทอยี้�ภายีใติ�ริะบบ
กัาริควบคุมภายีในที�ดี แลิะมีกัาริป็ฏิิบัติิติามกัฎหมายี ริะเบียีบแลิะข�อบังคับที�เกัี�ยีวข�อง

 

(นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์)
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
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8.3 รายงานผลการปฏิิบัตุิหน้าที่่�ของคัณ์ะกรรมการชุ้ดย่อยอ่�น ๆ 

8.3.1 จำานวันครั�งการประชุม

1)	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

ริายีช่�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงจำำานวน 4 ท�าน มีดังนี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

2. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

3. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

4. นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

 
สำถิติิกัาริเข�าป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงริะหว�างป็ี 2563 - 2565 สำริุป็ได�ดังนี�

ช้ื�อ – สกุล
จำานิวันิค์รั�งที่่�เข้าประชุ้ม / จำานิวันิการประชุ้มที่ั�งหมดำ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา 4/4 5/5 4/4

2. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ 4/4 5/5 4/4

3. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท 4/4 5/5 3/4

4 นายีบดินทริ์[1] เกัษัมเศริษัฐ์ - 2/2 3/4

5. นายีมานพั[2] ธุริริมสำิริิอนันติ์ 4/4 3/3 -

[1]  นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ ได�ริับกัาริแติ�งติั�งให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 5/2564 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ� 

วันที� 12 สำิงหาคม 2564 เป็็นติ�นไป็
[2]  นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์ ลิาออกัจำากัติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 5/2564 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ� 

วันที� 12 สำิงหาคม 2564 เป็็นติ�นไป็

2)	คณะกรรมการสรรหา	พิจารณาค�าตอุบแทน	และการกำากับด้แลกิจการ

ริายีช่�อคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริจำำานวน 3 ท�าน มีดังนี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

2. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

3. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
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สำถิติิกัาริเข�าป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัับด้แลิกัิจำกัาริ ริะหว�างป็ี 2563 - 2565 สำริุป็ได�ดังนี�

ช้ื�อ – สกุล
จำานิวันิค์รั�งที่่�เข้าประชุ้ม / จำานิวันิการประชุ้มที่ั�งหมดำ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา 2/2 4/4 4/4

2. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา 2/2 4/4 4/4

2. นายีนัยีวุฒิ[1] วงษั์โคเมท - 1/1 3/4

4. นางสำาวอริุณ์ี[2] พั้นทวี 2/2 3/3 -

[1]  นายีนัยีวุฒ ิวงษัโ์คเมท ได�รัิบกัาริแติ�งติั�งให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริ ในกัาริป็ริะชมุคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั 

คริั�งที� 5/2564 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ�วันที� 12 สำิงหาคม 2564 เป็็นติ�นไป็
[2]  นางสำาวอรุิณ์ ีพัน้ทว ีลิาออกัจำากัติำาแหน�งกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ครัิ�งที� 5/2564 

โดยีมีผู้ลิติั�งแติ�วันที� 12 สำิงหาคม 2564 เป็็นติ�นไป็

3)	คณะกรรมการบริหาร

ริายีช่�อคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริจำำานวน 4 ท�าน กั�อนกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 6/2565 เม่�อวันที� 16 ธุันวาคม 2565 มีดังนี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

2. นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ กัริริมกัาริบริิหาริ

3. นางสำาวอริุณ์ี พั้นทวี กัริริมกัาริบริิหาริ

4. นายีทวีศักัดิ� ธุาริทิพัยี์วริริณ์ กัริริมกัาริบริิหาริ

ริายีช่�อคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริจำำานวน 6 ท�าน ภายีหลิงัมมีติอินมุตัิแิกั�ไขเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัริริมกัาริของคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริ ในกัาริป็ริะชมุคณ์ะ
กัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 6/2565 เม่�อวันที� 16 ธุันวาคม 2565 โดยีมีโดยีมีผู้ลิติั�งแติ�วันที� 17 ธุันวาคม 2565 เป็็นติ�นไป็ มีดังนี�

ช้ื�อ – สกุล ตำาแหนิ่ง

1. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

2. นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ กัริริมกัาริบริิหาริ

3. นายีโกัวิท เน่�องสำุข กัริริมกัาริบริิหาริ

4. นายีศริัณ์ยี์ พัลิชาติิ กัริริมกัาริบริิหาริ

5. นายีทวีศักัดิ� ธุาริทิพัยี์วริริณ์ กัริริมกัาริบริิหาริ

6. นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ กัริริมกัาริบริิหาริ
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สำถิติิกัาริเข�าป็ริะชุมของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริริะหว�างป็ี 2563 - 2565 สำริุป็ได�ดังนี�

ช้ื�อ – สกุล
จำานิวันิค์รั�งที่่�เข้าประชุ้ม / จำานิวันิการประชุ้มที่ั�งหมดำ

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท 12/12 12/12 14/15

2. นายีบดินทริ์[1] เกัษัมเศริษัฐ์ 4/4 12/12 15/15

3. นายีโกัวิท[2] เน่�องสำุข - - -

4. นายีศริัณ์ยี์[3] พัลิชาติิ - - -

5. นายีทวีศักัดิ� ธุาริทิพัยี์วริริณ์ 12/12 12/12 15/15

6. นายีอภินันท์[4] ธุนชยีานนท์ - - -

7. นายีมานพั[5] ธุริริมสำิริิอนันติ์ 12/12 8/8 -

8. นางสำาวอริุณ์ี[6] พั้นทวี 12/12 12/12 15/15

[1]  นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ ได�ริับกัาริแติ�งติั�งให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ครัิ�งที� 4/2563 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ� 

วันที� 14 สำิงหาคม 2563 เป็็นติ�นไป็
[2]  นายีโกัวิท เน่�องสำุข ได�รัิบกัาริแติ�งติั�งให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ครัิ�งที�  6/2565 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ� 

วันที� 17 ธุันวาคม 2565 เป็็นติ�นไป็
[3]  นายีศริัณ์ยี์ พัลิชาติิ ได�ริับกัาริแติ�งติั�งให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ครัิ�งที� 6/2565 โดยีมีผู้ลิตัิ�งแติ� 

วันที� 17 ธุันวาคม 2565 เป็็นติ�นไป็
[4]  นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ ได�รัิบกัาริแติ�งติั�งให�ดำาริงติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ครัิ�งที� 6/2565 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ� 

วันที� 17 ธุันวาคม 2565 เป็็นติ�นไป็
[5]  นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์ ลิาออกัจำากัติำาแหน�งกัริริมกัาริบริิหาริ ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งที� 5/2564 โดยีมีผู้ลิติั�งแติ�วันที� 12 สำิงหาคม 2564 

เป็็นติ�นไป็
[6]  นางสำาวอริณุ์ ีพัน้ทว ีลิาออกัจำากัติำาแหน�งกัริริมกัาริบริหิาริ ในกัาริป็ริะชมุคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ครัิ�งที� 6/2565 โดยีมผีู้ลิติั�งแติ�วนัที� 17 ธุนัวาคม 2565 เป็น็ติ�นไป็
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสั่�ยง
คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) ได�ริับกัาริแติ�งติั�งจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เพั่�อ
ผู้ลิักัดันให�บริิษััทมีแนวทางแลิะกัาริกัริะบวนกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีงแลิะกัาริจัำดกัาริสำภาวะวิกัฤติในด�านติ�าง ๆ ที�มีป็ริะสิำทธุิภาพัในทุกัมิติิ 
ทั�งนี� เพั่�อให�ผู้้�มีสำ�วนได�เสีำยีทุกัฝั�ายีเช่�อมั�นได�ว�า กัาริดำาเนินธุุริกิัจำของบริิษััทจำะเป็็นไป็ได�อยี�างมั�นคง ติ�อเน่�อง สำามาริถบริริลุิวัติถุป็ริะสำงค์
แลิะเป็้าหมายีขององค์กัริ บนความเสำี�ยีงที�ยีอมริับได�แลิะสำริ�างกัาริเติิบโติอยี�างยีั�งยี่นในริะยีะยีาว

คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริจำำานวน 4 ท�าน ได�แกั� นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา ทำาหน�าที�ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเสำี�ยีง นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท แลิะ นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ ทำาหน�าที�กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง  
ซิ่�งเป็็นผู้้�มีความริ้�ความสำามาริถ แลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ที�หลิากัหลิายีที�เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงของบริิษััท โดยีในริอบป็ี 2565 
มีกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงริวมทั�งสำิ�น 4 คริั�ง เพั่�อพัิจำาริณ์าเริ่�องที�สำำาคัญ สำริุป็ได�ดังนี�

•	กัำากัับ ดแ้ลิ แลิะติดิติามกัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีงในด�านติ�าง ๆ  กัลิ�าวคอ่ ความเสำี�ยีงด�านกัลิยุีทธุแ์ลิะเทคโนโลิยี ีความเสำี�ยีงด�านกัาริดำาเนนิ
งาน ความเสำี�ยีงด�านกัาริติลิาด ความเสำี�ยีงด�านกัาริเงนิ ความเสำี�ยีงด�านกัฏิเกัณ์ฑ์แ์ลิะความยีั�งยีน่ ริวมถง่ความเสำี�ยีงที�เกัดิใหม� (Emerging 
Risk) แลิะให�ความเห็นติ�อฝั�ายีบริิหาริแลิะคณ์ะกัริริมกัาริจำัดกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีง (Risk Management Steering Committee)  
ซิ่�งเป็็นคณ์ะทำางานที�ป็ริะกัอบด�วยีหัวหน�าแผู้นกัหร่ิอเจำ�าหน�าที�ในแผู้นกัที�เกัี�ยีวข�องของบริิษััท ซิ่�งมีกัาริจำัดป็ริะชุมทบทวน หาร่ิอ 
แลิะดำาเนินกัาริในเริ่�องความเสำี�ยีงเป็็นป็ริะจำำาทุกัเด่อน อีกัทั�ง มีกัาริแลิกัเป็ลีิ�ยีนข�อม้ลิริะหว�างคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงแลิะ 
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ โดยีมีผู้้�ติริวจำสำอบภายีในเป็็นผู้้�ริ�วมป็ริะเมินแลิะให�ความเห็นถ่งกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงที�เหมาะสำม

•	ในริอบป็ี 2565 บริิษััทได�เผู้ชิญกัับความเสำี�ยีงที�สำำาคัญซิ่�งเป็็นสำถานกัาริณ์์ติ�อเน่�องมาจำากัป็ีกั�อนหน�า ค่อ สำถานกัาริณ์์กัาริขาดแคลิน
วตัิถุดบิไมโคริชิพัแลิะกัำาลิงักัาริผู้ลิติิในติลิาด (Supply Shortage) ซิ่�งเกิัดข่�นทั�วโลิกั ริวมถง่ความเสีำ�ยีงจำากัพัฒันากัาริของอตุิสำาหกัริริม
แลิะเทคโนโลิยีีกัาริผู้ลิิติ ซิ่�งติ�องมีกัาริบริิหาริจัำดกัาริแลิะเติรีิยีมความพัริ�อมด�านติ�าง ๆ ในกัาริกั�าวไป็เทคโนโลิยีีใหม�ด�วยีกัันติลิอดทั�ง 
ห�วงโซิ�อุป็ทาน ทั�งนี� ทางคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีงแลิะคณ์ะจำดักัาริได�ริ�วมมอ่กันัวเิคริาะห ์ป็ริะเมนิความเสำี�ยีง ติดิติามสำถานกัาริณ์์
อยี�างติ�อเน่�อง แลิะเติริียีมแผู้นริองริับทั�งในริะยีะสำั�นแลิะริะยีะยีาว ริวมถ่งมีกัาริติิดติามผู้ลิอยี�างสำมำ�าเสำมอ เพั่�อลิดผู้ลิกัริะทบที�อาจำ 
เกัิดข่�นกัับบริิษััทให�น�อยีที�สำุด ริวมถ่งสำริ�างโอกัาสำทางธุุริกัิจำเพั่�อกัาริเติิบโติอยี�างยีั�งยี่นในริะยีะยีาว

•	ติิดติามความเสำี�ยีงในด�านอ่�น ๆ แลิะด้แลิให�มีกัาริวิเคริาะห์ผู้ลิกัริะทบที�อาจำเกัิดข่�นจำากัป็ัจำจำัยีกัาริเป็ลีิ�ยีนแป็ลิงทั�งทางกัาริเม่อง  
เศริษัฐกัิจำ สำังคม เทคโนโลิยีี ภัยีคุกัคามทางไซิเบอริ์ กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัฏิเกัณ์ฑ์์ แลิะอ่�น ๆ พัริ�อมทั�งให�คำาแนะนำาติ�อฝั�ายีบริิหาริแลิะ
คณ์ะกัริริมกัาริจำัดกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงถ่งแนวทางแลิะกัาริจำัดกัาริในเริ่�องนั�น ๆ 

•	ริายีงานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเกีั�ยีวกัับความเสำี�ยีงที�สำำาคัญของบริิษััทแลิะแนวทางในกัาริบริิหาริจัำดกัาริความเสำี�ยีง ริวมถ่ง 
ความค่บหน�าติ�าง ๆ อยี�างสำมำ�าเสำมอ

•	ทบทวนแนวทางป็ฏิิบัติิแลิะกัฎบัติริของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีงเพั่�อให�มั�นใจำว�า นโยีบายีแลิะกัฎบัติริดังกัลิ�าว ยีังคงมีความ
เหมาะสำมกัับลิักัษัณ์ะกัาริดำาเนินธุุริกัิจำของบริิษััท สำถานกัาริณ์์ป็ัจำจำุบัน แลิะเป็็นไป็ติามหลิักัเกัณ์ฑ์์ที�หน�วยีงานกัำากัับด้แลิกัำาหนด

•	สำ�งเสำริิมวัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงเพ่ั�อสำริ�างความเข�าใจำ จำิติสำำาน่กั แลิะความรัิบผิู้ดชอบริ�วมกัันในเริ่�องความเสีำ�ยีง กัาริควบคุม 
แลิะผู้ลิกัริะทบของความเสำี�ยีงติ�อบริิษััท พัริ�อมทั�งผู้ลิักัดันแลิะสำนับสำนุนให�ฝั�ายีบริิหาริแลิะคณ์ะจัำดกัาริมีกัาริสำ่�อสำาริให�ทุกัคน 
ทั�วทั�งองค์กัริริับทริาบ แลิะติริะหนักัในเริ่�องความเสำี�ยีงอยี�างสำมำ�าเสำมอแลิะติ�อเน่�อง

•	มกีัาริทำากัาริป็ริะเมนิกัาริป็ฏิบิตัิงิานทั�งแบบริายีคณ์ะแลิะริายีบคุคลิ เพั่�อเสำริมิสำริ�างกัาริป็ฏิบิตัิงิานของคณ์ะกัริริมกัาริบริหิาริความเสำี�ยีง 
ให�ดยีีิ�งข่�น

คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงได�ป็ฏิิบัติิหน�าที�อยี�างริอบคอบ ภายีใติ�กัฎบัติริของคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง แลิะขอบเขติอำานาจำ
หน�าที�ติามที�ได�ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท โดยีคำาน่งถ่งป็ริะโยีชน์ของบริิษััท ผู้้�ถ่อหุ�นแลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายีเป็็นสำำาคัญ  
โดยีในริอบปี็ 2565 คณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีงได�พิัจำาริณ์าแลิ�วเห็นว�าบริิษััทมีกัริะบวนกัาริในกัาริป็ริะเมินปั็จำจัำยีเสีำ�ยีงที�คริอบคลุิม 
กัาริดำาเนนิธุรุิกัจิำหลิกััของบริษิัทั แลิะได�กัำาหนดกัริะบวนกัาริบริหิาริจำดักัาริความเสำี�ยีงที�เพัยีีงพัอ เหมาะสำม แลิะมปี็ริะสำทิธุภิาพั สำอดคลิ�อง
กัับนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ แลิะริะบบกัาริควบคุมภายีในของบริิษััทติลิอดจำนกัฎหมายีแลิะริะเบียีบข�อบังคับที�เกัี�ยีวข�อง

(นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา)
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง
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รายงานคณะกรรมการสัรรหา พิจารณาค่า
ตอบแทันและการกำากับดูแลกิจการ
คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกัจิำกัาริ ได�ริบักัาริแติ�งติั�งจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทั ป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริ
จำำานวน 3 ท�าน ได�แกั�
1. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา (กัริริมกัาริอิสำริะ) 

ทำาหน�าที� ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
2. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา (กัริริมกัาริอิสำริะ) 

ทำาหน�าที� กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
3. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท (กัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ) 

ทำาหน�าที� กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหาฯได�ป็ฏิิบัติิหน�าที�ติามที�ได�ริับมอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทภายีใติ�หน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบที�กัำาหนดไว� 
ในกัฎบัติริคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ โดยีในป็ี 2565 มีกัาริป็ริะชุมริวมทั�งสิำ�น 4 คริั�ง  
โดยีมีริายีลิะเอียีดกัาริพัิจำาริณ์าที�สำำาคัญ ดังนี�
• พิัจำาริณ์าสำริริหา คัดเลิ่อกักัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริที�ติ�องออกัติามวาริะในกัาริป็ริะชุมสำามัญผู้้�ถ่อหุ�นป็ริะจำำาปี็ 2565 นำาเสำนอติ�อ 

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นเพั่�อพัิจำาริณ์าอนุมัติิ โดยีคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหาฯได�พัิจำาริณ์าเสำนอช่�อกัริริมกัาริริายีเดิม  
ค่อ นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา แลิะนางสำาวอริุณ์ี พั้นทวี ให�กัลิับเข�าดำาริงติำาแหน�งอีกัวาริะหน่�ง เน่�องจำากัทุกัท�าน
เป็็นผู้้�มีคุณ์สำมบัติิคริบถ�วน ริวมทั�งมีความริ้�ความสำามาริถแลิะป็ริะสำบกัาริณ์์ที�สำอดคลิ�องกัับกัาริดำาเนินธุุริกัิจำของบริิษััท

• ทบทวนอัติริาค�าติอบแทนของกัริริมกัาริ โดยีในป็ี 2565 มีกัาริพัิจำาริณ์าแลิะกัลิั�นกัริองเพั่�อเสำนอให�ที�ป็ริะชุมผู้้�ถ่อหุ�นอนุมัติิป็ริับอัติริา
ค�าติอบแทนของกัริริมกัาริ ทั�งนี� คำาน่งถ่งความเหมาะสำมกัับขอบเขติภาริะหน�าที�ความริับผู้ิดชอบของกัริริมกัาริ ริวมถ่งเทียีบเคียีงกัับ
กัลิุ�มบริิษััทจำดทะเบียีนอ่�นที�อยี้�ในอุติสำาหกัริริมเดียีวกัันแลิะมีขนาดใกัลิ�เคียีงกััน

• ดำาเนินกัาริให�มีกัาริป็ริะเมินผู้ลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท คณ์ะกัริริมกัาริชุดยี�อยี แลิะป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ แลิะ
ริายีงานผู้ลิให�คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�ริับทริาบ

• พัิจำาริณ์ากัริอบกัาริป็ริับข่�นค�าจำ�างแลิะค�าเฉลิี�ยีโบนัสำของพันักังานริวมถ่ง Retention Program ติ�างๆ โดยีในป็ี 2565 มีกัาริพัิจำาริณ์า
โคริงกัาริริ�วมลิงทุนริะหว�างนายีจำ�างแลิะลิ้กัจำ�าง (Employee Joint Investment Program: EJIP) อยี�างติ�อเน่�องเป็็นโคริงกัาริที� 3 
เพั่�อริักัษัาพันักังานที�มีศักัยีภาพัโดยีสำริ�างแริงจำ้งใจำแลิะให�มีสำ�วนริ�วมในกัาริเป็็นเจำ�าของกัิจำกัาริ

• กัำาหนดแผู้นกัาริอบริมแลิะพััฒนากัริริมกัาริบริิษััทเป็็นป็ริะจำำาทุกัป็ี โดยีในป็ี 2565 มีกัาริอบริมกัริริมกัาริบริิษััท เป็็นจำำานวน 12 คอริ์สำ 
มีกัริริมกัาริเข�าริับกัาริอบริมจำำานวน 8 ท�าน

• ผู้ลัิกัดันแลิะสำนับสำนุนกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริของบริิษััทให�เป็็นสำากัลิ โดยีในปี็ 2565 บริิษััทได�รัิบกัาริป็ริะเมินกัาริกัำากัับด้แลิกิัจำกัาริ
บริิษััทจำดทะเบียีนไทยีป็ริะจำำาป็ี 2565 (CGR) โดยี สำมาคมสำ�งเสำริิมสำถาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยี (Thai IOD) ในริะดับ 5 ดาว หริ่อ 
ดีเลิิศ (Excellence) ริวมถ่งผู้ลัิกัดันด�านกัาริพััฒนาเพั่�อความยีั�งยี่นเพั่�อให�ฝั�ายีจัำดกัารินำาไป็ป็ฏิิบัติิในกัาริดำาเนินธุุริกิัจำอยี�างเป็็น 
ริ้ป็ธุริริม โดยีในป็ี 2565 บริิษััทได�รัิบเกัียีริติิในกัาริคัดเล่ิอกัเป็็นหุ�นยีั�งยี่น หริ่อ Thailand Sustainability Investment (THSI)  
ป็ริะจำำาป็ี 2565 อีกัด�วยี

• พิัจำาริณ์าทบทวนกัฏิบตัิริของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหาฯแลิะนโยีบายีที�เกัี�ยีวข�อง เพั่�อให�เหมาะสำมกัับสำถานกัาริณ์ป์็จัำจุำบนั แลิะเป็น็ไป็ติาม
หลิักัเกัณ์ฑ์์ที�หน�วยีงานกัำากัับด้แลิกัำาหนด

คณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทนแลิะกัาริกัำากับัดแ้ลิกิัจำกัาริได�ป็ฏิิบัติหิน�าที�ติามกัฏิบัติริของคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหาฯ แลิะที�ได�รัิบ
มอบหมายีจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัอยี�างเต็ิมที�ด�วยีความริะมัดริะวัง ริอบคอบ โป็ริ�งใสำ เที�ยีงธุริริม แลิะเป็น็อิสำริะ ติามหลัิกักัาริกัำากับัดแ้ลิ
กัิจำกัาริที�ดีแลิะกัาริพััฒนาเพั่�อความยีั�งยี่น โดยีคำาน่งถ่งป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดของบริิษััท แลิะผู้้�มีสำ�วนได�เสำียีทุกัฝั�ายีเป็็นสำำาคัญ 

(นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา)
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน

แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
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8.4 รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อคัรองหลักที่รัพย์ของกรรมการและผ้้บริหาร

บริิษััทได�กัำาหนดให�กัริริมกัาริแลิะผู้้�บริิหาริ ซิ่�งหมายีริวมถ่ง ค้�สำมริสำ หริ่อผู้้�ที�อยี้�กัินกัันฉันสำามีภริริยีา แลิะบุติริที�ยีังไม�บริริลุินิติิภาวะ  
มีหน�าที�ติ�องแจำ�งฝั�ายีเลิขานุกัาริบริิษััท กั�อนซ่ิ�อ ขายี โอน ริับโอนหลัิกัทรัิพัย์ีบริิษััท (กัริณี์ทริาบข�อม้ลิลิ�วงหน�า) หริ่อแจำ�งหลัิงจำากัซิ่�อ  
ขายี โอน หลิักัทริัพัยี์ของบริิษััท ภายีในวันเดียีวกัันกัับวันที�ดำาเนินริายีกัาริติ�าง ๆ ที�เกัี�ยีวข�องกัับหลิักัทริัพัยี์ของบริิษััท ริวมทั�ง 
กัาริดำาเนนิกัาริริายีงานกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัาริถ่อหลิกััทริัพัยี์ (แบบ 59) ติ�อสำำานกัังาน กั.ลิ.ติ. เม่�อมกีัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัาริถ่อคริองหลิักัทริัพัยี์
ของบริิษััท เพั่�อแสำดงออกัถ่งความโป็ริ�งใสำแลิะติริวจำสำอบได� 

นอกัจำากันี� ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เลิขานุกัาริบริิษััทจำะมีกัาริริายีงานกัาริถ่อคริองหลิักัทริัพัยี์ กัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัาริถ่อคริอง
หลัิกัทริพััยีข์องบริษิัทัเป็น็ป็ริะจำำาทุกัริายีไติริมาสำ โดยีสำรุิป็ข�อมล้ิกัาริเป็ลิี�ยีนแป็ลิงกัาริถอ่คริองหลัิกัทริพััยีข์องกัริริมกัาริแลิะผู้้�บริหิาริป็ริะจำำา
ป็ี 2565 ดังนี�

ช้ื�อ - สกุล

จำานิวันิหุ้นิ

ณ 31 ธุ.ค์. 2564 ณ 31 ธุ.ค์. 2565 เพิั�มขึ�นิ/
ลดำลง

% 
การถุือหุ้นิที่างตรง ที่างอ้อม ที่างตรง ที่างอ้อม

1. นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์ 101,880,860 - 93,251,560 - (8,629,300) 23.31%

2. นางมลิฤดี สำุขพัันธุริัชติ์ 500,000 - 400,000 - (100,000) 0.10%

3. นายีวุฒิพังศ์ สำุพันธุนา 250,000 - 250,000 - - 0.06%

4. นายีสำาโริจำน์ พัริป็ริะภา 500,000 - 500,000 - - 0.13%

5. นายีนัยีวุฒิ วงษั์โคเมท[1] 28,996,500 13,996,540 27,978,300 13,996,540 (1,018,200) 10.49%

6. นายีอภิเนติริ อ้นากั้ลิ 67,793,600 - 66,832,100 - (961,500) 16.71%

7. นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ 21,317,020 - 20,203,420 - (1,113,600) 5.05%

8. นายีบดินทริ์ เกัษัมเศริษัฐ์ 4,320,000 6,101,500 - 1,781,500 1.53%

9. นางสำาวอริุณ์ี พั้นทวี 2,520,000 - 2,370,000 - (150,000) 0.59%

10. นายีโกัวิท เน่�องสำุข - - - - - 0.00%

11. นายีทวีศักัดิ� ธุาริทิพัยี์วริริณ์ 5,885,320 - 5,885,320 - - 1.47%

12. นายีศริัณ์ยี์ พัลิชาติิ 98,900 - 98,900 - - 0.02%

หมายเหตุ: [1]  เค อินเวสำติ์เมนท์ ลิิมิเติ็ด เป็็นนิติิบุคคลิซิ่�งจำดทะเบียีนในป็ริะเทศฮ�องกัง ถ่อหุ�นโดยี นางสำาวอัยียีนุช วงษั์โคเมท ในสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 50.00  

แลิะนางสำาวอัญญนุช วงษั์โคเมท ในสำัดสำ�วนริ�อยีลิะ 50.00 ของทุนจำดทะเบียีน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การคัวบคัุมภายใน

ความเพ่ยงพอุและเหมาะสมขอุงระบบควบคุมภายในขอุงบริษัท

ความเห็นของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท เกัี�ยีวกัับริะบบกัาริควบคุมภายีในของบริิษัทั

ในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) คริั�งที� 1/2565 เม่�อวันที� 24 กัุมภาพัันธุ์ 2565 โดยีมี
กัริริมกัาริอิสำริะ 3 ท�าน ซิ่�งกัริริมกัาริอิสำริะทั�ง 3 ท�านดังกัลิ�าวดำาริงติำาแหน�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�เข�าริ�วมป็ริะชุมด�วยี คณ์ะกัริริมกัาริ
บริษัิัทได�พัจิำาริณ์าป็ริะเมินความเพัยีีงพัอของริะบบควบคมุภายีในของบริษิัทัติามแบบป็ริะเมินความเพัยีีงพัอของริะบบกัาริควบคุมภายีใน
ของคณ์ะกัริริมกัาริกัำากัับหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์ โดยีพัิจำาริณ์าองค์ป็ริะกัอบในด�านติ�างๆ 5 องค์ป็ริะกัอบ ค่อ สำภาพัแวดลิ�อม
กัาริควบคุม กัาริป็ริะเมินความเสำี�ยีง กัิจำกัริริมกัาริควบคุม ริะบบสำาริสำนเทศแลิะกัาริสำ่�อสำาริข�อม้ลิ แลิะริะบบกัาริติิดติามผู้ลิ โดยีพัิจำาริณ์า
ริ�วมกับัริายีงานกัาริติริวจำสำอบแลิะป็ริะเมินริะบบควบคุมภายีใน ซิ่�งติริวจำสำอบแลิะริายีงานโดยีผู้้�ติริวจำสำอบภายีในในแติ�ลิะไติริมาสำ ริวมถง่ 
ข�อสำงัเกัติในกัาริป็ริะเมนิป็ริะสำทิธุผิู้ลิของริะบบควบคมุภายีในที�เกัี�ยีวข�องกับักัาริจำดัทำาแลิะนำาเสำนอริายีงานทางกัาริเงนิจำากักัาริติริวจำสำอบ
บัญชีป็ริะจำำาป็ีของผู้้�สำอบบัญชีของบริิษััท 

จำากักัาริพัิจำาริณ์าข�อม้ลิทั�งหมดดังที�กัลิ�าวข�างติ�นแลิ�วนั�น คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทมีความเห็นว�า ริะบบควบคุมภายีในในทุกักัิจำกัริริมที�สำำาคัญ
ของบริิษััทมีความเพัียีงพัอแลิะเหมาะสำมโดยีบริิษััทได�จัำดให�มีบุคลิากัริอยี�างเพีัยีงพัอที�จำะดำาเนินกัาริติามริะบบได�อยี�างมีป็ริะสิำทธุิภาพั  
ริวมทั�งมีริะบบควบคุมภายีในในเริ่�องกัาริทำาธุุริกัริริมกัับบุคคลิที�มีสำ�วนได�เสำียีแลิะบุคคลิที�เกัี�ยีวโยีงกัันอยี�างเพัียีงพัอ 

บริิษััทได�จำัดให�มีกัิจำกัริริมกัาริติริวจำสำอบภายีในที�มีความเป็็นอิสำริะในกัาริติิดติามแลิะป็ริะเมินผู้ลิกัาริควบคุมภายีในโดยีกัาริว�าจำ�าง 
หน�วยีงานภายีนอกั (Outsource) เข�ามาติริวจำสำอบริะบบควบคุมภายีใน ซิ่�งจำะริายีงานโดยีติริงติ�อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ โดยีบริิษััท 
ได�แติ�งติั�งบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด (“ผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน”) เป็็นผู้้�ติริวจำสำอบภายีในติามมติิที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
คริั�งที� 1/2565 เม่�อวันที� 24 กัุมภาพัันธุ์ 2565 เพั่�อสำอบทานแลิะป็ริะเมินริะบบควบคุมภายีในของบริิษััท แลิะให�คำาแนะนำาเกัี�ยีวกัับริะบบ
ควบคุมภายีในที�เหมาะสำม โดยีผู้้�ติริวจำสำอบภายีในได�ติริวจำสำอบกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััทติามแผู้นงานกัาริติริวจำสำอบป็ริะจำำาป็ีซิ่�งได�ริับ 
กัาริพัิจำาริณ์าอนุมัติิจำากัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ โดยีคริอบคลิุมถ่ง ริะบบกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ กัริะบวนกัาริบริิหาริความเสีำ�ยีง แลิะ 
กัาริควบคุมภายีในในแติ�ลิะกัิจำกัริริมที�สำำาคัญ

ในป็ีที�ผู้�านมา ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในได�นำาเสำนอริายีงานกัาริติริวจำสำอบแลิะป็ริะเมินริะบบควบคุมภายีใน แลิะริายีงานกัาริติิดติามผู้ลิกัาริ
ป็ริะเมินริะบบควบคุมภายีในริวมจำำานวน 4 ฉบับ ติ�อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบในกัาริป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ ทั�งนี� จำากัริายีงาน
ติริวจำสำอบภายีในของผู้้�ติริวจำสำอบภายีในสำำาหริับริอบริะยีะเวลิาติั�งแติ�วันที� 1 มกัริาคม 2565 ถ่งวันที� 31 ธุันวาคม 2565 ไม�พับป็ริะเด็น
ข�อบกัพัริ�องในริะบบควบคุมภายีในที�มีนัยีสำำาคัญ
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ความเห็นของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ กัริณ์ีที�มีความเหน็แติกัติ�างจำากัคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท

ในกัาริพัิจำาริณ์าแบบป็ริะเมินความเพัียีงพัอของริะบบควบคุมภายีในโดยีคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท ซิ่�งมีกัริริมกัาริติริวจำสำอบของบริิษััททั�ง 3 
ท�านเข�าริ�วมป็ริะชุมด�วยี มิได�มีความเห็นแติกัติ�างจำากัความเห็นของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทแติ�อยี�างใด

หัวหน�างานติริวจำสำอบภายีในแลิะหัวหน�างานกัำากับัด้แลิกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััท

บริษัิัทมนีโยีบายีว�าจำ�างผู้้�ติริวจำสำอบภายีในซิ่�งเป็น็บคุคลิภายีนอกั (Outsource) โดยีในกัาริป็ริะชมุคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบบริษิัทั ซิลิิคิอน 
คริาฟท์ เทคโนโลิยีี จำำากััด (มหาชน) คริั�งที� 1/2565 เม่�อวันที� 24 กัุมภาพัันธุ์ 2565 ที�ป็ริะชุมได�มีมติิแติ�งติั�งบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด 
เป็็นผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน (Internal audit: IA) ของบริิษััทป็ริะจำำาป็ี 2565 โดยีบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด ได�มอบหมายีให�นายีโกัศลิ 
แยี�มลิีม้ลิ ติำาแหน�ง กัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ เป็็นผู้้�ริับผู้ิดชอบหลิักัในกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในของบริิษััท

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�พัิจำาริณ์าคุณ์สำมบัติิของบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด แลิ�วเห็นว�ามีความริ้�ความสำามาริถแลิะป็ริะสำบกัาริณ์์
ที�เพัียีงพัอกัับกัาริป็ฏิิบัติิหน�าที�กัาริเป็็นผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน เน่�องจำากัมีป็ริะสำบกัาริณ์์ในด�านกัาริติริวจำสำอบภายีในมาเป็็นริะยีะเวลิากัว�า 
15 ป็ี โดยีผู้้�ป็ฏิิบัติิงานหลิักัได�เคยีผู้�านหลิักัสำ้ติริกัาริอบริม Thai Financial Reporting Standards (TFRS), Accounting Standards, 
Auditing Standards (continuous training), Internal Audit Workshop (continuous training), Auditor’s Report (continuous 
training), COSO 2013, Taxation and planning (various), IT Audit (various) อกีัทั�งยีงัไม�มคีวามเกัี�ยีวข�องใด ๆ  กับับริษิัทั จำง่สำามาริถ 
ติริวจำสำอบแลิะนำาเสำนอข�อแนะนำาให�แกั�บริิษััทได�อยี�างอิสำริะแลิะเป็็นกัลิาง 

ทั�งนี� กัาริพิัจำาริณ์าอนุมตัิแิติ�งติั�ง ถอดถอน หริอ่โยีกัยี�ายีผู้้�ติริวจำสำอบภายีในของบริษิัทัจำะติ�องผู้�านกัาริคัดเลิอ่กัแลิะได�รัิบความเห็นชอบจำากั
คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบกั�อน จำากันั�นคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบจำง่นำาเสำนอผู้้�ติริวจำสำอบภายีในที�ผู้�านกัาริพิัจำาริณ์าเหน็ชอบแลิ�วแกั�ที�ป็ริะชมุ
คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเพั่�อพัิจำาริณ์าอนุมัติิกัาริว�าจำ�างดังกัลิ�าว 
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9.2 รายการระหว่างกันที่่�ม่สำาระสำำาคััญ

1.	รายการซื�อุ-ขายสินค้าและให้บริการตามธุุรกิจปกติ

-ไม�มีริายีกัาริริะหว�างกัันที�มีสำาริะสำำาคัญ-

2.	รายการซื�อุ-ขายและให้บริการอุื�น	

ลำาดำับ บุค์ค์ลที่่�อาจ
ม่ค์วัามขัดำแย้ง

มูลค์่ารายการระหวั่างกันิ (ล้านิบาที่) ลักษัณะรายการ, ค์วัามจำาเป็นิ  
และค์วัามสมเหตุสมผลของรายการปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1 นายีอภินันท์  
ธุนชยีานนท์

ค�าที�ป็ริ่กัษัา 
0.96 ลิบ.

ค�าที�ป็ริ่กัษัา 
0.48 ลิบ.

ค�าที�ป็ริ่กัษัา
- ลิบ.*

บริิษััทได�มีกัาริว�าจำ�างนายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์  
เป็็นที�ป็ริ่กัษัาติั�งแติ�ช�วงเริิ�มติ�นกั�อติั�งบริิษััท  
เพั่�อให�คำาป็ริ่กัษัาแนะนำาด�านกัาริออกัแบบ 
ผู้ลิิติภัณ์ฑ์์ใหม� แลิะกัาริวางแผู้นงานทางด�าน
เทคโนโลิยีี (Technology Roadmap)  
เน่�องจำากันายีอภินันท์ เป็็นผู้้�มีความเชี�ยีวชาญ  
แลิะมีผู้ลิงานทางวิชากัาริในด�านกัาริออกัแบบ 
วงจำริริวม (IC) เป็็นที�ป็ริะจำักัษั์ในวงกัาริ  
ซิ่�งผู้้�เชี�ยีวชาญเฉพัาะทางในสำาขาดังกัลิ�าวนับได�ว�า 
หาได�ยีากัในป็ริะเทศไทยี 

* อยี�างไริกั็ดี อ�างถ่งที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท 
คริั�งที� 5/2564 ผู้้�บริิหาริ (ผู้้�กั�อติั�ง) ทั�ง 4 ท�าน  
ได�สำลิะค�าติอบแทนที�จำะได�ริับเป็็นจำำานวน 18 เด่อน 
เพั่�อนำาเงินดังกัลิ�าวมาใช�เป็็นงบป็ริะมาณ์ในกัาริ
ดำาเนินโคริงกัาริสำะสำมหุ�นสำำาหริับพันักังานคริั�งที� 2 นี� 
โดยีจำะงดริับค�าจำ�างติั�งแติ�เด่อนกัริกัฎาคม 2564  
ถ่งเด่อนธุันวาคม 2565 นอกัจำากันี�  
ณ์ วันที� 3 ติุลิาคม 2565 บริิษััทได�มีกัาริแติ�งติั�ง  
นายีอภินันท์ ให�มาดำาริง ติำาแหน�งป็ริะธุาน 
เจำ�าหน�าที�ฝั�ายีวิจำัยี (Chief Research Officer)
บริิษััทจำ่งไม�มีค�าใช�จำ�ายีที�ป็ริ่กัษัาสำำาหริับผู้้�เชี�ยีวชาญ
ของ นายีอภินันท์ ธุนชยีานนท์ติามช�วงเวลิา 
ดังกัลิ�าว
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ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผู้ลขอุงรายการระหว�างกัน

คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบได�พัจิำาริณ์าริายีกัาริริะหว�างกันัดงักัลิ�าวติามติาริางข�างติ�น แลิะได�ให�ความเหน็ว�า ริายีกัาริริะหว�างกันัดงักัลิ�าวเป็น็
ริายีกัาริที�เกัิดข่�นติามความจำำาเป็็น มีความสำมเหติุสำมผู้ลิ แลิะมีกัาริกัำาหนดริาคาแลิะเง่�อนไขที�เป็็นธุริริม แลิะมิได�กั�อให�เกัิดความเสำียีหายี 
ติ�อบริิษััท

มาตรการหรือุขั�นตอุนการอุนุมัติการทำารายการระหว�างกัน

บริษิัทัได�มกีัาริกัำาหนดมาติริกัาริแลิะขั�นติอนอนมุตัิริิายีกัาริริะหว�างกันัแลิ�วซิ่�งได�ริะบไุว�ในนโยีบายีกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างกันั ซิ่�งได�ริบักัาริ
พัิจำาริณ์าอนุมัติิทบทวนนโยีบายีเริียีบริ�อยีแลิ�วในที�ป็ริะชุมคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2565 เม่�อวันที� 17 มีนาคม 2565 โดยีหากับริิษััท
มคีวามจำำาเป็น็ที�จำะติ�องทำาริายีกัาริริะหว�างกันักับับุคคลิที�อาจำมคีวามขดัแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์หริอ่มสีำ�วนได�เสำยีี บริษิัทัจำะให�คณ์ะกัริริมกัาริ
ติริวจำสำอบเป็น็ผู้้�ให�ความเหน็เกัี�ยีวกับัความจำำาเป็น็แลิะความเหมาะสำมของริายีกัารินั�น ในกัริณ์ทีี�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบไม�มคีวามชำานาญ
ในกัาริพิัจำาริณ์าริายีกัาริริะหว�างกันัที�อาจำเกิัดข่�น บริษิัทัจำะให�ผู้้�เชี�ยีวชาญอิสำริะหริอ่ผู้้�สำอบบัญชขีองบริษิัทัเป็น็ผู้้�ให�ความเห็นเกัี�ยีวกับัริายีกัาริ
ริะหว�างกัันดังกัลิ�าว เพั่�อนำาไป็ใช�ป็ริะกัอบกัาริติัดสำินใจำของคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ/หริ่อคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ แลิะ/หริ่อผู้้�ถ่อหุ�น 
ติามแติ�กัริณี์ ซิ่�งผู้้�ที�อาจำมีความขดัแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชนห์ริอ่มสีำ�วนได�เสำยีีในกัาริทำาริายีกัาริ จำะไม�มีสำทิธุอิอกัเสำยีีงในกัาริอนมุตัิกิัาริทำาริายีกัาริ
ริะหว�างกัันดังกัลิ�าว นโยีบายีของบริิษััทในกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างกัันจำำาแนกัติามป็ริะเภทริายีกัาริมีดังนี�

• ริายีกัาริธุุริกัิจำป็กัติิแลิะริายีกัาริสำนับสำนุนธุุริกัิจำป็กัติิ อาทิ กัาริซิ่�อแลิะขายีสำินค�า วัติถุดิบ เป็็นติ�น โดยีกัาริทำาริายีกัาริดังกัลิ�าวจำะติ�อง 
มีเง่�อนไขกัาริค�าแลิะริาคาที�เป็็นธุริริมแลิะไม�กั�อให�เกัิดกัาริถ�ายีเทผู้ลิป็ริะโยีชน์ ซิ่�งเทียีบเคียีงได�กัับกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างบริิษััทแลิะ 
บคุคลิทั�วไป็ หร่ิอกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างบุคคลิที�อาจำมคีวามขดัแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์กัับบคุคลิทั�วไป็ หริอ่กัาริทำาริายีกัาริในลัิกัษัณ์ะเดียีวกับั 
ของผู้้�ป็ริะกัอบกัาริอ่�นในธุุริกัิจำ ทั�งนี� บริิษััทมีนโยีบายีให�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเป็็นผู้้�พัิจำาริณ์าแลิะให�ความเห็นเกัี�ยีวกัับเหติุผู้ลิแลิะ
ความจำำาเป็็นติ�อกัาริทำาริายีกัาริดังกัลิ�าวเป็็นริายีไติริมาสำ แลิะจำะป็ฏิิบัติิให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายีว�าด�วยีหลิักัทริัพัยี์แลิะติลิาดหลิักัทริัพัยี์
แลิะข�อบังคับ ป็ริะกัาศ คำาสำั�งหริ่อข�อกัำาหนดของติลิาดหลิักัทริัพัยี์แห�งป็ริะเทศไทยี ริวมถ่งกัาริป็ฏิิบัติิติามข�อกัำาหนดเกัี�ยีวกัับกัาริเป็ิด
เผู้ยีข�อม้ลิกัาริทำาริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกััน

• ริายีกัาริอ่�น ๆ นอกัเหน่อจำากัริายีกัาริธุุริกัิจำป็กัติิแลิะริายีกัาริสำนับสำนุนธุุริกัิจำป็กัติิข�างติ�น เช�น ริายีกัาริเช�าทริัพัยี์สำิน หริ่อริายีกัาริ
เกัี�ยีวกัับกัาริซิ่�อขายีทริัพัย์ีสำิน หริ่อกัาริให�ความช�วยีเหล่ิอทางด�านกัาริเงิน เป็็นติ�น บริิษััทมีนโยีบายีให�คณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบเป็็น
ผู้้�พัิจำาริณ์าแลิะให�ความเห็นเกัี�ยีวกัับเหตุิผู้ลิแลิะความจำำาเป็็นติ�อกัาริทำาริายีกัาริดังกัลิ�าว แลิะจำะป็ฏิิบัติิให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายีว�าด�วยี
หลิกััทริพััยีแ์ลิะติลิาดหลิกััทริพััยีแ์ลิะข�อบงัคบั ป็ริะกัาศ คำาสำั�งหริอ่ข�อกัำาหนดของติลิาดหลิกััทริพััยีแ์ห�งป็ริะเทศไทยี ริวมถง่กัาริป็ฏิบิตัิิ
ติามข�อกัำาหนดเกีั�ยีวกัับกัาริเปิ็ดเผู้ยีข�อม้ลิกัาริทำาริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกัันแลิะกัาริได�มาหริ่อจำำาหน�ายีไป็ซ่ิ�งทรัิพัย์ีสิำนที�สำำาคัญของบริิษััท  
ทั�งนี� บริิษััทไม�มีนโยีบายีกัาริให�ก้ั�ยี่มเงินเพั่�อให�บุคคลิที�อาจำมีความขัดแยี�งทางผู้ลิป็ริะโยีชน์นำาไป็ป็ริะกัอบธุุริกิัจำหริ่อดำาเนินงานแทน
บริิษััท

ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทจำะป็ฏิิบัติิให�เป็็นไป็ติามกัฎหมายีว�าด�วยีหลิักัทริัพัย์ีแลิะติลิาดหลิักัทริัพัย์ีแลิะข�อบังคับ ป็ริะกัาศ คำาสำั�ง 
หริ่อข�อกัำาหนดของติลิาดหลัิกัทริัพัย์ีแห�งป็ริะเทศไทยี ริวมถ่งกัาริป็ฏิิบัติิติามข�อกัำาหนดเกัี�ยีวกัับกัาริทำาริายีกัาริที�เกัี�ยีวโยีงกัันแลิะ 
กัาริได�มาหริ่อจำำาหน�ายีไป็ซ่ิ�งทริัพัยี์สำินที�สำำาคัญของบริิษััท เพ่ั�อให�กัาริตัิดสิำนใจำเข�าทำาริายีกัาริดังกัลิ�าวไม�กั�อให�เกิัดความขัดแยี�งทาง 
ผู้ลิป็ริะโยีชน์แลิะเป็็นป็ริะโยีชน์สำ้งสำุดแกั�ผู้้�ถ่อหุ�นทุกัริายี โดยีบริิษััทจำะเป็ิดเผู้ยีริายีกัาริริะหว�างกัันดังกัลิ�าวไว�ในแบบ 56-1 One report 
แลิะหมายีเหติุป็ริะกัอบงบกัาริเงินที�ได�ริับกัาริติริวจำสำอบจำากัผู้้�สำอบบัญชีของบริิษััท

แนวโน้มการทำารายการระหว�างกัน

บริิษััทคาดว�าจำะไม�มีกัาริทำาริายีกัาริริะหว�างกัันที�จำะเป็็นสำาริะสำำาคัญในอนาคติ 
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10  รายงานความรับผู้ิดชุอบขัองคณะกรรมการ
ต่อรายงานทัางการเงิน

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทเป็็นผู้้�ริับผู้ิดชอบติ�องบกัาริเงินของบริิษััท ริวมถ่งข�อม้ลิสำาริสำนเทศทางกัาริเงินที�ป็ริากัฏิในแบบแสำดงริายีกัาริข�อม้ลิ
ป็ริะจำำาปี็ (56-1-One Report) ซิ่�งงบกัาริเงินสำำาหริับป็ีสิำ�นสำุดวันที� 31 ธุันวาคม 2565 จำัดทำาข่�นติามมาติริฐานกัาริริายีงานทางกัาริเงิน 
(TFRS) โดยีเลิ่อกัใช�นโยีบายีกัาริบัญชีที�เหมาะสำม แลิะถ่อป็ฏิิบัติิอยี�างสำมำ�าเสำมอ ใช�ดุลิยีพัินิจำอยี�างริะมัดริะวังแลิะป็ริะมาณ์กัาริ 
ที�สำมเหตุิสำมผู้ลิในกัาริจัำดทำา ริวมทั�งมีกัาริเปิ็ดเผู้ยีข�อม้ลิสำำาคัญอยี�างเพีัยีงพัอในหมายีเหตุิป็ริะกัอบงบกัาริเงิน เพ่ั�อให�สำามาริถสำะท�อน 
ฐานะกัาริเงิน ผู้ลิกัาริดำาเนินงานแลิะกัริะแสำเงินสำดได�อยี�างถ้กัติ�อง โป็ริ�งใสำ เป็็นป็ริะโยีชน์ติ�อผู้้�ถ่อหุ�นแลิะนักัลิงทุนทั�วไป็ แลิะได�ผู้�านกัาริ
ติริวจำสำอบจำากัผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติจำากับริิษััท สำอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเติอริ์เนชั�นแนลิ จำำากััด ซิ่�งให�ความเห็นอยี�างไม�มีเง่�อนไข โดยีใน 
กัาริติริวจำสำอบติ�าง ๆ บริิษััทได�ให�กัาริสำนับสำนุนแลิะเอกัสำาริติ�างๆ เพั่�อให�ผู้้�สำอบบัญชีสำามาริถติริวจำสำอบแลิะแสำดงความเห็นได�ติาม 
มาติริฐานกัาริสำอบบัญชี

คณ์ะกัริริมกัาริบริิษััทได�ให�ความสำำาคัญติ�อหน�าที�แลิะความริับผู้ิดชอบให�เป็็นไป็ติามนโยีบายีกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริที�ดีอยี�างติ�อเน่�อง  
เพั่�อให�กัาริดำาเนินงานของบริิษััทมีป็ริะสำิทธุิภาพั โป็ริ�งใสำ แลิะน�าเช่�อถ่อ ริวมถ่งได�จำัดให�มีริะบบกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง  ริะบบกัาริควบคุม
กัาริติริวจำสำอบภายีใน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิที�เหมาะสำมแลิะมีป็ริะสำิทธุิผู้ลิ เพั่�อให�มั�นใจำว�าข�อม้ลิทางบัญชีมีความถ้กัติ�อง คริบถ�วน แลิะ 
เพีัยีงพัอที�จำะดำาริงไว�ซ่ิ�งทริัพัยี์สำินของบริิษััทแลิะป้็องกัันความเสำี�ยีง ติลิอดจำนเพ่ั�อไม�ให�เกิัดกัาริทุจำริิติหร่ิอดำาเนินกัาริที�ผู้ิดป็กัติ ิ
อยี�างมีสำาริะสำำาคัญ

ทั�งนี� คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัได�แติ�งติั�งคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ ซิ่�งป็ริะกัอบด�วยีกัริริมกัาริที�เป็น็อิสำริะทั�งสำิ�น เป็น็ผู้้�ดแ้ลิรัิบผิู้ดชอบกัาริสำอบทาน 
นโยีบายีกัาริบัญชีแลิะริับผู้ิดชอบเกัี�ยีวกัับคุณ์ภาพัของริายีงานทางกัาริเงิน กัาริสำอบทานริะบบกัาริควบคุมภายีใน กัาริติริวจำสำอบภายีใน 
ติลิอดจำนพิัจำาริณ์ากัาริเปิ็ดเผู้ยีข�อมล้ิริายีกัาริเกัี�ยีวโยีงริะหว�างกัันอยี�างคริบถ�วนแลิะเหมาะสำม โดยีความเห็นของคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
ป็ริากัฏิอยี้�ในริายีงานจำากัคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบซิ่�งแสำดงไว�ในแบบแสำดงริายีกัาริข�อม้ลิป็ริะจำำาป็ี (56-1-One Report) แลิ�ว

คณ์ะกัริริมกัาริบริษิัทัมีความเห็นว�า ริะบบกัาริควบคุมภายีในโดยีริวมของบริษิัทัมีความเพีัยีงพัอ เหมาะสำม แลิะสำามาริถสำริ�างความเช่�อมั�น 
อยี�างมเีหติผุู้ลิได�ว�า งบกัาริเงนิของบริษิัทัสำำาหริบัป็สีำิ�นสำดุวนัที� 31 ธุนัวาคม 2565 มคีวามเช่�อถอ่ได� โดยีถอ่ป็ฏิบิตัิติิามมาติริฐานกัาริริายีงาน
ทางกัาริเงินที�ริับริองทั�วไป็ แลิะป็ฏิิบัติิถ้กัติ�องติามกัฎหมายีแลิะกัฎริะเบียีบที�เกัี�ยีวข�อง

(นายีมานพั ธุริริมสำิริิอนันติ์)
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท



ส่่วนที่่� 3

งบการเงินิ
บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)

ริายีงานของผู้้�ส่อบบัญช่แลิะงบกัาริเงิน
ส่ำาหริับปีี ส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผูถื้อหุน้ บริษทั ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย งบแสดง

ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

และงบกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบญัชี

ท่ีสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ 

งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

  

รายงานขอิงผู้้�สอิบบ้ญิช่ร้บอินุญิาต่

เส่นอ บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)

171  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)



- 2 - 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี 

 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน - โครงการพฒันาออกแบบสินค้า 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 ยอดคงเหลือของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - โครงการพฒันา

ออกแบบสินคา้ มีสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทั หรือคิดเป็นร้อยละ 11.70 ของสินทรัพยร์วม ขา้พเจา้จึงให้

ความสาํคญัในการตรวจสอบและพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่บริษทัจะไม่

แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้ น การพิจารณาค่าเผื่อ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีสําคญัของฝ่ายบริหารของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์

ผลการดาํเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและสมมติฐาน 

ท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ

บริษทัเลือกใช้ตามความเหมาะสมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ โดยการทาํ 

ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 

 

• ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํแผนโครงการและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละโครงการ โดย

การทาํความเขา้ใจในกระบวนการท่ีทาํให้ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบั

แหล่งขอ้มูลภายนอกและภายในของบริษทั 

• การทบทวนข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทําแผนโครงการและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของ

โครงการ สาํหรับโครงการท่ียงัไม่แลว้เสร็จภายในกาํหนดเวลาตามแผน 

• การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต โดย

เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดตามแผนโครงการกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 

• อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ  
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เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เร่ืองเหล่าน้ี 

 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ือง มีดงัต่อไปน้ี 

 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน - โครงการพฒันาออกแบบสินค้า 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 ยอดคงเหลือของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - โครงการพฒันา

ออกแบบสินคา้ มีสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทั หรือคิดเป็นร้อยละ 11.70 ของสินทรัพยร์วม ขา้พเจา้จึงให้

ความสาํคญัในการตรวจสอบและพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่บริษทัจะไม่

แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้ น การพิจารณาค่าเผื่อ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีสําคญัของฝ่ายบริหารของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์

ผลการดาํเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและสมมติฐาน 

ท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ

บริษทัเลือกใช้ตามความเหมาะสมของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน - โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ โดยการทาํ 

ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจและประเมินเร่ือง ดงัต่อไปน้ี 

 

• ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํแผนโครงการและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของแต่ละโครงการ โดย

การทาํความเขา้ใจในกระบวนการท่ีทาํให้ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบั

แหล่งขอ้มูลภายนอกและภายในของบริษทั 

• การทบทวนข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทําแผนโครงการและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของ

โครงการ สาํหรับโครงการท่ียงัไม่แลว้เสร็จภายในกาํหนดเวลาตามแผน 

• การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต โดย

เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดตามแผนโครงการกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 

• อตัราคิดลด โดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ  
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มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 8 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประมาณการค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าสินค้าคงเหลือสําหรับสินค้าท่ีเคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมสภาพ ซ่ึงข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียด

เก่ียวกับวงจรอายุของสินค้า การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงอาจทําให้เกิด 

ความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผือ่การลดลงของ

มูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและสุ่มตัวอย่างมาทดสอบการปฏิบัติตาม 

การควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณา

ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ดงัน้ี 

• ทาํความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทาน 

ความสมํ่าเสมอของการใชเ้กณฑ์ดงักล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้

คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือ เพื่อระบุถึงกลุ่ม

สินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวียนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ  

• วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการได้รับจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบั 

ราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

 

ข้อมูลอ่ืน 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้ น) ข้าพเจ้าคาดว่า ข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจาํปี

ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืน 

มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า 

มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ข

ขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น เพื่อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไป

ได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่

ในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ 

ตรวจพบ ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก 

การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญ  เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจาก 

การใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ข

ขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น เพื่อให้สามารถ

จดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุดาํเนินงาน หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไป

ได ้

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทั 

 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่

ในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ 

ตรวจพบ ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก 

การทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญ  เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจาก 

การใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง 

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ

ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั  

ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบั

การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี 

ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ

ถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไร 

กต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 

งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

หรือไม่ 
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ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 

การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้ และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดใน 

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ 

การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ

ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

 

 

 

(นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

 

 

วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : บาท)
สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 114,959,084 101,406,395
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 85,683,091 56,124,389
สินคา้คงเหลือ 8 229,390,734 133,210,262
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                     133,962             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 236,225 16,598,511
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,004,483          6,963,614

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 439,273,617 314,437,133
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9.2 72,483,368        62,382,658
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 10 33,572,864        26,489,424
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11.1 6,154,096          10,803,928        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 12 87,804,328        55,363,392
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 5,777,575          5,948,034
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,267,270          9,388,491

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 212,059,501 170,375,927
รวมสินทรัพย์ 651,333,118 484,813,060

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                   (ลงช่ือ) .........................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                                                  (     นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ ์    )                      

บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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ขา้พเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 

การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของ

ขา้พเจา้ และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู ้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญมากท่ีสุดใน 

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ 

การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ

ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

 

 

 

(นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

 

 

วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 

(หน่วย : บาท)
สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 114,959,084 101,406,395
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 85,683,091 56,124,389
สินคา้คงเหลือ 8 229,390,734 133,210,262
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                     133,962             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 236,225 16,598,511
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,004,483          6,963,614

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 439,273,617 314,437,133
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9.2 72,483,368        62,382,658
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 10 33,572,864        26,489,424
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11.1 6,154,096          10,803,928        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 12 87,804,328        55,363,392
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 5,777,575          5,948,034
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,267,270          9,388,491

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 212,059,501 170,375,927
รวมสินทรัพย์ 651,333,118 484,813,060

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                   (ลงช่ือ) .........................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                                                  (     นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ ์    )                      

บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
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(หน่วย : บาท)
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 1,543,259          -                     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 94,298,243        47,749,342
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.2 2,462,975          3,046,023
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 16 1,320,406          1,305,044
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 7,794,709          9,926,596          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 869,859             652,231             

       รวมหน้ีสินหมุนเวียน 108,289,451 62,679,236
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11.2 4,073,835          8,089,385          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 24,100,339        19,433,311        

       รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 28,174,174 27,522,696
       รวมหน้ีสิน 136,463,625 90,201,932

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                   (ลงช่ือ) .........................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                                                  (     นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ ์    )                      

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

 - 2 - 
บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่่อิ)
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565
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(หน่วย : บาท)
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น (ต่อ) หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
         ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 400,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 200,000,000 200,000,000
         ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 400,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 200,000,000 200,000,000
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 84,985,489 84,985,489
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 18 9,963,354 10,883,817
ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 21,214,282 21,214,282
             ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20 199,107,828 81,232,248
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (401,460) (3,704,708)

       รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 514,869,493 394,611,128
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 651,333,118 484,813,060

-                     -                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                   (ลงช่ือ) .........................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                                                  (     นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ ์    )                      

 - 3 - 
บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่่อิ)
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

179  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)



(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 601,012,174 421,697,570
ตน้ทุนขายและการให้บริการ  (285,436,353)  (199,111,118)
ก ำไรขั้นต้น 315,575,821 222,586,452
รายไดอ่ื้น 1,487,208 8,380,455
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  (34,587,984)  (31,556,983)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร  (118,552,737)  (121,539,577)
คา่ใชจ่้ายอ่ืน  (16,143,196) (7,969,297)           
ผลขาดทุนอ่ืน  (10,169,932)  (5,919,654)
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน 137,609,180 63,981,396
รายไดท้างการเงิน 452,843 677,779
ตน้ทุนทางการเงิน  (479,371)  (688,481)
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 137,582,652 63,970,694
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 21  (2,507,072) 66,930
ก ำไรส ำหรับปี 135,075,580 64,037,624
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสด 3,303,248  (3,704,708)
รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ -                           1,715,123
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 21 -                            (343,024)
รวมรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -                       1,372,099
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 3,303,248  (2,332,609)
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 138,378,828 61,705,015

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.34  0.16  

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 400,000,000 400,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

      (ลงช่ือ) .................................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                              (  นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์  )  

บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบกำาไรขากทัุ้นเบ็ดเสร็จั
ส่ำาหริับปีี ส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

180  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)



(หน่วย : บาท)

จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

หมายเหตุ

ผลก าไร (ขาดทุน) 
จากการป้องกนั
ความเส่ียงกระแส

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2563 200,000,000    84,985,489   9,776,657     18,012,400    36,222,098      -                         348,996,644

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 18 -                  -                1,107,160     -                -                  -                         1,107,160         
ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 -                  -                -                3,201,882      (3,201,882)       -                         -                    
เงินปันผลจ่าย 20 -                  -                -                -                (17,197,691)     -                         (17,197,691)
ก าไรส าหรับปี -                  -                -                -                64,037,624      -                         64,037,624
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                  -                -                -                1,372,099        (3,704,708)              (2,332,609)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 200,000,000 84,985,489 10,883,817 21,214,282 81,232,248 (3,704,708) 394,611,128

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2564 200,000,000    84,985,489   10,883,817   21,214,282    81,232,248       (3,704,708) 394,611,128

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 18 -                  -                (920,463)       -                -                  -                         (920,463)
เงินปันผลจ่าย 20 -                  -                -                -                (17,200,000)     -                         (17,200,000)
ก าไรส าหรับปี -                  -                -                -                135,075,580    -                         135,075,580
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                  -                -                -                -                  3,303,248 3,303,248

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 200,000,000 84,985,489 9,963,354 21,214,282 199,107,828 (401,460) 514,869,493

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

      (ลงช่ือ) .................................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                              (  นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ ์ )  

บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลย ี  จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ทุนท่ีออกและ
ช าระแลว้

ส่วนเกิน
มูลคา่หุ้น

ส่วนเกินทุน
จากการจ่าย
โดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑ์

ก าไร(ขาดทุน)สะสม รวมส่วนของ  
ผูถื้อหุ้น

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อ

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบแสดงการเป็ล่�ยนแป็ลงส่วินขอิงผู้้�ถืือิหุ�น
ส่ำาหริับปีี ส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

181  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)



(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 135,075,580 64,037,624
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรับ(จ่าย)

คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 2,507,073 (66,930)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่อุปกรณ์ 1,680,567          77,953
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 11,122,473        32,637,749        
ตดับญัชีโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ท่ีหยดุพฒันา -                     3,519,109          
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 24,568,539        10,837,568        
(โอนกลบั) ขาดทุนจากปรับลดมลูคา่สินคา้คงเหลือ  (22,931,205)       731,671             
(โอนกลบั) ขาดทุนจากประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน -                     80,142               
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 12                      19                      
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (46,795)              (27,753)              
(ก าไร) ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุนเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 4,081                 (4,671)                
(ก าไร) ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไร

หรือขาดทุนสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,417,584          -                     
(ก าไร) ขาดทุนจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน

สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (1,246,223)         6,212,875          
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 3,012,061          (208,659)            
(โอนกลบั) ผลขาดทุนทางดา้นเครดิตของเงินฝากธนาคาร (24,435)              37,440               
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 4,062,829          2,004,015          
คา่ใชจ่้ายโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง (EJIP) 6,304,355          3,115,160          
รายไดท้างการเงิน (452,843)            (677,779)            
คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 479,371             688,481             

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 166,533,024 122,994,014

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

      (ลงช่ือ) .................................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                              (  นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์  )  

บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส่ำาหริับปีี ส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

182  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)



(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพยห์มนุเวียน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (31,149,960) (12,856,745)
สินคา้คงเหลือ (73,249,268)       (64,211,427)       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน -                     4,387,520          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (2,040,869) (1,404,984)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (1,720,996)         (36,164)              

การเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินหมนุเวียนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 46,273,502        15,732,367        
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 217,628             158,821             

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 104,863,061      64,763,402        
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน -                     (1,200,000)         
เงินสดจ่ายโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง (EJIP) (7,224,818)         (2,008,000)         
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (464,009)            -                     
เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (4,966,169)         (565,812)            

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 92,208,065        60,989,590        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระผกูพนัเพ่ิมข้ึน (10,051,555) (45,722)
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีไมมี่ภาระผกูพนัเพ่ิมข้ึน (24,719) (70,182)              
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี (115,295,000) (110,400,000)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 131,700,000 99,200,000
เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (16,237,755) (13,151,459)
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (49,633,331) (26,439,498)
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 457,418 733,973

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (59,084,942) (50,172,888)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

      (ลงช่ือ) .................................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                              (  นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์  )  

 - 2 - 
บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี   จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด	(ต่่อิ)
ส่ำาหริับปีี ส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

183  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)



(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,543,259          -                     
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,763,711) (3,673,008)
เงินสดจ่ายปันผล (17,188,100) (17,161,352)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (18,408,552) (20,834,360)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิก่อนผลกระทบ  

ของอตัราแลกเปล่ียน 14,714,571 (10,017,658)
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (1,161,882) (9,391)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 13,552,689 (10,027,049)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 101,406,395 111,433,444
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 6 114,959,084 101,406,395

-                     -                     
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ: 
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด: 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตห้น้ีสินตามสญัญาเช่า 7,667,073          -                     
กลบัรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิกบัหน้ีสินตามสญัญาเช่า เม่ือปรับ

สญัญาเช่าใหม่ 9,501,959          -                     
คา่เส่ือมราคาเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้ใชใ้นโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 1,609,296          1,902,080 
โอนสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัเป็นสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (133,962)      -                     
โอนสินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืนเป็นสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน (7,605,735)   -                     
เงินปันผลคา้งจ่าย 11,900               36,339 
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานโครงการ

ส่วนท่ีใชใ้นโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 604,198 504,128             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

      (ลงช่ือ) .................................……………………………….....………………..... กรรมการตามอ านาจ
                              (  นายนยัวุฒิ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์  )  

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

บริษทั  ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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(ลงช่ือ)...………………...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ )  

บริษทั ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
การจดทะเบียน : บริษทั ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดทะเบียนเป็น 

นิติบุคคลในประเทศไทยประเภทบริษัทจ ากัด เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2545 และ 
แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 

ท่ีตั้งบริษทั : เลขท่ี 40 ถนนเทศบาลรังสรรคเ์หนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจวิจัยและพัฒนาเพื่อออกแบบและส่งมอบวงจรรวมและ 

ระบบสมองกลฝังตวั โดยการว่าจา้งผลิตแลว้น ากลบัมาท่ีบริษทัฯ เพื่อจ าหน่ายให้แก่
ลูกคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินและน าเสนองบการเงิน 
งบการเงินน้ี ไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 และแสดงรายการตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าโดยกระทรวงพาณิชย์ ลงวันท่ี  
26 ธนัวาคม 2562 เร่ือง ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562 และตามกฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯ  ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน  
ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีได้จดัท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย 
การบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

บริษทัฯ ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมี  
ผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2565 
มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึน เพื่อใหมี้
เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ 
ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ดงัน้ี 
  

บริิษััที่ ซิิลิิคอน คริาฟที่์ เที่คโนโลิยี่ จำำากััด (มหาชน)
หมายเหตุ่ป็ระกอิบงบการเงิน
ส่ำาหริับปีี ส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2565

185  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)



- 2 - 
 

(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 (TFRS 16) เร่ือง สัญญาเช่า  
เก่ียวกบัแนวผอ่นปรนในทางปฏิบติักรณีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าท่ีเขา้เง่ือนไขท่ีก าหนด 

ซ่ึงเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง (เช่น การทดแทนอตัรา THBFIX ด้วยอตัราดอกเบ้ีย
อา้งอิงใหม่ ซ่ึงเป็นผลมาจากการยกเลิก LIBOR) ผูเ้ช่าตอ้งวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดย
ใช้อตัราคิดลดท่ีปรับปรุง ซ่ึงสะทอ้นการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย เพื่อคิดลดค่าเช่าจ่ายท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยอนุญาตใหถื้อปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใชไ้ด ้ 
การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะที่ 2 (การปรับปรุงระยะที่ 2) มีการปรับปรุงมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 (TFRS 7) 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 (TFRS 16)  

ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรับรายการท่ีอาจได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตรา
ดอกเบ้ียอา้งอิง และการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง มาตรการ 
ผอ่นปรนท่ีส าคญัของการปรับปรุงระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ 

-  เม่ือมีการเปล่ียนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย ์
ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน (รวมถึงหน้ีสินตามสญัญาเช่า) ซ่ึงเป็นผลโดยตรงจาก
การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง โดยเกณฑ์ใหม่เทียบเท่ากบัเกณฑ์เดิมในเชิงเศรษฐกิจ 
กิจการไม่ตอ้งรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวในงบก าไรขาดทุน
ทนัที 

-  ให้กิจการยงัสามารถใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียงส าหรับรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้
ส าหรับกรณีท่ีความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บผลกระทบจากการปฏิรูป
อตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ทั้งน้ีกิจการยงัคงตอ้งรับรู้ส่วนของความไม่มีประสิทธิผล 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคบัในอนาคต 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั 

ซ่ึงท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึน เพื่อให้มีเน้ือหา
เท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ  

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินใน 
ปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั  
4.1 การรับรู้รายได้ 

บริษทัฯ พิจารณาว่าสัญญาขายสินค้าโดยส่วนใหญ่มีภาระท่ีต้องปฏิบัติเพียงภาระเดียว  
จึงรับรู้รายไดจ้ากการขายดงักล่าว ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือไดโ้อนอ านาจการควบคุมในสินคา้ให้แก่
ลูกคา้แลว้ 

ส าหรับสัญญาท่ีมีหลายองค์ประกอบท่ีบริษทัฯ ต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลาย
ประเภท บริษทัฯ แยกเป็นแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัต่างหากจากกนั และปันส่วนราคาของรายการ
ของสัญญาดังกล่าวไปยงัแต่ละภาระท่ีต้องปฏิบัติตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรือ
ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัฯ รับรู้รายไดข้องแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติัแยกต่างหาก 
จากกนั เม่ือบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามภาระนั้นแลว้  

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภท 

จ่ายคืนเม่ือทวงถาม และเงินลงทุนระยะสั้นอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดภายใน
สามเดือน ส่วนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินได้แสดงเป็นหน้ีสิน
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

4.3 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงในราคาตามสิทธิท่ีจะได้รับ/ใบแจ้งหน้ี หัก 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนของสินทรัพยท์างการเงิน 
บริษทัฯ รับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย

วิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าด้านเครดิตเกิดข้ึนก่อน 
บริษทัฯ ใช้วิธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของ
สินทรัพยท์างการเงิน 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยใชว้ิธีเขา้ก่อนออกก่อน (FIFO) ราคาทุนสินคา้ ประกอบดว้ย 

ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนการผลิตท่ีใชใ้นการแปลงสภาพวตัถุดิบทางตรงใหเ้ป็นสินคา้ส าเร็จรูป 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วย

ค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นเพื่อใหข้ายสินคา้ได ้
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อสินคา้ลดมูลค่า ส าหรับผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น 
โดยพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น 
และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณ
ของสินคา้แต่ละชนิด 

4.5 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน แสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า      5 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน   3-5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน      5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 3-10 ปี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซ้ือมาและมีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย ์โดย
ค านวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใช้
งานไดต้ามประสงค์ และตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายใน
ระยะเวลา 3 และ 5 ปี 
  

188  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)



- 4 - 
 

(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อสินคา้ลดมูลค่า ส าหรับผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น 
โดยพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น 
และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณ
ของสินคา้แต่ละชนิด 

4.5 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน แสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ค านวณราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตาม

อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า      5 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน   3-5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน      5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 3-10 ปี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อ 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีซ้ือมาและมีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพย ์โดย
ค านวณจากตน้ทุนในการไดม้าและการด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใช้
งานไดต้ามประสงค์ และตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายใน
ระยะเวลา 3 และ 5 ปี 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

โครงการพฒันาออกแบบสินค้า 
ค่าใช้จ่ายท่ี เ ก่ียวข้องโดยตรงในการออกแบบและผลิตสินค้าต้นแบบท่ีมีลักษณะ

เฉพาะเจาะจง ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูพ้ฒันาข้ึน รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เม่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนด
ทุกขอ้ ดงัน้ี 

- มีความเป็นไปไดใ้นทางเทคนิคท่ีบริษทัฯ จะพฒันาสินคา้ใหเ้สร็จสมบูรณ์ เพื่อน ามาใช้
ประโยชน์หรือขายได ้

- ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะพฒันาสินคา้ให้เสร็จสมบูรณ์ และน ามาใชป้ระโยชน์หรือ
ขาย 

- บริษทัฯ มีความสามารถท่ีจะน าสินคา้ท่ีพฒันาข้ึนนั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขาย 
- สามารถแสดงวา่ สินคา้ท่ีพฒันาข้ึนนั้นใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตอยา่งไร 
- มีความสามารถในการจัดหาทรัพยากรด้านเทคนิค ด้านการเงิน และด้านอ่ืน  

ได้เพียงพอท่ีจะน ามาใช้ เพื่อท าให้การพัฒนาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน าสินค้าท่ี
พฒันาข้ึนนั้นมาใชป้ระโยชน์หรือขายได ้

- บริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะวัดมูลค่าของรายจ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าท่ีเกิดข้ึน 
ในระหวา่งการพฒันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ต้นทุนโดยตรงท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของโครงการพฒันาออกแบบสินค้า รวมถึงต้นทุน
พนกังานท่ีท างานในทีมพฒันาออกแบบสินคา้ และค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งในจ านวนเงินท่ีเหมาะสม 

ต้นทุนการวิจัยและต้นทุนในการพฒันาอ่ืนท่ีไม่เข้าเง่ือนไขเหล่าน้ี รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
เม่ือเกิดข้ึน หากค่าใชจ่้ายในการพฒันาเคยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้ จะไม่น ามารับรู้เป็นสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนในเวลาภายหลงั 

ตน้ทุนในการพฒันาโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัจ าหน่ายเป็น
ต้นทุนผลิตสินค้า โดยวิธีจ  านวนหน่วยผลิตเม่ือโครงการพัฒนาส าเร็จและสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ จ านวนหน่วยผลิตประมาณการโดยผูบ้ริหาร เม่ือโครงการดงักล่าวเร่ิมขายสินคา้ 

4.8 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 

ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีใน 
งบแสดงฐานะการเงิน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนันั้น 

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยู่ในการค านวณ 
ผลการด าเนินงาน 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช้และส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ 
โครงการพฒันาออกแบบสินคา้) หากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯ รับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์บริษทัฯ จะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย ์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดท่ีสะท้อนอัตราต้นทุนเงินทุนเฉล่ียใน 
การประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษทัฯ ใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุด
ซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีบริษทัฯ จะสามารถไดม้าจากการจ าหน่าย
สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจ
ในการแลกเปล่ียน  และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู ้ท่ีไม่มี 
ความเก่ียวขอ้งกนั บริษทัฯ รับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย  ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่า ผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือ
มีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็น หากบริษทัฯ ไม่เคยรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ บริษทัฯ บนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.10 สัญญาเช่า - ผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯ จะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึง เพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  

190  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช้และส่วนปรับปรุงอาคารเช่า และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ 
โครงการพฒันาออกแบบสินคา้) หากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯ รับรู้ขาดทุน
จากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์บริษทัฯ จะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย ์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดท่ีสะท้อนอัตราต้นทุนเงินทุนเฉล่ียใน 
การประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษทัฯ ใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุด
ซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีบริษทัฯ จะสามารถไดม้าจากการจ าหน่าย
สินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจ
ในการแลกเปล่ียน  และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู ้ท่ีไม่มี 
ความเก่ียวขอ้งกนั บริษทัฯ รับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย  ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่า ผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือ
มีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็น หากบริษทัฯ ไม่เคยรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ บริษทัฯ บนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.10 สัญญาเช่า - ผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯ จะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้สิทธิใน
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึง เพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหัก 

ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจาก 
การวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ  
ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล หรือก่อนวนัท่ีสญัญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าใน 
การบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลง และเง่ือนไขของสญัญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุของสัญญาเช่า  หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช ้
แต่ละประเภท แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ ดงัต่อไปน้ี 

อาคารส านกังาน และ 
ค่าร้ือถอนส่ิงติดตั้ง 

6 ปี (อายสุญัญาบวกอายสิุทธิเลือกท่ีมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผล ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุญัญา) 

เคร่ืองใชส้ านกังาน 4 ปี 

ยานพาหนะ 2 ปี 3 เดือน 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าว ประกอบดว้ย 
การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) 
และจ านวนเงินท่ีคาดว่าผู ้เ ช่าจะจ่ายช าระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ  นอกจากน้ี 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่ายงัรวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯ จะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า  
หากขอ้ก าหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 

บริษทัฯ ค านวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มื
ส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถ
ก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มหลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัฯ จะวดัมูลค่า
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนเพื่อสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลง 
เพื่อสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ีบริษทัฯ จะวดัมูลค่าหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ หรือการประเมิน
สิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง  

191  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต า่ 
บริษทัฯ เลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุ

สัญญาเช่า 12 เดือน หรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และ 
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.11 เคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษทัฯ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ย

ตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงิน
ท่ีมีนัยส าคญั บริษทัฯ รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน  ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย ์
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
บริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัฯ ถือครอง

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้ง
มีการประเมินการด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การ
เปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต า่ 
บริษทัฯ เลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าท่ีมีอายุ

สัญญาเช่า 12 เดือน หรือน้อยกว่านับจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และ 
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่าดงักล่าวจะรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.11 เคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษทัฯ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ย

ตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงิน
ท่ีมีนัยส าคญั บริษทัฯ รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้น
นโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน  ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย ์
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
บริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทัฯ ถือครอง

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้ง
มีการประเมินการด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การ
เปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงใน

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรม
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนใน
หลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พื่อค้า  เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให ้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  (ตราสารทุน) 

ณ วันท่ีรับรู้รายการวันแรก บริษัทฯ สามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนใน 
ตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี  
การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะ
ไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน 
บริษทัฯ จะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(ตราสารหนี)้  

บริษัทฯ วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา
และเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ 
เงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงิน

ด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไร
และขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึง 
ส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯ ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสิน
นั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั 
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯ รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
จากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯ 
คาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน 
ณ วนัท่ีไดม้า  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯ รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงิน

ด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทาง
การเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไร
และขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึง 
ส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯ ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสิน
นั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั 
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯ รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณ
จากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯ 
คาดว่าจะไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน 
ณ วนัท่ีไดม้า  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้
รายการเร่ิมแรก บริษัทฯ วดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจาก 
การผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้างหน้า  ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของ
สินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษทัฯ วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ย
จ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยู่ของเคร่ืองมือทาง
การเงิน  

บริษทัฯ พิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระ 
การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณีบริษทัฯ อาจ
พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและ 
มีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือ
ดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

บริษทัฯ ใชว้ิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง
ของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ 
ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืน
กระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน
งบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบ 
จ านวนเงินท่ีรับรู้ และบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละ
ช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.12 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
บริษัทฯ รับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม เม่ือเช่ือมั่นอย่าง

สมเหตุสมผลว่าบริษทัฯ จะปฏิบติัตามเง่ือนไขทั้งหมดของเงินอุดหนุนท่ีก าหนดไว ้และบริษทัฯ  
จะไดรั้บเงินอุดหนุนนั้น 
  

195  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ รับรู้เงินอุดหนุนรับล่วงหน้าท่ีรัฐบาลจ่ายชดเชยให้กับค่าใช้จ่ายท่ีจะเกิดข้ึนใน 
งบก าไรขาดทุนในงวดท่ีบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บเงินอุดหนุนเพื่อชดเชยค่าใชจ่้ายนั้น เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายรายการใดตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนักบัค่าใชจ่้าย
นั้น 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่าย 
เม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
1) โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้
ก าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ลว้สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพย์
ของบริษทัฯ และไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกกองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว
ไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

2) โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
บริษทัฯ มีภาระท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังาน 
ครบก าหนดระยะเวลา  (Retention program) 

บริษทัฯ ค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  บริษัทฯ รับรู้ทันทีในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน บริษทัฯ รับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไข
โครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

196  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ รับรู้เงินอุดหนุนรับล่วงหน้าท่ีรัฐบาลจ่ายชดเชยให้กับค่าใช้จ่ายท่ีจะเกิดข้ึนใน 
งบก าไรขาดทุนในงวดท่ีบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บเงินอุดหนุนเพื่อชดเชยค่าใชจ่้ายนั้น เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าใชจ่้ายรายการใดตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในงวดเดียวกนักบัค่าใชจ่้าย
นั้น 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่าย 
เม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
1) โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ จดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีได้
ก าหนดการจ่ายสมทบไวแ้ลว้สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพย์
ของบริษทัฯ และไดรั้บการบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกกองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าว
ไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบจากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 

2) โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
บริษทัฯ มีภาระท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังาน 
ครบก าหนดระยะเวลา  (Retention program) 

บริษทัฯ ค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าว
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  บริษัทฯ รับรู้ทันทีในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน บริษทัฯ รับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไข
โครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น  
บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือมีภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจาก

เหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า บริษทัฯ จะเสียทรัพยากร 
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น โดยบริษทัฯ สามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้น
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิแก่พนักงาน บริษทัฯ รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานพร้อมๆ ไปกบัการเพิ่มข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใช้
สิทธิไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิ
ซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริง ซ่ึงเขา้เง่ือนไขการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไข
เร่ืองตลาดทุน 

มูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บของโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 
(EJIP) บริษัทฯ รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดโครงการฯ และรับรู้ส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมของ 
ส่ิงตอบแทนท่ีได้รับและเงินท่ีจ่าย เป็นส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ซ่ึงจะถูก
ปรับปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนผลต่างสะสมของโครงการฯ 

4.16 ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บ 

ภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯ บนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชี 
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษี 
ท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษี 
ทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี 
รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ ท่ีบริษทัฯ จะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

  

197  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษัทฯ  จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ิน 
รอบระยะเวลารายงาน และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ว่าบริษทัฯ จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น หากภาษี 
ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม

บริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัหรือบุคคลท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั
กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของ 
บริษทัฯ 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
บริษทัฯ ใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนั

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
บริษทัฯ แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 
อนุพนัธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไขการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม และ
รับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

บริษทัฯ แสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวียน หรือไม่หมุนเวียน
ตามวนัครบก าหนดของสญัญาอนุพนัธ์นั้น 
อนุพนัธ์ที่เข้าเง่ือนไขการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

บริษทัฯ รับรู้รายการสญัญาอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสญัญา และ
วดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ ก าหนดให้
สญัญาอนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักระแสเงินสดของรายการท่ีคาดการณ์
ท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก (การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด) 

  

198  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษัทฯ  จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ิน 
รอบระยะเวลารายงาน และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง
แน่ว่าบริษทัฯ จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมด
หรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น หากภาษี 
ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม

บริษทัฯ หรือถูกบริษทัฯ ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัหรือบุคคลท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั
กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯ ท่ีมีอ  านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของ 
บริษทัฯ 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
บริษทัฯ ใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนั

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
บริษทัฯ แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 
อนุพนัธ์ที่ไม่เข้าเง่ือนไขการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

อนุพนัธ์ท่ีไม่เขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม และ
รับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

บริษทัฯ แสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวียน หรือไม่หมุนเวียน
ตามวนัครบก าหนดของสญัญาอนุพนัธ์นั้น 
อนุพนัธ์ที่เข้าเง่ือนไขการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

บริษทัฯ รับรู้รายการสญัญาอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสญัญา และ
วดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ ก าหนดให้
สญัญาอนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักระแสเงินสดของรายการท่ีคาดการณ์
ท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก (การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด) 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ณ วนัท่ีรับรู้ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯ มีการจดัท าเอกสาร 1) ท่ีระบุ
ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนั
ความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงท่ี 
คาดวา่จะชดเชยการเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 2) เก่ียวกบั
วตัถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง และกลยุทธ์ท่ีน ามาใช้ในการจัดการกับรายการท่ีมี 
ความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซ่ึงไดจ้ดัท าตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียงและได้
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง กล่าวถึงเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
ลักษณะของความเส่ียงท่ีจะป้องกัน  และวิ ธี ท่ี กิจการใช้ในการประเมินประสิทธิผลของ
ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล 
และวิธีก าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียง 

ความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงจะเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกันความเส่ียง  
เม่ือเป็นไปตามขอ้ก าหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ี
ใชป้้องกนัความเส่ียง 

- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส าคญัในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ี
เป็นผลมาจากความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 

- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว
กบัอตัราส่วนของปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง ซ่ึงบริษทัฯ ท าการ
ป้องกนั 

บริษทัฯ แสดงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงทั้ งจ านวนเป็น
รายการหมุนเวียน หรือไม่หมุนเวียน ตามวนัครบก าหนดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

บริษทัฯ รับรู้ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์
ซ่ึงมีการก าหนดและเขา้เง่ือนไขของการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดในส ารองการบญัชี
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดซ่ึงรวมอยู่ในส่วนของเจ้าของ และรับรู้ก าไรหรือขาดทุนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีเกิดข้ึน 

บริษทัฯ ใชส้ัญญาอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าในการป้องกนั
ความเส่ียงของรายการท่ีคาดการณ์ (Forecast Transaction) โดยบริษัทฯ เลือกก าหนดให้การ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพนัธ์รวมถึงค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบ้ียใน
สองสกุล (Forward points) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง รายการก าไรหรือขาดทุนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสัญญาอนุพนัธ์จะรับรู้
ในรายการป้องกนัความเส่ียงกระแสเงินสดในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซ่ึงรวมอยู่ในส่วนของ
เจา้ของ 

199  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)



- 16 - 
 

(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ จะโอนจ านวนท่ีรับรู้สะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรือขาดทุนใน 
รอบระยะเวลาบญัชีเดียวกบัท่ีบริษทัฯ รับรู้รายการท่ีป้องกนัความเส่ียงในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงนั้นส้ินสุดอาย ุหรือยกเลิกหรือเม่ือการป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าวไม่เขา้เง่ือนไข  บริษทัฯ จะจดัประเภทรายการก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมและแสดงรวมไว้
ในส่วนของเจ้าของตามเดิมจนกระทัง่เกิดรายการท่ีคาดการณ์  หรือเม่ือรายการท่ีคาดการณ์ไม่ 
คาดว่าจะเกิดอีกต่อไปกิจการจะจดัประเภทรายการก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมและเคยแสดงรวมไว้
ในส่วนของเจา้ของเป็นก าไรหรือขาดทุนทนัที 

ในการป้องกนัความเส่ียงของรายการซ้ือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศนั้น ความไม่มีประสิทธิผล
อาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการท่ีคาดการณ์ ท่ีคลาดเคล่ือนไปจากท่ีคาดการณ์ไว ้ หรืออาจ
เกิดจากการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สญัญา 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้ง

จ่ายเพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและ
ผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี 
สภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบั
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะ
วดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมี
สภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูล
ทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมี
การวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ จะโอนจ านวนท่ีรับรู้สะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรือขาดทุนใน 
รอบระยะเวลาบญัชีเดียวกบัท่ีบริษทัฯ รับรู้รายการท่ีป้องกนัความเส่ียงในก าไรหรือขาดทุน 

เม่ือเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงนั้นส้ินสุดอาย ุหรือยกเลิกหรือเม่ือการป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าวไม่เขา้เง่ือนไข  บริษทัฯ จะจดัประเภทรายการก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมและแสดงรวมไว้
ในส่วนของเจ้าของตามเดิมจนกระทัง่เกิดรายการท่ีคาดการณ์  หรือเม่ือรายการท่ีคาดการณ์ไม่ 
คาดว่าจะเกิดอีกต่อไปกิจการจะจดัประเภทรายการก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมและเคยแสดงรวมไว้
ในส่วนของเจา้ของเป็นก าไรหรือขาดทุนทนัที 

ในการป้องกนัความเส่ียงของรายการซ้ือท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศนั้น ความไม่มีประสิทธิผล
อาจเกิดจากระยะเวลาการเกิดของรายการท่ีคาดการณ์ ท่ีคลาดเคล่ือนไปจากท่ีคาดการณ์ไว ้ หรืออาจ
เกิดจากการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สญัญา 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้ง

จ่ายเพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและ
ผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯ ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกัน หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมี 
สภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบั
แต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะ
วดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมี
สภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูล
ทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการ
ประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมี
การวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

4.20 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจ
และการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดย
ค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้ง และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจะใช้ดุลยพินิจใน 
การประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย
สินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายุ
โดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน  

ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ี
ไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลอง
การประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลาด 
โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของ
มูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิ 

การใช ้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งานของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และตอ้งทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน 

ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายกุารใหป้ระโยชน์หรือจ านวนหน่วยผลิต และตอ้งทบทวนใหม่ หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.21 ก าไรต่อหุ้น 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น ท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงค านวณโดยการหารยอดก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัท่ีจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้  

5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
5.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลที่เกีย่วข้องกนั 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการเก่ียวขอ้งกนั 

กรรมการบริษทั 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทั เอก็ซ์เอวี ออดิโอ จ ากดั 

ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการ 
 
กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

ขายสินคา้และท่ีปรึกษา 
 
ขายสินคา้และค่าใชจ่้ายอ่ืน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ค่าเส่ือมราคาส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิ 

การใช ้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งานของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และตอ้งทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน 

ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณ
อายกุารใหป้ระโยชน์หรือจ านวนหน่วยผลิต และตอ้งทบทวนใหม่ หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด 
รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.21 ก าไรต่อหุ้น 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น ท่ีแสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เป็นก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงค านวณโดยการหารยอดก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัท่ีจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้  

5. รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
5.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลที่เกีย่วข้องกนั 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ รายการเก่ียวขอ้งกนั 

กรรมการบริษทั 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทั เอก็ซ์เอวี ออดิโอ จ ากดั 

ผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการ 
 
กรรมการและผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

ขายสินคา้และท่ีปรึกษา 
 
ขายสินคา้และค่าใชจ่้ายอ่ืน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

การก าหนดราคากบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                     นโยบายราคา 
ขายสินคา้ ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั ไม่ต ่ากวา่ราคาทุน 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ตามราคาตลาด 
ค่าท่ีปรึกษา ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา  

5.2 รายได้และค่าใช้จ่ายกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
รายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
รายไดจ้ากการขาย   

กรรมการบริษทั 54,500 - 
บริษทั เอก็ซ์เอวี ออดิโอ จ ากดั - 11,048 

รวม 54,500 11,048 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน   
บริษทั เอก็ซ์เอวี ออดิโอ จ ากดั - 23,364 

ค่าท่ีปรึกษา   
กรรมการบริษทั - 480,000 

กรรมการบริษทัได้สละค่าตอบแทนเป็นจ านวน 18 เดือน เพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นงบประมาณ
ในการด าเนินโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน คร้ังท่ี 2 โดยจะงดรับค่าท่ีปรึกษาตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม 2564 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 ตามหมายเหตุ ขอ้ 18 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เงินสด 12,916 35,271 
เงินฝากกระแสรายวนั 161,337 113,995 
เงินฝากออมทรัพย ์ 40,936,998 88,698,634 
เงินฝากเงินตราต่างประเทศ 73,847,833 12,558,495 

รวม 114,959,084 101,406,395 

7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ลูกหน้ีการคา้   
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 71,865,088 39,812,201 

รวมลูกหน้ีการคา้ 71,865,088 39,812,201 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน   
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 8,864,857 10,322,387 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 4,858,564 5,960,312 
อ่ืน ๆ 94,582 29,489 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13,818,003 16,312,188 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 85,683,091 56,124,389 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 85,683,091 56,124,389 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ลูกหน้ีการคา้แยกตามอายท่ีุคา้งช าระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน   

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 54,362,170 37,139,169 
เกินก าหนดช าระ   

นอ้ยกวา่ 30 วนั 15,542,614 2,673,032 
มากกวา่ 30 วนั ถึง 60 วนั 1,960,304 - 

รวมลูกหน้ีการคา้บริษทัอ่ืน 71,865,088 39,812,201 

8. สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
วตัถุดิบ 95,812,515 75,700,061 
งานระหวา่งท า 154,143,462 100,378,886 
สินคา้ส าเร็จรูป 10,068 - 
สินคา้ระหวา่งผลิต 329,885 967,716 

รวม 250,295,930 177,046,663 
ค่าเผือ่สินคา้ลดมูลค่าตน้งวด (43,836,401) (43,104,730) 
เพิ่มข้ึน (927,939) (731,671) 
ลดลง 23,859,144 - 

ค่าเผือ่สินคา้ลดมูลค่าปลายงวด (20,905,196) 
229,390,734 

(43,836,401) 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 133,210,262 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

9. สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 
9.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 31 ธนัวาคม  

2565 
31 ธนัวาคม  

2564 
31 ธนัวาคม  

2565 
31 ธนัวาคม  

2564 
รายการท่ีจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

    

เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 240,306 16,593,840 - - 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (4,081) 4,671 - - 

สุทธิ 236,225 16,598,511 - - 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง   

  

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 2,417,584 - 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 4,975,665 6,221,888 

รวม 236,225 16,598,511 7,393,249 6,221,888 
รายการท่ีจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียง     
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 401,460 3,704,708 

รวม - - 401,460 3,704,708 
รวมสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 

 
236,225 

 
16,598,511 

 
7,794,709 

 
9,926,596 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

9. สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 
9.1 สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย : บาท) 
 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 31 ธนัวาคม  

2565 
31 ธนัวาคม  

2564 
31 ธนัวาคม  

2565 
31 ธนัวาคม  

2564 
รายการท่ีจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

    

เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 240,306 16,593,840 - - 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (4,081) 4,671 - - 

สุทธิ 236,225 16,598,511 - - 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง   

  

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 2,417,584 - 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 4,975,665 6,221,888 

รวม 236,225 16,598,511 7,393,249 6,221,888 
รายการท่ีจัดประเภทรายการและวัดมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียง     
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - 401,460 3,704,708 

รวม - - 401,460 3,704,708 
รวมสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน 

 
236,225 

 
16,598,511 

 
7,794,709 

 
9,926,596 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

9.2 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ2564 มีรายละเอียด

ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
สินทรัพย์ท่ีจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

  

เงินฝากออมทรัพยท่ี์ติดภาระผกูพนั 2,830,834 2,816,873 
เงินฝากประจ าท่ีติดภาระผกูพนั 33,685,627 13,553,131 
เงินฝากประจ าท่ีไม่มีภาระผกูพนั 36,000,000 46,070,182 

รวม 72,516,461 62,440,186 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (33,093) (57,528) 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 72,483,368 62,382,658 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ ไดน้ าเงินฝากธนาคาร 4 แห่ง จ านวน 31.50 ลา้นบาท ค ้าประกนั
วงเงินสินเช่ือ รวมจ านวน 199.50 ล้านบาท และ 28.70 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา กับธนาคาร 4 แห่ง
ดงักล่าว 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯ ไดน้ าเงินฝากธนาคาร 3 แห่ง จ านวน 15.50 ลา้นบาท ค ้าประกนั
วงเงินสินเช่ือ รวมจ านวน 59.50 ลา้นบาท และ 11.20 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา กบัธนาคารทั้ง 3 แห่ง
ดงักล่าว  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

10. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ์  
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน 

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้ รวม 

สินทรัพย ์- ราคาทุน :      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 9,011,467 9,879,399 4,068,716 59,703,467 82,663,049 
การซ้ือเพิ่มข้ึน - 780,833  16,269  12,354,357  13,151,459  
จ าหน่าย  - (176,374) - - (176,374) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 9,011,467 10,483,858  4,084,985  72,057,824  95,638,134  
การซ้ือเพิ่มข้ึน 18,500 1,384,857 123,569 14,710,828 16,237,754 
จ าหน่าย   (38,596) (25,498)  (64,094) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,029,967 11,830,119 4,183,056 86,768,652 111,811,794 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 5,099,766 7,643,565 2,742,546 43,849,012 59,334,889 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 885,480 994,941 413,244 3,802,143 6,095,808 
ค่าเส่ือมราคาจ าหน่าย  - (176,355)  -  -  (176,355)   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 5,985,246 8,462,151 3,155,790 47,651,155 65,254,342 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 879,174 1,141,662 373,830 5,079,069 7,473,735 
ค่าเส่ือมราคาจ าหน่าย  - (38,594) (25,489) - (64,083) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 6,864,420 9,565,219 3,504,131 52,730,224 72,663,994 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม :      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - - - 3,816,415 3,816,415 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า - - - 77,953 77,953 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - - - 3,894,368 3,816,415 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า - - - 1,680,568 1,680,568 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - - - 5,574,936 5,574,936 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ - ตามบญัชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,026,221 2,021,707 929,195 20,512,301 26,489,424 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,165,547 2,264,900 678,925 28,463,492 33,572,864 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

การจดัประเภทค่าเส่ือมราคา 
 (หน่วย : บาท) 
 ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน 

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้ รวม 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565      
โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ - - - 1,609,296 1,609,296 
ตน้ทุนขาย - - - 3,138,974 3,138,974 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 879,174 1,141,662 373,830 330,799 2,725,465 

รวมค่าเส่ือมราคา 879,174 1,141,662 373,830 5,079,069 7,473,735 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564      
โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ - - - 1,902,080 1,902,080 
ตน้ทุนขาย - - - 1,900,063 1,900,063 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 885,480 994,941 413,244 - 2,293,665 

รวมค่าเส่ือมราคา 885,480 994,941 413,244 3,802,143 6,095,808 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ท่ีคิดค่าเส่ือมราคา 
เตม็มูลค่าแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มีราคาทุนจ านวน 52.52 ลา้นบาท และจ านวน 51.57 ลา้นบาท ตามล าดบั 

11. สัญญาเช่า 
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน เช่ายานพาหนะ และเคร่ืองใช้

ส านกังาน  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

การจดัประเภทค่าเส่ือมราคา 
 (หน่วย : บาท) 
 ส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 
เคร่ืองใช้
ส านกังาน 

เคร่ืองตกแต่ง
ส านกังาน 

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้ รวม 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565      
โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ - - - 1,609,296 1,609,296 
ตน้ทุนขาย - - - 3,138,974 3,138,974 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 879,174 1,141,662 373,830 330,799 2,725,465 

รวมค่าเส่ือมราคา 879,174 1,141,662 373,830 5,079,069 7,473,735 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564      
โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ - - - 1,902,080 1,902,080 
ตน้ทุนขาย - - - 1,900,063 1,900,063 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 885,480 994,941 413,244 - 2,293,665 

รวมค่าเส่ือมราคา 885,480 994,941 413,244 3,802,143 6,095,808 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ท่ีคิดค่าเส่ือมราคา 
เตม็มูลค่าแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มีราคาทุนจ านวน 52.52 ลา้นบาท และจ านวน 51.57 ลา้นบาท ตามล าดบั 

11. สัญญาเช่า 
บริษทัฯ เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคารส านกังาน เช่ายานพาหนะ และเคร่ืองใช้

ส านกังาน  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

11.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 อาคาร

ส านกังาน 
ประมาณการ
ค่าร้ือถอน 

ยานพาหนะ 
 

เคร่ืองถ่าย
เอกสาร 

รวม 
 

สินทรัพย ์- ราคาทุน :      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 16,534,010 264,148 381,209 200,450 17,379,817 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 16,534,010 264,148 381,209 200,450 17,379,817 
การเช่าเพิ่มข้ึน 7,002,767 - 664,305 - 7,667,072 
การเช่าส้ินสุด (16,534,010) - (381,209) - (16,915,219) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 7,002,767 264,148 664,305 200,450 8,131,670 

ค่าเส่ือมราคาสะสม :      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,077,675 48,027 169,426 32,921 3,328,049 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,990,297 48,026 169,427 40,090 3,247,840 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 6,067,972 96,053 338,853 73,011 6,575,889 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,573,765 48,027 153,074 40,080 2,814,946 
ค่าเส่ือมราคาจ าหน่าย  (7,032,052) - (381,209) - (7,413,261) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,609,685 144,080 110,718 113,091 1,977,574 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ - ตามบญัชี      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 10,466,038 168,095 42,356 127,439 10,803,928 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,393,082 120,068 553,587 87,359 6,154,096 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

11.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,963,080 12,208,106 
หกั  ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย  (426,269) (1,072,698) 
รวม 6,536,811 11,135,408 
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (2,462,975) (3,046,023) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าสุทธิ 4,073,836 8,089,385 

12. สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 โปรแกรม โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 
 คอมพิวเตอร์ พฒันาแลว้เสร็จ ระหวา่งพฒันา รวม 
สินทรัพย ์- ราคาทุน :     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 4,310,563 63,914,438 53,694,380 121,919,381 
ปรับปรุงประมาณการตน้ทุนโครงการพฒันาฯ - (1,688,559) - (1,688,559) 
ซ้ือ/พฒันา เพิ่มระหว่างงวด-ราคาทุน - 2,155,531 24,777,516 26,933,047 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้ครงการพฒันาฯ - 818,544 1,083,536 1,902,080 
ตดับญัชีโครงการพฒันาออกแบบหยดุพฒันา - - (3,519,109) (3,519,109) 
โอนโครงการพฒันาออกแบบเสร็จ - 24,852,115 (24,852,115) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,310,563 90,052,069 51,184,208 145,546,840 
ซ้ือ/พฒันา เพิ่มระหว่างงวด-ราคาทุน 13,243,600 162,750 42,827,618 56,233,968 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้ครงการพฒันาฯ - 153,882 1,455,414 1,609,296 
โอนโครงการพฒันาออกแบบเสร็จ - 38,780,779 (38,780,779) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 17,554,163 129,149,480 56,686,461 203,390,104 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

11.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 6,963,080 12,208,106 
หกั  ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย  (426,269) (1,072,698) 
รวม 6,536,811 11,135,408 
หกั  ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี (2,462,975) (3,046,023) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าสุทธิ 4,073,836 8,089,385 

12. สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอ่ืน  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 โปรแกรม โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 
 คอมพิวเตอร์ พฒันาแลว้เสร็จ ระหวา่งพฒันา รวม 
สินทรัพย ์- ราคาทุน :     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 4,310,563 63,914,438 53,694,380 121,919,381 
ปรับปรุงประมาณการตน้ทุนโครงการพฒันาฯ - (1,688,559) - (1,688,559) 
ซ้ือ/พฒันา เพิ่มระหว่างงวด-ราคาทุน - 2,155,531 24,777,516 26,933,047 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้ครงการพฒันาฯ - 818,544 1,083,536 1,902,080 
ตดับญัชีโครงการพฒันาออกแบบหยดุพฒันา - - (3,519,109) (3,519,109) 
โอนโครงการพฒันาออกแบบเสร็จ - 24,852,115 (24,852,115) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,310,563 90,052,069 51,184,208 145,546,840 
ซ้ือ/พฒันา เพิ่มระหว่างงวด-ราคาทุน 13,243,600 162,750 42,827,618 56,233,968 
ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้ครงการพฒันาฯ - 153,882 1,455,414 1,609,296 
โอนโครงการพฒันาออกแบบเสร็จ - 38,780,779 (38,780,779) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 17,554,163 129,149,480 56,686,461 203,390,104 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

 
 (หน่วย : บาท) 
 โปรแกรม โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 
 คอมพิวเตอร์ พฒันาแลว้เสร็จ ระหวา่งพฒันา รวม 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม :     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 3,843,387 23,101,532 - 26,944,919 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 209,773 3,186,228 - 3,396,001 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 4,053,160 26,287,760 - 30,340,920 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,894,479 12,385,376 - 14,279,855 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 5,947,639 38,673,136 - 44,620,775 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม :     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 6,700,779 20,504,000 27,204,779 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 29,422,749 3,215,000 32,637,749 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 36,123,528 23,719,000 59,842,528 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 11,122,473 - 13,988,905 
โอนโครงการพฒันาออกแบบเสร็จ - 23,719,000 (23,719,000) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 70,965,001 - 70,965,001 

มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ - ตามบญัชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 257,403 27,640,781 27,465,208 55,363,392 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 11,606,524 19,511,343 56,686,461 87,804,328 

การจดัประเภทค่าตดัจ าหน่าย 
 (หน่วย : บาท) 
 โปรแกรม โครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 
 คอมพิวเตอร์ พฒันาแลว้เสร็จ ระหวา่งพฒันา รวม 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565     
ตน้ทุนขาย 421,551 12,385,376 - 12,806,927 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,472,928 - - 1,472,928 
รวมค่าตดัจ าหน่าย 1,894,479 12,385,376 - 14,279,855 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564     
ตน้ทุนขาย 58,200 3,186,228 - 3,244,428 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 151,573 - - 151,573 
รวมค่าตดัจ าหน่าย 209,773 3,186,228 - 3,396,001 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ  มีโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ทั้งหมด 24โครงการ ซ่ึงมีโครงการ
แล้วเสร็จและเร่ิมคิดค่าตัดจ าหน่ายแล้ว จ านวน 12 โครงการ และโครงการระหว่างพฒันา จ านวน 
12 โครงการ 

13. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส่วนประกอบท่ีมีสาระส าคญัของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2564 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 21) 

ก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 21) 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2564 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 21) 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2565 
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 2,347,687 150,655 - 2,498,342 (650,369) 1,847,973 
ประมาณการค่าร้ือถอนส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 12,379 12,524 - 24,903 12,678 37,581 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

พนกังาน 
 

3,722,024 
 

45,789 
 

(343,024) 
 

3,424,789 
 

467,232 
 

3,892,021 
รวม 6,082,090 208,968 (343,024) 5,948,034 (170,459) 5,777,575 

14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารแห่งหน่ึง จ านวน 1.54 ลา้นบาท 

เป็นเงินกูย้ืมเพื่อน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศ วงเงิน 12 ลา้นบาท ครบก าหนดช าระภายใน 180 วนั อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR บวก 2.705 ต่อปี ค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารเดียวกนั (หมายเหตุ 9.2) 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
  31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เจา้หน้ีการคา้    

บุคคลและกิจการอ่ืน  45,856,362 18,865,377 
รวมเจา้หน้ีการคา้  45,856,362 18,865,377 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  - 71,639 

รวม  - 71,639 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ  มีโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ทั้งหมด 24โครงการ ซ่ึงมีโครงการ
แล้วเสร็จและเร่ิมคิดค่าตัดจ าหน่ายแล้ว จ านวน 12 โครงการ และโครงการระหว่างพฒันา จ านวน 
12 โครงการ 

13. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส่วนประกอบท่ีมีสาระส าคญัของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  ประกอบดว้ย 
   (หน่วย : บาท) 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม 
2564 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 21) 

ก าไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

(หมายเหตุ 21) 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2564 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

(หมายเหตุ 21) 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2565 
ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 2,347,687 150,655 - 2,498,342 (650,369) 1,847,973 
ประมาณการค่าร้ือถอนส่วนปรับปรุง

อาคารเช่า 12,379 12,524 - 24,903 12,678 37,581 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์

พนกังาน 
 

3,722,024 
 

45,789 
 

(343,024) 
 

3,424,789 
 

467,232 
 

3,892,021 
รวม 6,082,090 208,968 (343,024) 5,948,034 (170,459) 5,777,575 

14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารแห่งหน่ึง จ านวน 1.54 ลา้นบาท 

เป็นเงินกูย้ืมเพื่อน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศ วงเงิน 12 ลา้นบาท ครบก าหนดช าระภายใน 180 วนั อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR บวก 2.705 ต่อปี ค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารเดียวกนั (หมายเหตุ 9.2) 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
  31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เจา้หน้ีการคา้    

บุคคลและกิจการอ่ืน  45,856,362 18,865,377 
รวมเจา้หน้ีการคา้  45,856,362 18,865,377 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  - 71,639 

รวม  - 71,639 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

 
 

 (หน่วย : บาท) 

  31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บุคคลและกิจการอ่ืน    

โบนสัคา้งจ่าย  33,509,782 17,382,947 
ค่านายหนา้คา้งจ่าย  1,588,178 874,514 
เงินรับล่วงหนา้  2,003,867 2,657,540 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรับล่วงหนา้  688,390 328,046 
เงินปันผลคา้งจ่าย  48,239 36,339 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  6,518,095 3,360,512 
อ่ืนๆ  4,085,330 4,172,428 

รวม  48,441,881 28,812,326 
รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  48,441,881 28,883,965 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  94,298,243 47,749,342 

16. ประมาณการหนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย : บาท) 
  ประมาณการ ประมาณการ ประมาณการ  
  ค่าใชจ่้ายโครงการ หน้ีสินจากการ หน้ีสินจาก  
 รับประกนั พฒันาออกแบบ ร้ือถอน สัญญาจา้ง  
 สินคา้ สินคา้ ทรัพยสิ์น ผลิตสินคา้ รวม 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 297,736 2,323,114 278,015 - 2,898,865 
รับรู้เพิ่มระหวา่งปี - 963,914 14,596 377,879 1,356,389 
ลดลงระหวา่งปี (297,736) (2,652,474) - - (2,950,210) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 634,554 292,611 377,879 1,305,044 
รับรู้เพิ่มระหวา่งปี - - 15,362 - 15,362 
ลดลงระหวา่งปี - - - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 634,554 307,973 377,879 1,320,406 

การรับประกนัสินคา้ 
บริษทัฯ รับรู้ประมาณการหน้ีสินส าหรับการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยอา้งอิงจาก

ขอ้มูลการแกไ้ขปรับปรุงงานระบบท่ีขายในอดีต 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ประมาณการค่าใชจ่้ายโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ 
บริษทัฯ รับรู้ประมาณการค่าใชจ่้ายโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน จากการท่ีตอ้ง

ด าเนินการวดัผลเชิงคุณภาพในเชิงปริมาณ ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าแรงและค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ประมาณการค่าใชจ่้ายหน้ีสินจากการร้ือถอนทรัพยสิ์น 

บริษทัฯ รับรู้ประมาณการค่าใชจ่้ายหน้ีสินจากการร้ือถอนทรัพยสิ์นท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
เม่ือส้ินสุดสญัญาเช่า และมีภาระท่ีตอ้งส่งมอบคืนพื้นท่ีส่วนปรับปรุงอาคารส านกังานใหเ้ช่า  

17. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
17.1  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ

2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับ   
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์   
พนกังานเม่ือเลิกจา้งตามกฎหมายไทย 21,798,603 18,858,241 

ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 2,301,736 575,070 

รวม 24,100,339 19,433,311 

17.2 การเพิ่มข้ึนและลดลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ยอดคงเหลือ ยกมา 19,433,311 19,840,291 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุน   
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,214,397 3,163,511 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 452,631 360,294 
การลดขนาดโครงการ - (1,015,662) 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

 
   (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีก าหนดไว ้

  

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (1,795,459) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร - (16,776) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 97,112 

ผลประโยชน์พนกังานลดลง - เกษียณอาย ุ - (1,200,000) 
ยอดคงเหลือ ยกไป 24,100,339 19,433,311 

17.3 ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 1,275,303 1,016,727 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 806,918 440,985 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,584,807 1,050,431 

รวม 4,667,028 2,508,143 
17.4 โครงการผลประโยชน์พนกังานเม่ือเลิกจา้งตามกฎหมายและผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 

บริษทัฯ จัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานในต าแหน่งส าคญัตามผลการประเมินผลงาน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

 
   (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
ท่ีก าหนดไว ้

  

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - (1,795,459) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร - (16,776) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 97,112 

ผลประโยชน์พนกังานลดลง - เกษียณอาย ุ - (1,200,000) 
ยอดคงเหลือ ยกไป 24,100,339 19,433,311 

17.3 ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ 1,275,303 1,016,727 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 806,918 440,985 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,584,807 1,050,431 

รวม 4,667,028 2,508,143 
17.4 โครงการผลประโยชน์พนกังานเม่ือเลิกจา้งตามกฎหมายและผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืน 

บริษทัฯ จัดการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ
คุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานในต าแหน่งส าคญัตามผลการประเมินผลงาน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

17.5 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธี 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 ร้อยละ 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราคิดลด 2.40 2.40 
อตัราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน 4.00 4.00 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน  

(ผนัแปรตามอายพุนกังาน) 0.00-11.00 0.00-11.00 
17.6 ขอ้สมมุติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตาราง

มรณะไทยปี 2560 (“TMO2017”) 
17.7 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมุติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมุติฐานอ่ืน ๆ คงท่ี จะ
มีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
 เพิ่มข้ึน ลดลง เพิ่มข้ึน ลดลง 
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์     

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (1,856,239) 2,060,363 (1,683,919) 1,875,600 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต     

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 2,040,085 (1,854,547) 1,758,203 (1,599,872) 
อตัราการหมุนของพนกังาน     

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 10.00) (528,832) 563,379 (397,948) 421,715 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงั
ภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมุติฐานต่าง ๆ 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

18. ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ส่วนเกินทุนฯ จากการใหสิ้ทธิซ้ือหุน้แก่พนกังาน 9,776,657 9,776,657 
ส่วนเกินทุนฯ จากโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (EJIP) 186,697 1,107,160 

รวม 9,963,354 10,883,817 

การให้สิทธิซ้ือหุ้นแก่พนักงาน 
ในปี 2554 - 2557 ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ไดใ้หสิ้ทธิซ้ือหุน้ส่วนตวับางส่วนแก่พนกังานกลุ่มหน่ึง

ในราคาหุน้เท่ากบัมูลค่าท่ีตราไว ้(par value) หรือมูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ (Book value per share) และบนัทึก
ส่วนต่างของราคามูลค่ายุติธรรมของหุ้นและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ เป็นค่าใชจ่้ายและรับรู้การเพิ่มข้ึนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) 

โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (EJIP) ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของผลประโยชน์ท่ี 
บริษทัฯ ให้แก่พนกังานและผูบ้ริหารบางส่วน บริษทัฯ บนัทึกมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บเป็น
ค่าใชจ่้าย และรับรู้ส่วนต่างของมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บและเงินท่ีจ่ายเป็นส่วนเกินทุนจาก
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 ระยะเวลา สดัส่วนเงินสมทบ            
บริษทัฯ / พนกังาน 

ก าหนดการซ้ือหุ้นเขา้
โครงการ 

คร้ังท่ี 1 จ านวน 3 ปี (ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2564  
ถึงวนัท่ี 6 กนัยายน 2567) 

ร้อยละ 99 ต่อ 1 ของเงินลงทุน ทุ ก เ ดื อ น  ตั้ ง แ ต่ เ ดื อ น
กนัยายน 2564 

คร้ังท่ี 2 จ านวน 3 ปี (ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2564 
ถึงวนัท่ี 6 กนัยายน 2567) 

ร้อยละ 72 ต่อ 28 ของเงินลงทุน ทุ ก เ ดื อ น  ตั้ ง แ ต่ เ ดื อ น 
กนัยายน 2564 

คร้ังท่ี 3 จ านวน 3 ปี (ตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2565 
ถึงวนัท่ี 6 กนัยายน 2568) 

ร้อยละ 99 ต่อ 1 ของเงินลงทุน ทุ ก เ ดื อ น  ตั้ ง แ ต่ เ ดื อ น 
กนัยายน 2565 

โครงการสะสมหุน้ส าหรับพนกังาน คร้ังท่ี 2 ผูบ้ริหาร(ผูก่้อตั้ง) 4 ท่าน ไดส้ละค่าตอบแทนท่ี
จะไดรั้บ จ านวน 18 เดือน เพื่อน าเงินดงักล่าวมาใชเ้ป็นงบประมาณในการด าเนินโครงการสะสม
หุน้ส าหรับพนกังาน โดยจะงดรับค่าตอบแทนตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2564 ถึงเดือนธนัวาคม 2565 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้โครงการ
เป็นจ านวน 5.17 ลา้นบาท และจ านวน 2.59 ลา้นบาท ตามล าดบั 

19. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบญัญติับริษทั มหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นทุน

ส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา 
(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมาย
ดงักล่าวจะน าไปจ่ายเงินปันผลไม่ได ้

20. เงินปันผล 
เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัจ่ายเงินปันผลแก่ 

ผูถื้อหุ้นจากก าไรประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.043 บาท จ านวน 400 ลา้นหุ้น เป็นเงินจ านวน 17.20  
ลา้นบาท และบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัจ่าย 
เงินปันผลจากก าไรสุทธิประจ าปี 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.043 บาท รวมเป็นเงิน 17.19 ลา้นบาท และจ่าย 
เงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

21. รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 
บริษทัฯ ค านวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ในอตัราร้อยละ 20 จากก าไร(ขาดทุน)ก่อนหักภาษีเงินได้

ส าหรับปี บวกกลบัดว้ย ส ารองค่าใชจ่้ายและรายการอ่ืน ๆ ท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค านวณ
ภาษีเงินได ้(ถา้มี) ยกเวน้ก าไรในส่วนท่ีไดรั้บยกเวน้จากการไดรั้บส่งเสริมการลงทุน 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 2,336,613 142,038 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว   
และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 170,459 (208,968) 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 2,507,072 (66,930) 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน)    
จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - 343,024 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 343,024 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัรา
ภาษีท่ีใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 137,582,652 63,970,694 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ภาษีเงินได ้ 27,516,530 12,794,139 
   
ผลกระทบทางภาษีส าหรับค่าใชจ่้ายและรายไดต้อ้งหา้ม (960,832) 2,362,448 
ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน (24,048,626) (15,223,517) 

รวม (25,009,458) (12,861,069) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 2,507,072 (66,930) 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 1.82% (0.10%) 

22. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
22.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการบริษทัตามมาตรา 90 ของ
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมถึงเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่าย
ใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ก าหนดจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและค่าเบ้ียประชุม ส าหรับปี 2565 เป็นจ านวน 1.77 ลา้นบาท 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2564 ก าหนดจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและค่าเบ้ียประชุม ส าหรับปี 2564 เป็นจ านวน 1.88 ลา้นบาท 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไร (ขาดทุน)    
จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - 343,024 

ภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - 343,024 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัรา
ภาษีท่ีใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 137,582,652 63,970,694 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ภาษีเงินได ้ 27,516,530 12,794,139 
   
ผลกระทบทางภาษีส าหรับค่าใชจ่้ายและรายไดต้อ้งหา้ม (960,832) 2,362,448 
ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน (24,048,626) (15,223,517) 

รวม (25,009,458) (12,861,069) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 2,507,072 (66,930) 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง 1.82% (0.10%) 

22. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
22.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการบริษทัตามมาตรา 90 ของ
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมถึงเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่าย
ใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2565 ก าหนดจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและค่าเบ้ียประชุม ส าหรับปี 2565 เป็นจ านวน 1.77 ลา้นบาท 

ตามรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2564 ก าหนดจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการและค่าเบ้ียประชุม ส าหรับปี 2564 เป็นจ านวน 1.88 ลา้นบาท 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

22.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร เป็นค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใหแ้ก่

กรรมการเฉพาะในฐานะผู ้บริหาร และให้แก่ผู ้บริหารตามนิยามในประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ านวน 23.43 ล้านบาท และจ านวน 
23.55 ลา้นบาท ตามล าดบั 

23. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะของค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะของค่าใช้จ่ายท่ีส าคญัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564  

มีดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
การเปล่ียนแปลงของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (53,448,067) (40,231,726) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 177,123,055 130,170,566 
ค่าจา้งเหมาผลิตสินคา้ 131,975,883 74,818,675 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 131,309,580 89,603,971 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 245,685,389 12,739,647 
ค่าใชจ่้ายจากการวิจยั 24,564,143 12,554,103 
ขาดทุนจากสินคา้ลดมูลค่า 927,939 731,671 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 2,675,267 348,707 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ 12,803,041 32,715,702 
ตดับญัชีโครงการพฒันาออกแบบสินคา้ท่ีหยดุพฒันา - 3,519,109 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

24. สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ  ได้รับสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผู ้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตาม

พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุนพ.ศ. 2520 ในงานออกแบบวงจรรวมและการออกแบบอุปกรณ์ RFID 
และผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบ รวม 3 ฉบบั แบ่งเป็น ฉบบัท่ี 1 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2551 (ครบ
ก าหนดไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 8 ปีแลว้ เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2559) ฉบบัท่ี 2 วนัท่ี 5 กนัยายน 
2556 และฉบบัท่ี 3 วนัท่ี 14 มกราคม 2559 ซ่ึงสิทธิพิเศษท่ีส าคญัท่ีไดรั้บมีดงัน้ี 

1) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม มี
ก าหนดเวลาแปดปีนบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุน
ระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ามารถน าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกั
ออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน
หา้ปีนบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานั้น 

2) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลซ่ึงจ่ายจากก าไรของกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

3) ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัตลอดระยะเวลาท่ี
ไดรั้บการส่งเสริม 

4) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิต
เพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาหน่ึงปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 

5) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมน าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา
หน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีน าเขา้คร้ังแรก 

6) ไดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้
ทั้งน้ีบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

24. สิทธิและประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ  ได้รับสิทธิประโยชน์บางประการในฐานะผู ้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนตาม

พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุนพ.ศ. 2520 ในงานออกแบบวงจรรวมและการออกแบบอุปกรณ์ RFID 
และผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองจากการออกแบบ รวม 3 ฉบบั แบ่งเป็น ฉบบัท่ี 1 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2551 (ครบ
ก าหนดไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 8 ปีแลว้ เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2559) ฉบบัท่ี 2 วนัท่ี 5 กนัยายน 
2556 และฉบบัท่ี 3 วนัท่ี 14 มกราคม 2559 ซ่ึงสิทธิพิเศษท่ีส าคญัท่ีไดรั้บมีดงัน้ี 

1) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม มี
ก าหนดเวลาแปดปีนบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุน
ระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ามารถน าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกั
ออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน
หา้ปีนบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานั้น 

2) ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลซ่ึงจ่ายจากก าไรของกิจการท่ีไดรั้บส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

3) ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัตลอดระยะเวลาท่ี
ไดรั้บการส่งเสริม 

4) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิต
เพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลาหน่ึงปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 

5) ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมน าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา
หน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีน าเขา้คร้ังแรก 

6) ไดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่างประเทศได ้
ทั้งน้ีบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แยกตามสิทธิ
ประโยชน์ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 ส่วนท่ีไดรั้บการส่งเสริม ส่วนท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 การลงทุน การลงทุน  
 31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
รายไดจ้ากการขายและ       
การใหบ้ริการ 507,330,877 398,853,072 93,681,297 22,844,498 601,012,127 421,697,570 

ตน้ทุนขายและ       
การใหบ้ริการ (253,044,109) (183,961,938) (32,392,244) (15,149,180) (285,436,353) (199,111,118) 

ก าไรขั้นตน้ 254,286,768 214,891,134 61,289,053 7,695,318 315,575,821 222,586,452 
รายไดอ้ื่น 33,472 2,244,249 1,453,736 6,136,206 1,487,208 8,380,455 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (28,329,212) (29,576,334) (6,258,772) (1,980,649) (34,587,984) (31,556,983) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (97,743,580) (97,015,054) (20,809,157) (24,524,523) (118,552,737) (121,539,577) 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน (15,046,893) (8,387,162) (1,096,303) 417,865 (16,143,196) (7,969,297) 
ผลขาดทุนอื่น (7,959,244) (5,598,809) (2,210,688) (320,845) (10,169,932) (5,919,654) 
ก าไร (ขาดทุน) จาก       
กิจกรรมด าเนินงาน 105,241,311 76,558,024 3,2367,869 (12,576,628) 137,609,180 63,981,396 

รายไดท้างการเงิน 263,996 - 188,847 677,779 452,843 677,779 
ตน้ทุนทางการเงิน (404,645) (651,165) (74,726) (37,316) (479,371) (688,481) 
ก าไร(ขาดทุน)       
ก่อนภาษีเงินได ้ 105,100,662 75,906,859 32,481,990 (11,936,165) 137,582,652 63,970,694 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)       
ภาษีเงินได ้ - 55,153 (2,507,072) 11,777 (2,507,072) 66,930 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 105,100,662 75,962,012 29,974,918 (11,924,388) 135,075,580 64,037,624 

ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ค่าใชจ่้ายอ่ืน ตน้ทุน
ทางการเงินท่ีไม่สามารถระบุได ้ปันส่วนตามยอดรายไดข้องแต่ละส่วน 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

25. ส่วนงานด าเนินงาน 
ส่วนงานด าเนินงาน เป็นการน าเสนอมุมมองของผูบ้ริหารในการรายงานขอ้มูลส่วนงาน โดยขอ้มูล

ส่วนงานอา้งอิงจากขอ้มูลภายในท่ีไดร้ายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกั คือ การจ าหน่ายและให้บริการออกแบบวงจรรวม และ
ระบบสมองกลฝังตวั ทางภูมิศาสตร์ในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนั้น รายได้จากการขายใน
ประเทศ และรายไดจ้ากการใหบ้ริการ มียอดรวมกนัไม่ถึงร้อยละ 10 ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดน้ าเสนอขอ้มูล
ทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 5 ราย 
เป็นจ านวนเงิน 381.20 ลา้นบาท และ 219.90 ลา้นบาท ตามล าดบั 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
26.1 ตราสารอนุพนัธ์ 
 (หน่วย: บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียง  

 

   - สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,417,584 - 
- สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 4,975,665 6,221,888 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ความเส่ียง  

 

- สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 401,460 3,704,708 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 7,794,709 9,926,596 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

25. ส่วนงานด าเนินงาน 
ส่วนงานด าเนินงาน เป็นการน าเสนอมุมมองของผูบ้ริหารในการรายงานขอ้มูลส่วนงาน โดยขอ้มูล

ส่วนงานอา้งอิงจากขอ้มูลภายในท่ีไดร้ายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัฯ ด าเนินกิจการในส่วนงานหลกั คือ การจ าหน่ายและให้บริการออกแบบวงจรรวม และ
ระบบสมองกลฝังตวั ทางภูมิศาสตร์ในต่างประเทศเป็นส่วนใหญ่ นอกจากนั้น รายได้จากการขายใน
ประเทศ และรายไดจ้ากการใหบ้ริการ มียอดรวมกนัไม่ถึงร้อยละ 10 ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่ไดน้ าเสนอขอ้มูล
ทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จ านวน 5 ราย 
เป็นจ านวนเงิน 381.20 ลา้นบาท และ 219.90 ลา้นบาท ตามล าดบั 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
26.1 ตราสารอนุพนัธ์ 
 (หน่วย: บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียง  

 

   - สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 2,417,584 - 
- สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 4,975,665 6,221,888 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีก าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ความเส่ียง  

 

- สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 401,460 3,704,708 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 7,794,709 9,926,596 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ตราสารอนุพนัธ์ที่ไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้การบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ โดย

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาส่วนใหญ่มีอายุ
ไม่เกินหน่ึงปี 

ตราสารอนุพนัธ์ที่ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใช้ป้องกนัความเส่ียง  
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนั 
ความเส่ียง เน่ืองจากสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ามีจ านวนเงิน ระยะเวลา และหน่วยเงินตรา  
ท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของรายการคาดการณ์ขายท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะเกิดข้ึน บริษทัฯ ได้
ก าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงไวท่ี้ 50%-85% เน่ืองจากความเส่ียงอา้งอิงของสัญญาขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้เหมือนกบัองคป์ระกอบของความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั  

 

26.2  วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การคา้ เจา้หน้ีการคา้ และตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯ มีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการ
เงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
ความเส่ียงด้านเครดติ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินฝากธนาคาร และเคร่ืองมือทางการ
เงินอ่ืน ๆ ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงจ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯ อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงได้เปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯ อาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ลกูหนีก้ารค้า 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม 
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ และการให้สินเช่ือของบริษทัฯ เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูง 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีฐานลูกคา้อยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  
  

225  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ พิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก าหนดช าระ  
การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น 
ถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่  
ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต โดยทัว่ไป บริษทัฯ ท าประกนัความเสียหายจากการผดินดัช าระหน้ีท่ีอตัรา 90% ของยอดหน้ี   
เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคาร โดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงิน
สินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วย 
ลดความเส่ียงของการกระจุกตวั และบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนัดช าระของ
คู่สญัญา 

บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูง ซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ 
ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
ความเส่ียงด้านตลาด 

บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้า  
บริษทัฯ บริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซ่ึงสัญญาส่วนใหญ่มีอายุ
ไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสญัญาเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ ดงัน้ี 
  อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ วนัครบก าหนด 

สกุลเงิน จ านวนท่ี(ซ้ือ) ขาย จ านวนท่ี(ซ้ือ) ขาย ตามสัญญา 
  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
เหรียญสหรัฐอเมริกา (2,254,002) 34.16 – 36.46 กุมภาพนัธ์ – มิถนุายน 2566 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 10,431,781 31.78 – 37.85 มกราคม – กนัยายน 2566 
เหรียญยโูร 901,432 35.72 – 37.78 กุมภาพนัธ์ – สิงหาคม 2566 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 6,318,651 29.79 - 33.56 มกราคม - ธนัวาคม 2565 

  

226  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

บริษทัฯ พิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก าหนดช าระ  
การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น 
ถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่  
ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน
อนาคต โดยทัว่ไป บริษทัฯ ท าประกนัความเสียหายจากการผดินดัช าระหน้ีท่ีอตัรา 90% ของยอดหน้ี   
เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคาร โดยจะลงทุนกับ
คู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงิน
สินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วย 
ลดความเส่ียงของการกระจุกตวั และบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนัดช าระของ
คู่สญัญา 

บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี
อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูง ซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ 
ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
ความเส่ียงด้านตลาด 

บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย  
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้า  
บริษทัฯ บริหารความเส่ียงโดยการเขา้ท าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซ่ึงสัญญาส่วนใหญ่มีอายุ
ไม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสญัญาเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ ดงัน้ี 
  อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญาของ วนัครบก าหนด 

สกุลเงิน จ านวนท่ี(ซ้ือ) ขาย จ านวนท่ี(ซ้ือ) ขาย ตามสัญญา 
  (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
เหรียญสหรัฐอเมริกา (2,254,002) 34.16 – 36.46 กุมภาพนัธ์ – มิถนุายน 2566 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 10,431,781 31.78 – 37.85 มกราคม – กนัยายน 2566 
เหรียญยโูร 901,432 35.72 – 37.78 กุมภาพนัธ์ – สิงหาคม 2566 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 6,318,651 29.79 - 33.56 มกราคม - ธนัวาคม 2565 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
คงเหลือ ดงัน้ี 

  ส่วนท่ีมีสัญญาล่วงหนา้ ส่วนท่ีไม่มีสัญญาล่วงหนา้ อตัราแลกเปล่ียน 

รายการ สกุลเงิน 
31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม

2564 
31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม

2564 
  

    
(บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินฝากสกุลเงินต่างประเทศ USD 1,527,980 249,021 - - 34.39 33.24 
 EUR 581,700 113,626 - 113,626 36.45 37.51 
 CNY - - 19,615 3,355 4.90 5.18 
ลูกหน้ีการคา้ USD 1,977,991 1,162,548 - - 34.39 33.24 
 EUR 105,335 30,955 - - 36.45 37.51 
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้ USD 325,140 47,769  47,769 34.39 33.24 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น  
ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัฯ จากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ป้องกันความเส่ียง ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ทั้ งน้ี บริษัทฯไม่มีความเส่ียงอย่างเป็น
สาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกลุเงินตราต่างประเทศสกลุเงินอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สกลุเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ 
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 

(USD) +1 8.72 +1 12.04 
 -1 1.59 -1 7.81 

ทั้ ง น้ี  ข้อมูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต  และควรใช้ด้วย 
ความระมดัระวงั 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่ง 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตของกระแสเงินสดของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ เช่ือวา่บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั เน่ืองจากเงินฝากมีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวัตามอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด ส่วนหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงสภาพคล่องโดยดูแลให้มีสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียน 
และจดัใหมี้วงเงินสินเช่ืออยา่งเพียงพอในการด าเนินธุรกิจ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 หมายเหตุ เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565      

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 14 - 1,543,259 - 1,543,259 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 15 94,298,243 - - 94,298,243 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11.2 - 2,462,975 4,073,835 6,536,810 

รวม  94,298,243 4,006,234 4,073,835 102,378,312 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 - 7,794,709 - 7,794,709 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564      
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 15 47,749,342 - - 47,749,342 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11.2 - 3,046,023 8,089,385 11,135,408 

รวม  47,749,342 3,046,023 8,089,385 58,884,750 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 - 9,926,596 - 9,926,596 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคต ซ่ึงจะส่ง 

ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตของกระแสเงินสดของบริษทัฯ ฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯ เช่ือวา่บริษทัฯ ไม่มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั เน่ืองจากเงินฝากมีอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวัตามอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด ส่วนหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาด 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงสภาพคล่องโดยดูแลให้มีสินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่าหน้ีสินหมุนเวียน 
และจดัใหมี้วงเงินสินเช่ืออยา่งเพียงพอในการด าเนินธุรกิจ 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บาท) 
 หมายเหตุ เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565      

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 14 - 1,543,259 - 1,543,259 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 15 94,298,243 - - 94,298,243 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11.2 - 2,462,975 4,073,835 6,536,810 

รวม  94,298,243 4,006,234 4,073,835 102,378,312 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 - 7,794,709 - 7,794,709 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564      
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 15 47,749,342 - - 47,749,342 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11.2 - 3,046,023 8,089,385 11,135,408 

รวม  47,749,342 3,046,023 8,089,385 58,884,750 
ตราสารอนุพนัธ์      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9.1 - 9,926,596 - 9,926,596 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

27. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

แยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
  (หน่วย : บาท) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565     

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน     

   เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 236,225 - - 236,225 

หนีสิ้นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน     

   สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ - 2,417,584 - 2,417,584 

   สัญญาขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ - 5,377,125 - 5,377,125 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564     

สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน     

   เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 16,598,511 - - 16,598,511 

หนีสิ้นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน     

   สัญญาขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ - 9,926,596 - 9,926,596 
ในระหว่างงวดปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่า

ยติุธรรมและไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

28. ภาระผูกพนั 
28.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาบริการติดตั้ งวางระบบงาน
ซอฟตแ์วร์ส าเร็จรูปส าหรับบริหารทรัพยากรองคก์ร จ านวนรวม 0.17 ลา้นบาท 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

28.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจ้างผลติสินค้า  
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการสั่งผลิตสินค้าจากผูผ้ลิตรายหน่ึงเป็น

ระยะเวลา 12 เ ดือน  ระหว่างวันท่ี  1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 โดยถ้าในเดือนใด 
สั่งผลิตต ่ากว่าจ านวนหน่วยผลิตต่อเดือนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาฯ จ านวน 45.84 ลา้นเส้นลวด บริษทัฯ 
จะตอ้งจ่ายค่าชดเชยในอตัรา 0.0055 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อเส้นลวด  
28.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาซ้ือวตัถุดบิ และอ่ืนๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาจา้งผลิตสินคา้ ซ้ือวตัถุดิบ และอ่ืนๆ 
ดงัน้ี 

  31 ธนัวาคม 2565 
สกลุเงินบาท  39,731,136 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  7,610,151 

28.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารส านกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 และ 2564 บริษทัฯ มีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
จ่ายช าระ   
ภายใน 1 ปี 2,462,975 3,046,023 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,073,835 8,089,385 

รวม 6,536,810 11,135,408 
28.5 ภาระผูกพนัเงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ ได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษัทฯ 
ตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530  

พนกังานจ่ายสะสมและบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของ
เงินเดือนพนกังาน แต่พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุน    
ตามระยะเวลาการท างาน บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามขอ้ก าหนดใน
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุน จ านวนเงิน 
3.53 ลา้นบาท และ 3.34 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

28.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาจ้างผลติสินค้า  
เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการสั่งผลิตสินค้าจากผูผ้ลิตรายหน่ึงเป็น

ระยะเวลา 12 เ ดือน  ระหว่างวันท่ี  1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 โดยถ้าในเดือนใด 
สั่งผลิตต ่ากว่าจ านวนหน่วยผลิตต่อเดือนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาฯ จ านวน 45.84 ลา้นเส้นลวด บริษทัฯ 
จะตอ้งจ่ายค่าชดเชยในอตัรา 0.0055 เหรียญสหรัฐอเมริกาต่อเส้นลวด  
28.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาซ้ือวตัถุดบิ และอ่ืนๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาจา้งผลิตสินคา้ ซ้ือวตัถุดิบ และอ่ืนๆ 
ดงัน้ี 

  31 ธนัวาคม 2565 
สกลุเงินบาท  39,731,136 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  7,610,151 

28.4 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงานและสัญญาบริการ 
บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าอาคารส านกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 และ 2564 บริษทัฯ มีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
จ่ายช าระ   
ภายใน 1 ปี 2,462,975 3,046,023 
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,073,835 8,089,385 

รวม 6,536,810 11,135,408 
28.5 ภาระผูกพนัเงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ ได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานส าหรับพนักงานประจ าทั้งหมดของบริษัทฯ 
ตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530  

พนกังานจ่ายสะสมและบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้เงินกองทุนตามโครงการน้ีในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของ
เงินเดือนพนกังาน แต่พนกังานจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัฯ สมทบตามระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุน    
ตามระยะเวลาการท างาน บริษทัฯไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหารกองทุนตามขอ้ก าหนดใน
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุน จ านวนเงิน 
3.53 ลา้นบาท และ 3.34 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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(ลงช่ือ)…………...……...…………...………………………….….กรรมการตามอ านาจ 
  ( นายนยัวฒิุ  วงษโ์คเมท  และ  นายบดินทร์ เกษมเศรษฐ์ ) 

29. การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทางการเงิน คือ การด ารงไว้ซ่ึงความสามารถใน  

การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและด ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม 
บริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.27 0.23 

30. การจัดประเภทบัญชีใหม่ 
บริษทัฯ จดัประเภทรายการบญัชีใหม่ส าหรับปี 2564 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการแสดงรายการใน 

งบการเงินส าหรับปี 2565 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : บาท) 
 ก่อนจดัประเภท จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภท 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 68,471,960 (12,347,571) 56,124,389 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,221,777 4,741,837 6,963,614 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,782,757 7,605,734 9,388,491 

31. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ลงวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติเสนอต่อ 

ผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติั ดงัต่อไปน้ี 
1) จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นจากก าไรประจ าปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.1112 บาท จ านวน 400  

ลา้นหุ้น รวมจ านวนเงินไม่เกิน 44.48 ลา้นบาท โดยแบ่งจ่ายเป็น จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดให้แก่ผูถื้อหุ้น
อตัราหุ้นละ  0.0112 บาท  รวมจ านวนเงินไม่เกิน 4.48 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญัของบริษทั  
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรา  5  หุน้เดิม ต่อ 1 หุน้ปันผล อตัราเงินปันผลหุน้ละ 0.10 บาท รวมจ านวนเงินไม่เกิน 
40 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายเงินปันผลภายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2566 

2) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 200 ลา้นบาท เป็น 240 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั
ใหม่จ านวน 80 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล 

32. การอนุมัติข้อมูลทางการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 
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เอกสารแนิบ
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เอกสัารแนบ 1

 
รายละเอิ่ยดเก่�ยวิก้บกรรมการ	ผู้้�บริหาร	ผู้้�ม่อิำานาจัควิบคุม

ผู้้�ทั้่�ได�ร้บมอิบหมายให�ร้บผู้ิดชอิบส้งสุดในสายงานบ้ญิช่และการเงิน
ผู้้�ทั้่�ได�ร้บมอิบหมายให�ร้บผู้ิดชอิบโดยต่รงในการควิบคุมด้แลการทั้ำาบ้ญิช่

และเลขานุการบริษั้ทั้

ณ	วิ้นทั้่�	31	ธุ้นวิาคม	2565

บริษััท ซ่ิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลย่ จำากัดำ (มหาชน)
Silicon Craft Technology Public Company Limited
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1. นายมานพ ธุรรมสิำริอนันตุ์
อายุ 57 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริผู้้�มีอำานาจำลิงนาม
- ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท/ กัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ	คริั�งแริกั: 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท Engineering Electronics Carleton University
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมศาสำติริ์ (อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์) สำถาบันเทคโนโลิยีีพัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�าคุณ์ทหาริลิาดกัริะบัง

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 132/2016
- Corporate Governance for Executives ริุ�นที� 20/2022
- Role of the Chairman Program ริุ�นที� 49/2022
- Successful Formulation & Execution of Strategy ริุ�นที� 40/2022
- ผู้�านหลิักัสำ้ติริผู้้�บริิหาริริะดับสำ้ง สำถาบันวิทยีากัาริติลิาดทุน (วติท.32)

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
93,251,560 หุ�น (23.31%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

สำิงหาคม 2564 - 
ป็ัจำจำุบัน

ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท/
บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

เมษัายีน 2562 - 
สำิงหาคม 2564

กัริริมกัาริ, ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ, 
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ,
กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2558 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ
บริิษััทอ่�น ๆ 
บจำกั.เอ็กัซิ์เอวี ออดิโอ บริิษััทผู้้�ออกัแบบแลิะผู้ลิิติเคริ่�อง

เสำียีง
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2. นางมลฤด่ สุำขพันธุรัช้ตุ์ (ช่�อ-นามสำกัุลิเดิม มลิฤดี ป็ริะเท่องพััฒนากัุลิ)
อายุ 58 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริอิสำริะ
- ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ
- กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั: 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท บัญชี มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์
- ป็ริิญญาติริี บัญชี มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์ (เกัียีริติินิยีมอันดับ 2)
- ป็ริะกัาศนียีบัติริบัณ์ฑ์ิติทางกัาริสำอบบัญชี มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์
- ผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติแห�งป็ริะเทศไทยี เลิขทะเบียีน 4020
- อนุญาโติติุลิากัาริ สำถาบันอนุญาโติติุลิากัาริ (Thailand Arbitration Center : THAC)
- อนุญาโติติุลิากัาริ สำำานักัอนุญาโติติุลิากัาริ สำำานักังานศาลิยีุติิธุริริม (Thai Arbitration Institute : TAI)
- นักับัญชีวิชาชีพัอาเซิียีน

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Diploma Award (Fellow Member) ริุ�นที� 11/2003
- Director Certification Program ริุ�นที� 31/2003
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 34/2005
- Audit Committee Program ริุ�นที� 23/2008
- Ethical Leadership Program ริุ�นที� 23/2021
- Anti-Corruption Practical Guide ริุ�นที� 57/2021
- Advanced Audit Committee Program ริุ�นที� 32/2022
- Director Leadership Certification Program ริุ�นที� 7/2022
- IOD National Director Conference 2022 - Wisdom for Future: Harmonizing The Diverse Boards
- Hot Issue for Directors - What Directors Need to Know About Digital Assets ริุ�นที� 3/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
400,000 หุ�น (0.10%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -
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ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

เมษัายีน 2562 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริอิสำริะ, ป็ริะธุานคณ์ะ
กัริริมกัาริติริวจำสำอบ, กัริริมกัาริ
บริิหาริความเสำี�ยีง

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2558 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริอิสำริะ, ริองป็ริะธุาน
กัริริมกัาริ,ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริ
ติริวจำสำอบ 

บริิษััท เอเอสำเอ็น โบริกัเกัอริ์ จำำากััด 
(มหาชน)

นายีหน�าป็ริะกัันวินาศภัยีเน�น
ป็ริะกัันภัยีริถยีนติ์

2556 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริอิสำริะ, กัริริมกัาริติริวจำสำอบ บริิษััท แพัลิน บี มีเดียี จำำากััด 
(มหาชน)

ให�บริิกัาริแลิะผู้ลิิติสำ่�อโฆ่ษัณ์า
ภายีนอกัที�อยี้�อาศัยี

2550 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริอิสำริะ, กัริริมกัาริติริวจำสำอบ บริิษััท เอเชียีซิอฟท์ คอริ์ป็อเริชั�น 
จำำากััด (มหาชน)

บริิกัาริด�านความบันเทิงออนไลิน์

2545 - ป็ัจำจำุบัน อาจำาริยี์พัิเศษั ภาควิชากัาริสำอบบัญชี 
คณ์ะบัญชี

บริิษััทอ่�น ๆ 
มหาวิทยีาลิัยีกัริุงเทพั สำถาบันกัาริศ่กัษัา

2536 - ป็ัจำจำุบัน อาจำาริยี์พัิเศษั ภาควิชากัาริบัญชี 
คณ์ะพัาณ์ิชยีศาสำติริ์แลิะกัาริบัญชี

มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์ สำถาบันกัาริศ่กัษัา
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3. นายวุฒิพงศู์ สุำพนธุนา
อายุ 57 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริอิสำริะ
- กัริริมกัาริติริวจำสำอบ
- ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง
- กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั: 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาเอกั พัลิังงานทดแทน มหาวิทยีาลิัยีนเริศวริ
- ป็ริิญญาโท วิศวกัริริมอุติสำาหกัาริ California State University Northridge, USA
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ สำถาบันเทคโนโลิยีีพัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�าคุณ์ทหาริลิาดกัริะบัง

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 133/2017
- Anti-Corruption Practical Guide ริุ�นที� 57/2021
- Risk Management Program for Corporate Leaders ริุ�นที� 27/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
250,000 หุ�น (0.06%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

เมษัายีน 2562 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริอิสำริะ, กัริริมกัาริติริวจำสำอบ, 
ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริความ
เสำี�ยีง, กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�า
ติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2558 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริ
บริิษััทอ่�น ๆ 
บริิษััท ดิจำิทัลิ ดาติ�า ไดนามิค จำำากััด บริิกัาริ/ ดำาเนินงานบำาริุงริักัษัา

โริงงานผู้ลิิติไฟฟ้าพัลิังงานแสำง
อาทิติยี์

2541 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ บริิษััท ลิีโอนิคสำ์ จำำากััด ผู้ลิิติอุป็กัริณ์์ไฟฟ้า
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4. นายสำาโรจน์ พรประภา
อายุ 56 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริอิสำริะ
- กัริริมกัาริติริวจำสำอบ
- ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ 
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาเอกั กัาริจำัดกัาริศ่กัษัา University of Surrey, UK
- ป็ริิญญาโท กัาริจำัดกัาริโริงแริมนานาชาติิ University of Surrey, UK
- ป็ริิญญาติริี กัาริเดินทางแลิะกัาริท�องเที�ยีว มหาวิทยีาลิัยีเกัษัติริศาสำติริ์

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 133/2017
- Director Certification Program ริุ�นที� 309/2021
- Corporate Governance for Executives ริุ�นที� 18/2021
- Anti-Corruption the Practical Guide ริุ�นที� 59/2022
- Ethical Leadership Program ริุ�นที� 28/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
500,000 หุ�น (0.13%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

เมษัายีน 2562 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริอิสำริะ, กัริริมกัาริติริวจำ
สำอบ, ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริสำริริหา 
พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับ
ด้แลิกัิจำกัาริ

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

พัฤศจำิกัายีน 2562 
- ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริ
บริิษััทอ่�น ๆ 
สำถาบันเพัิ�มผู้ลิผู้ลิิติแห�งชาติิ
กัริะทริวงอุติสำาหกัริริม

ให�คำาป็ริ่กัษัาแนวทางเพัิ�มผู้ลิิติ
ภาพับุคลิากัริ ป็ริะเมินองค์กัริ 
กัาริฝัึกัอบริม

2561 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริอิสำริะ, กัริริมกัาริติริวจำสำอบ บริิษััท ฤทธุา โฮลิดิ�งสำ์ จำำากััด ลิงทุนในธุุริกัิจำอ่�น

2555 -ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริ บริิษััท ซิันนี�สำกัายี จำำากััด ที�ป็ริ่กัษัา

2553 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริ บริิษััท โริยีัลิ พัาสำเซิจำ แอนด์ เริสำซิิ
เดนสำ์ จำำากััด

ที�ป็ริ่กัษัา
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5. นายนัยวุฒิ วงษ์โคัเมที่
อายุ 51 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริผู้้�มีอำานาจำลิงนาม
- กัริริมกัาริบริิษััท/ กัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ
- ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ
- กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง
- กัริริมกัาริสำริริหา พัิจำาริณ์าค�าติอบแทน แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ 
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาเอกั วิศวกัริริมไฟฟ้า University of California at Berkeley
- ป็ริิญญาโท วิศวกัริริมไฟฟ้า University of California at Berkeley
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมไฟฟ้า จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 132/2017
- Corporate Governance for Executives ริุ�นที� 18/2021
- Director Certification Program ริุ�นที� 327/2022
- Successful Formulation & Execution of Strategy ริุ�นที� 40/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
27,978,300 หุ�น (6.99%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

สำิงหาคม 2564 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริ, ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริ
บริิหาริ, กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง, 
กัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน 
แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

เมษัายีน 2562 - 
สำิงหาคม 2564

กัริริมกัาริ, ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายี
ป็ฏิิบัติิกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริ 
ความเสำี�ยีง, กัริริมกัาริบริิหาริ

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2546 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ
บริิษััทอ่�น ๆ 
บจำกั.ไอ.อี. เทคโนโลิยีี� บริิกัาริแลิะออกัแบบริะบบ RFID 

(System Integrator)

2546 - ป็ัจำจำุบัน ริองกัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ บจำกั.ไฟฟ้า อุติสำาหกัริริม จำำาหน�ายีอุป็กัริณ์์
เคริ่�องใช�ไฟฟ้าในโริงงาน
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6. นายอภิเนตุร อ้นาก้ล
อายุ 54 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริบริิษััท/ กัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ 
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริญิญาโท วศิวกัริริมศาสำติร์ิ (Software and System Engineering) Boston University
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมศาสำติริ์ (Computer Engineering) Carnegie Mellon University

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Anti-Corruption Practical Guide ริุ�นที� 31/2016
- Ethical Leadership Program ริุ�นที� 5/2016
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 134/2017

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
66,832,100 หุ�น (16.71%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

สำิงหาคม 2564 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริ
บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

กัันยีายีน 2563 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริ ธุนาคาริไอซิีบีซิี (ไทยี) จำำากััด 
(มหาชน)

ธุนาคาริ

เมษัายีน 2562 - 
สำิงหาคม 2564

ป็ริะธุานคณ์ะกัริริมกัาริบริิษััท บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2557 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริ บริิษััท กัสำท โทริคมนาคม จำำากััด 
(มหาชน)

กัิจำกัาริโทริคมนาคม

2535 - 2561 อาจำาริยี์
บริิษััทอ่�น ๆ 
สำถาบันเทคโนโลิยีีพัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�า
คุณ์ทหาริลิาดกัริะบัง

สำถาบันกัาริศ่กัษัา
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7. นายอภินันที่์ ธุนช้ยานนที่์
อายุ 49 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริบริิษััท/ กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริ
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีวิจำัยี
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาเอกั วิศวกัริริมศาสำติริ์ (Electrical and Electronics Engineering) Imperial College, University of London
- ป็ริิญญาโท วิศวกัริริมศาสำติริ์ (Electrical and Electronics Engineering) Imperial College, University of London

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 133/2016
- Corporate Governance for Executives ริุ�นที� 19/2022
- Successful Formulation & Execution of Strategy ริุ�นที� 40/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
20,203,420 หุ�น (5.05%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

ธุันวาคม 2565 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริ,
ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีวิจำัยี

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

ติุลิาคม 2565 - 
ธุันวาคม 2565

กัริริมกัาริ, ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีวิจำัยี บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

เมษัายีน 2562 -
ติุลิาคม 2565

กัริริมกัาริ บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2560 - 2565 ศาสำติริาจำาริยี์
บริิษััทอ่�น ๆ 
สำถาบันเทคโนโลิยีีพัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�า
คุณ์ทหาริลิาดกัริะบัง

สำถาบันกัาริศ่กัษัา
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8. นายบดินที่ร์ เกษมเศูรษฐ์
อายุ 47 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริผู้้�มีอำานาจำลิงนาม
- กัริริมกัาริบริิษััท/ กัริริมกัาริที�เป็็นผู้้�บริิหาริ
- กัริริมกัาริบริิหาริความเสำี�ยีง
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั 29 เมษัายีน 2564

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาเอกั Microsystems Technology, Technische Universität Hamburg-Harburg, Germany
- ป็ริิญญาโท Mechatronics, Technische Universität Hamburg-Harburg, Germany
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมยีานยีนติ์ จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 168/2020
- Boardroom Sucessful through Financing & Investment ริุ�นที� 10/2021
- Successful Formulation & Execution of Strategy ริุ�นที� 34/2021
- Corporate Governance for Executives ริุ�นที� 18/2021
- Director Certification Program ริุ�นที� 34/2022
- The Board’s Role in Mergers and Acquisitions ริุ�นที� 1/2022
- Strategic Board Master Class ริุ�นที� 10/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
6,101,500 หุ�น (1.53%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

สำิงหาคม 2564
 - ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริความ
เสำี�ยีง, กัริริมกัาริบริิหาริ, ป็ริะธุานเจำ�า
หน�าที�บริิหาริ

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

เมษัายีน - 
สำิงหาคม 2564 

กัริริมกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริ, 
ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริริ�วม

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2563 - 
เมษัายีน 2564

ริองป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2562 - 2563 ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีเทคโนโลิยีี บริิษััท สำติาริ์ไมโคริ อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์ 
(ป็ริะเทศไทยี) จำำากััด (มหาชน)

ผู้ลิิติชิ�นสำ�วนอิเลิ็กัทริอนิกัสำ์

2549 - 2562 ผู้้�อำานวยีกัาริอาวุโสำ
บริิษััทอ่�น ๆ 
บริิษััท เอ็นเอ๊กัซิ์พัี เซิมิคอนดัคเติอริ์ 
จำำากััด

ออกัแบบแลิะผู้ลิิติอุป็กัริณ์์
อิเลิ็กัทริอนิกัสำ์
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9. นางสำาวอรุณ์่ พ้นที่ว่ 
อายุ 52 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริบริิษััท/ กัริริมกัาริที�ไม�เป็็นผู้้�บริิหาริ
วันท่�ได้รับการแต�งตั�งเป็นกรรมการ คริั�งแริกั 5 เมษัายีน 2562

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท บัญชี มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์
- ป็ริิญญาติริี บัญชี มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program ริุ�นที� 132/2017

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
2,370,000 หุ�น (0.59%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

ธุันวาคม 2565 - 
กัุมภาพัันธุ์ 2566

กัริริมกัาริ
บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

พัฤศจำิกัายีน 2565 
- ธุันวาคม 2565

กัริริมกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริ บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

สำิงหาคม 2564 - 
พัฤศจำิกัายีน 2565

กัริริมกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริ, 
ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีบัญชี 
แลิะกัาริเงิน

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

เมษัายีน 2562 - 
สำิงหาคม 2564

กัริริมกัาริ, กัริริมกัาริบริิหาริ, 
กัริริมกัาริสำริริหา พัจิำาริณ์าค�าติอบแทน
แลิะกัาริกัำากัับด้แลิกัิจำกัาริ, 
ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีบัญชี 
แลิะกัาริเงิน

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2558 - ป็ัจำจำุบัน ผู้้�สำอบบัญชี
บริิษััทอ่�น ๆ 
บจำกั.เวอริ์ชวลิคอริ์ป็อเริชั�น ผู้ลิิติแลิะติิดติั�งเคริ่�องจำักัริแลิะ

งานริะบบ
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10. นายที่ว่ศูักดิ� ธุารที่ิพย์วรรณ์
อายุ 43 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีเทคโนโลิยีี

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท วิศวกัริริมไฟฟ้า จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมไฟฟ้า จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- ไม�มี -

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
5,885,320 หุ�น (1.47%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

2563 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริบริิหาริ,ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�
ฝั�ายีเทคโนโลิยีี

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2562 - 2563 กัริริมกัาริบริิหาริ, ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�
ฝั�ายีผู้ลิิติภัณ์ฑ์์

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

บริิษััทอ่�น ๆ 
- ไม�มี -
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11. นายศูรัณ์ย์ พลช้าตุิ
อายุ 40 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีป็ฏิิบัติิกัาริ

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท MBA Finance University of Stirling
- ป็ริิญญาติริี วิศวกัริริมศาสำติริ์ สำถาบันเทคโนโลิยีีพัริะจำอมเกัลิ�าเจำ�าคุณ์ทหาริลิาดกัริะบัง

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Risk Management Program for Corporate Leaders ริุ�นที� 24/2021 
- IT Governance and Cyber Resilience Program ริุ�นที� 17/2021

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
98,900 หุ�น (0.02%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

ธุันวาคม 2565 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริบริิหาริ, ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�
ฝั�ายีป็ฏิิบัติิกัาริ

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2564 - 
ธุันวาคม 2565

ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีป็ฏิิบัติิกัาริ บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2563 - 2564 ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีกัริะบวนกัาริ
ผู้ลิิติ

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2562 – 2563 ผู้้�ช�วยีป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�บริิหาริ บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

บริิษััทอ่�น ๆ 
- ไม�มี -
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12. นายโกวิที่ เน่�องสุำข
อายุ 42 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริบริิหาริ
- ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีบัญชีแลิะกัาริเงิน
- ผู้้�ที�ได�ริับมอบหมายีให�ริับผู้ิดชอบสำ้งสำุดในสำายีงานบัญชีแลิะกัาริเงิน

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท บริิหาริธุุริกัิจำ จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี
- ป็ริิญญาติริี พัาณ์ิชยีศาสำติริ์แลิะกัาริบัญชี สำาขาบัญชี มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Director Certification Program ริุ�นที� 240/2560

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
- หุ�น (-%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

ธุันวาคม 2565 - 
ป็ัจำจำุบัน

กัริริมกัาริบริิหาริ, ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�
ฝั�ายีบัญชีแลิะกัาริเงิน

บริิษััทจำดทะเบียีน
บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

พัฤศจำิกัายีน 2565 
- ธุันวาคม 2565

ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�ฝั�ายีบัญชีแลิะกัาริ
เงิน

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

มีนาคม 2563 - 
กัันยีายีน 2565

กัริริมกัาริ บริิษััท ซิีวิลิเอนจำีเนียีริิง จำำากััด 
(มหาชน)

กั�อสำริ�าง

2562 - กัันยีายีน 
2565

กัริริมกัาริบริิหาริ บริิษััท ซิีวิลิเอนจำีเนียีริิง จำำากััด 
(มหาชน)

กั�อสำริ�าง

2561- กัันยีายีน 
2565

ป็ริะธุานเจำ�าหน�าที�สำายีงานบัญชีแลิะ
กัาริเงิน

บริิษััท ซิีวิลิเอนจำีเนียีริิง จำำากััด 
(มหาชน)

กั�อสำริ�าง

2559 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริ,กัริริมกัาริผู้้�มีอำานาจำลิงนาม
บริิษััทอ่�น ๆ 
บริิษััท วีท้โป็ริ ออดิท จำำากััด บัญชี



247  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

13. นางสำาวฐิตุิมา แสำนสุำขสำกุลช้ล
อายุ 43 ปี

ตุำาแหน่ง
- ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกับัญชี
- ผู้้�ที�ได�ริับมอบหมายีริับผู้ิดชอบโดยีติริงในกัาริควบคุมด้แลิกัาริทำาบัญชี
- เลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริติริวจำสำอบ

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท บัญชี จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี
- ป็ริิญญาติริี บัญชี มหาวิทยีาลิัยีบ้ริพัา

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
-

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
- หุ�น (-%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

กัริกัฎาคม 2565 - 
ป็ัจำจำุบัน

ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกับัญชี บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2553 - 2565 ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกักัาริเงิน บริิษััท เอกั-ชัยี ดิสำทริิบิวชั�น ซิิสำเทม 
จำำากััด

ธุุริกัิจำค�าป็ลิีกั
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14. นางสำาวกที่ล่ กระจ่างแสำง
อายุ 39 ปี

ตุำาแหน่ง
- ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกัเลิขานุกัาริบริิษััทแลิะนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์
- เลิขานุกัาริบริิษััท
- เลิขานุกัาริคณ์ะกัริริมกัาริบริิหาริ

คัุณ์วุฒิการศู้กษา
- ป็ริิญญาโท Professional Accounting RMIT University, Australia
- ป็ริิญญาติริี มนุษัยีศาสำติริ์ (สำ่�อสำาริมวลิชน) มหาวิทยีาลิัยีเกัษัติริศาสำติริ์

ผ่านการอบรมหลักส้ำตุรจากสำถาบันกรรมการบริษัที่ไที่ย
- Company Secretary Program ริุ�นที� 122/2021
- Anti-Corruption the Practical Guide ริุ�นที� 57/2021
- Effective Minutes Taking ริุ�นที� 51/2022

สัำดส่ำวนการถ่อหุ้นในบริษัที่ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคัม 2565
- 51,395 หุ�น (0.01%)

คัวามสัำมพันธุ์ที่างคัรอบคัรัวระหว่างผ้้บริหาร
- ไม�มี -

ประสำบการณ์์การที่ำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

2564 - ป็ัจำจำุบัน เลิขานุกัาริบริิษััท, ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกั
เลิขานุกัาริบริิษััทแลิะนักัลิงทุน
สำัมพัันธุ์

บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2563 - 2564 ผู้้�จำัดกัาริแผู้นกันักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ บริิษััท ซิิลิิคอน คริาฟท์ เทคโนโลิยีี 
จำำากััด (มหาชน)

วิจำัยีแลิะพััฒนาเพั่�อออกัแบบแลิะ
สำ�งมอบวงจำริริวมหริ่อไมโคริชิพั

2561 - 2563 ผู้้�ช�วยีผู้้�จำัดกัารินักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ บริิษััท อนันดา ดีเวลิลิอป็เม�นท์ 
จำำากััด (มหาชน)

บริิษััทอสำังหาริิมทริัพัยี์

2556 - 2561 ผู้้�จำัดกัาริสำ�วนนักัลิงทุนสำัมพัันธุ์ 
สำำานักัเลิขานุกัาริบริิษััท

ธุนาคาริกัสำิกัริไทยี จำำากััด (มหาชน) ธุนาคาริ
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เอกสัารแนบ 2

 
ข�อิม้ลห้วิหน�างานต่รวิจัสอิบภายในและด้แลการกำาก้บการป็ฏิบ้ต่ิงานขอิงบริษั้ทั้

ณ	วิ้นทั้่�	31	ธุ้นวิาคม	2565

บริษััท ซ่ิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลย่ จำากัดำ (มหาชน)
Silicon Craft Technology Public Company Limited
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1. นายโกศูล แย้มล่ม้ล
อายุ 54 ปี

ตุำาแหน่ง
- กัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ

คัุณ์วุฒิการศู้กษา/ ประวัตุิการอบรม
- วิทยีาศาสำติริ์ มหาบัณ์ฑ์ิติ สำาขาวิชาเทคโนโลิยีีสำาริสำนเทศทางธุุริกัิจำ จำุฬาลิงกัริณ์์มหาวิทยีาลิัยี
- ป็ริิญญาติริี สำาขาวิชาบัญชีแลิะกัาริเงินธุนาคาริ มหาวิทยีาลิัยีธุริริมศาสำติริ์
- ป็ริะกัาศนียีบัติริด�านที�ป็ริ่กัษัาธุุริกิัจำ (Certificate for Business Advisor) แลิะป็ริะกัาศนียีบัติริผู้้�ป็ริะกัอบกัาริธุุริกิัจำพััฒนา

อสำังหาริิมทริัพัยี์ มหาวิทยีาลิัยีเกัษัติริศาสำติริ์
- ผู้้�สำอบบัญชีริับอนุญาติ ทะเบียีนเลิขที� 4575 (Certified Public Accountant: CPA)
- ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในริับอนุญาติ
- (Certified Internal Auditor: CIA)
- ผู้้�ติริวจำสำอบภายีในด�านกัาริบริิกัาริกัาริเงิน (Certified Financial Service Auditor: CFSA)

ประวัตุิการฝึ่กอบรมโดยสัำงเขป
- Orientation Course – CFO Focus on Financial Reporting Class 4/2018
- หลิักัสำ้ติริผู้้�ติริวจำสำอบอิสำริะในกัาริติริวจำป็ริะเมินเอกัสำาริอ�างอิงของกัลิุ�มธุุริกัิจำขนาดกัลิางแลิะขนาดเลิ็กัที�เจำ�าริ�วมโคริงกัาริ CAC SME 

Certification
- หลิักัสำ้ติริกัาริอบริมกัริะดาษัทำากัาริเพั่�อมาติริกัาริติ�อติ�านกัาริคอริ์ริัป็ชันในองค์กัริ
- หลิักัสำ้ติริ COSO 2013 ภาคทฤษัฎีแลิะป็ฏิิบัติิ
- หลิักัสำ้ติริ IT Audit ของสำภาวิชาชีพับัญชีฯ
- หลิักัสำ้ติริด�านกัาริติริวจำสำอบภายีใน สำมาคมผู้้�ติริวจำสำอบภายีในฯ
- หลิักัสำ้ติริด�านภาษัีอากัริ แลิะกัาริวางแผู้นภาษัีอากัริ
- หลิักัสำ้ติริติ�อเน่�องด�านมาติริฐานริายีงานทางกัาริเงิน แลิะมาติริฐานสำอบบัญชี

ประสำบการณ์์การที่ำางาน

ช้่วงเวลา ตุำาแหน่ง/ ช้่�อหน่วยงาน / บริษัที่ ประเภที่ธุุรกิจ

2556 - ป็ัจำจำุบัน กัริริมกัาริผู้้�จำัดกัาริ บริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด บริิกัาริที�ป็ริ่กัษัาธุุริกัิจำ กัาริบัญชี
แลิะกัาริเงิน ติริวจำสำอบภายีใน 
แลิะติริวจำสำอบบัญชี

2545 - 2556 หุ�นสำ�วน แลิะกัริริมกัาริ บริิษััท แกัรินท์ ธุอนติัน จำำากััด บริิกัาริติริวจำสำอบบัญชี

2544 -2545 International Audit Manager Grant Thornton LLP Seattle, 
USA

บริิกัาริให�คำาป็ริ่กัษัาติริวจำสำอบ
บัญชี

2543 - 2544 ผู้้�จำัดกัาริอาวุโสำ บริิษััท แกัรินท์ ธุอนติัน จำำากััด บริิกัาริติริวจำสำอบบัญชี

2538 - 2543 ผู้้�จำัดกัาริอาวุโสำ บริิษััท ไพัริชวอเติอริ์เฮาสำ์ค้เป็อริ์สำ 
เอบีเอเอสำ จำำากััด 

บริิกัาริติริวจำสำอบบัญชี

รายละเอ่ยดำเก่�ยวักับหัวัหน้างานติรวัจสัอบภายในและดำูแลการกำากับการปฏิิบัติิงานของบริษััท

บริิษััทว�าจำ�างบริิษััท ยี้นีค แอดไวเซิอริ์ จำำากััด เป็็นผู้้�ติริวจำสำอบภายีใน โดยีมีนายีโกัศลิ แยี�มลิีม้ลิ เป็็นหัวหน�างานติริวจำสำอบภายีในแลิะด้แลิ
กัาริกัำากัับกัาริป็ฏิิบัติิงานของบริิษััท มีริายีลิะเอียีดดังนี�



เอกสัารแนบ 3

 
นโยบายการกำาก้บด้แลกิจัการ	จัริยธุรรมทั้างธุุรกิจั	

กฎบ้ต่รคณะกรรมการบริษั้ทั้	และกฎบ้ต่รคณะกรรมการชุดย่อิย

บริษััท ซ่ิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลย่ จำากัดำ (มหาชน)
Silicon Craft Technology Public Company Limited
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จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 1 

 

 

 

จริยธรรมธุรกิจ 

และ 

ข้อพึงปฏบิัติในการท างาน 

 
บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
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จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 3 

 

สารบัญ 
       หน้า 

1. ค านิยาม           4 
2. จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ         6 

2.1. ยดึหลกันิติธรรม         6 
2.2. มีความโปรง่ใส          6 
2.3. ตัง้มั่นในความยุติธรรมและความมีคณุธรรม     8 
2.4. ใหค้วามส าคญัต่อลกูคา้        9 
2.5. มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม       9 
2.6. ไม่เก่ียวขอ้งกบัการเมือง        10 

3. ขอ้พงึปฏิบติัทางจรยิธรรม         11 
3.1. มีภาวะผูน้  า          11 
3.2. มีความซื่อสตัยส์จุริต         12 
3.3. ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั      12 
3.4. รกัษาทรพัยส์ิน          13 
3.5. ปฏิบติัตนต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูร้ว่มงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   14 
3.6. เป็นพลเมืองดี          15 
3.7. ไม่รบัสิ่งตอบแทนที่เกินปกติวิสยั        15 
3.8. ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์      16 
3.9. ไม่ใชข้อ้มลูจ าเพาะเพื่อประโยชนใ์นทางมิชอบ      17 

4. การแจง้ขอ้รอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะและบทลงโทษ     18 
4.1. ช่องทางการรอ้งเรียน        18 
4.2. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน     18 

5. บทสง่ทา้ย           19 
  



264  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 4 

 

ค านิยาม 

นิยาม ความหมาย 
ผูบ้รหิาร กรรมการบรษิัท กรรมการบริหาร และผูบ้รหิารระดบัฝ่าย / เทียบเท่า 

ขึน้ไป 
พนกังาน พนกังานระดบับงัคบับญัชา / เทียบเท่าลงมา 
จรรยาบรรณ แนวทางปฏิบติัที่ดีในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังาน 

อนัจะน าองคก์รไปสูก่ารมีระบบการก ากบัดแูลที่ดี 
ทรพัยส์ิน สงัหารมิทรพัย ์อสงัหารมิทรพัย ์เทคโนโลยี ลิขสิทธิ์ เอกสารสิทธิ์ของ

บรษิัท สิทธิบตัรทางปัญญาของบรษิัท 
ขอ้มลูจ าเพาะ ขอ้มลูที่ บรษิัท เป็นเจา้ของหรือเป็นผูค้วบคมุ ซึ่งเป็นขอ้มลูที่มีคณุค่า

ทางเศรษฐกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เป็นขอ้มลูที่รูใ้นวงจ ากดัและไม่
พงึเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกก่อนไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจ ไดแ้ก่ 
ขอ้มลูของลกูคา้และพนกังาน ขอ้มลูการขายและการตลาด ขอ้มลู
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร ขอ้มลูทางบญัชี แผนธุรกิจ แผนการตลาด 
แผนการเงิน แผนงานโครงการ เป็นตน้ 

ผูม้ีสว่นไดเ้สีย บคุคลและ/หรือนิติบุคคลที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) รวมตลอดถึง ผูถื้อ
หุน้ ผูบ้ริหารและพนกังานของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี 
จ ากดั (มหาชน) ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้คู่แข่งทางการคา้ และสงัคม
สว่นรวม เป็นตน้ 

การยึดหลกันิติธรรม  การตดัสินใจและการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามบทบญัญัติของ
กฎหมายหรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง (Rule of Law) 
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ความยุติธรรมและความมี
คณุธรรม 

การปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความเที่ยงตรงเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติัโดยอยู่
บนพืน้ฐานของหลกัความเป็นธรรมและคณุธรรม (Fairness and 
Morality) 

ความโปรง่ใส ความโปรง่ใสในการตดัสินใจและวิธีการด าเนินงานที่สามารถเปิดเผย
ใหส้าธารณชนรบัทราบและสามารถตรวจสอบได ้ภายใตก้รอบของ
ระเบียบและกฎหมาย(Transparency) 

 

 

นิยาม ความหมาย 
ความซื่อสตัยส์จุรติ ความซื่อสตัยส์จุรติต่อหนา้ที่ ที่จะตอ้งปฏิบติัใหถ้กูตอ้งตามระเบียบ

ขอ้บงัคบั จารีตและ ศีลธรรมอนัดีงาม(Integrity) 
ความส านึกในหนา้ที่ การตระหนกัในหนา้ที่ ที่จะตอ้งปฏิบติัอย่างเต็มความสามารถและมี

ประสิทธิภาพ (Responsibility) 
ความรบัผิดชอบต่อผลของการ
ปฏิบติัหนา้ที่ 

การยอมรบัผลจากการปฏิบติัหนา้ที่ทัง้ในเชิงบวกหรือลบ 
(Accountability) 

ความมีวิสยัทศัน ์ การมองการณไ์กลในทางสรา้งสรรค ์เพื่อการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่
กิจการในระยะยาว และมุ่งสูค่วามเป็นเลิศของงาน (Vision) 
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2. จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  

บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งผูบ้รหิารและพนกังาน
จะยดึถือเป็นแนวปฏิบติัในการท างานในฐานะตวัแทนของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ดงันี ้

2.1. ยึดหลักนิติธรรม 

บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ยดึถือหลกันิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้เป็นหนา้ที่ของ
ผูบ้ริหารและพนักงานจะตอ้งเรียนรูร้ะเบียบขอ้บงัคับของบริษัทฯ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งกฎหมายที่จะ
ประกาศใชใ้นอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการบรหิารงานและการท างานของตน 

แนวทางปฏิบัติ  

2.1.1. ผูบ้ริหารและพนักงานจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจ ในกฎระเบียบที่ใชเ้ป็นหลักในการ
ปฏิบติังานของทางราชการทัง้ที่มีผลใชบ้งัคบัแลว้และที่มีผลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล  ้

2.1.2. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่แสวงหาความลับทางการคา้ของคู่แข่งหรือขอ้มูลจ าเพาะของ
คู่แข่ง โดยวิธีการมิชอบดว้ยกฎหมาย เช่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดขอ้ตกลงที่
จะไม่เปิดเผยขอ้มลูของคู่แข่ง ไม่ว่าจะไดจ้ากลกูคา้หรือบคุคลอื่น 

2.1.3. ผูบ้ริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
แรงงานอย่างเป็นธรรม ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั แรงงานที่มาจากการคา้มนุษย ์หรือแรงงานเด็กอนั
มิชอบดว้ยกฎหมาย  

2.1.4. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายความเป็นธรรมทาง
การคา้ 

2.1.5. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบเก่ียวกับการป้องกัน
สิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภยั และสขุภาพ 

 

2.2.  มีความโปร่งใส 
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การตัดสินใจและวิธีการด าเนินงานของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) เป็นไปดว้ย
ความโปรง่ใสที่สามารถเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารใหแ้ก่ผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียทัง้หลายรบัทราบและตรวจสอบได ้
ภายใตก้ฎหมายและกรอบขอ้บังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์ เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) ที่เก่ียวขอ้งกบัการปอ้งกนัโดยมิชอบใหค้วามลบัทางการคา้รั่วไหลไปยงัคู่แข่งทางการคา้ 

แนวทางปฏิบัติ  

2.2.1. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งจดัท ารายงานทางการบญัชี การเงิน ภาวะธุรกิจ ผลการด าเนินงาน 
เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินการของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) ตามความเป็นจริง ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานทางบญัชี มีความน่าเชื่อถือและ
สามารถตรวจสอบไดต้ามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด 

2.2.2. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการจดัซือ้ / จดัจา้ง ใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ 
บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) อย่างเครง่ครดั มีความโปรง่ใสชดัเจน เป็น
ธรรมต่อทุกฝ่าย และผ่านการตรวจสอบจากคณะกรรมการจดัซือ้ 

ในกรณีที่บรษิัทคู่คา้มีผูบ้ริหาร พนกังานฝ่ายขาย หรือมีผูถื้อหุน้เป็นญาติหรือบุคคลผูอ้ยู่อาศยั
ภายใตช้ายคาเดียวกนักบัผูบ้รหิารหรือพนกังานของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) ผูบ้ริหารหรือพนกังานผูน้ัน้ของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 
ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาการทราบเป็นหนงัสือทันที และให้หลีกเลี่ยงไม่ขอ้งเก่ียวกบัธุรกรรม
การจดัซือ้จดัจา้งนัน้ 

2.2.3. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติตามคู่มือแจกแจงอ านาจด าเนินการของ บริษัท ซิลิคอน 
คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) อย่างเครง่ครดั 

2.2.4. ผูบ้ริหารและพนักงานที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการจัดซือ้/จัดจ้าง รวมตลอดทั้งญาติและผูท่ี้
อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกัน ควรหลีกเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รวมทัง้การรบัประทาน
อาหารหรือเล่นกีฬากับบริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจ าเป็นที่หลีกเล่ียงไม่ไดค้วรมีตัวแทนของ 
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บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) เขา้ร่วมมากกว่าหนึ่งคนและตอ้งแจง้เป็น
หนงัสือใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อน 

 

2.3. ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 

บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ตัง้มั่นในความยุติธรรมและความมีคณุธรรมกับผูท้ี่
มีสว่นไดเ้สีย เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีอย่างต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ไม่เลือกปฏิบติัต่อผูใ้ด
ผูห้นึ่งอย่างไม่เป็นธรรม โดยใชว้ิจารณญาณหรือความสมัพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และใหโ้อกาสเท่าเทียม
กนัโดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา หรือเพศ 

แนวทางปฏิบัติ 

2.3.1. ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่ เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการ
ด าเนินธุรกิจ การใหส้ิทธิประโยชนแ์ก่ลูกค้าควรยึดถือปฏิบัติและแนวนโยบายของ บริษัท 
ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

2.3.2. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งบรหิารงานดว้ยความสขุมุรอบคอบ เพื่อท าใหผู้ถื้อหุน้มีความเชื่อถือ
และยอมรบัในการตัดสินใจว่าการด าเนินการใด ๆ กระท าดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึง
ผลประโยชนส์ูง่สดุของผูถื้อหุน้ทัง้หลาย 

2.3.3. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งใหค้วามเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติในขอ้ก าหนดการจา้งงาน 
หมายรวมถึง การสรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิผลประโยชนก์ารจา้งงาน 
การปรบัเล่ือนต าแหน่ง การโอนยา้ย การประเมินผลการปฏิบติังาน การฝึกอบรม การปฏิบติั
ตามระเบียบขอ้บงัคบั การสิน้สดุการจา้งงาน การปลดและรบัพนกังานกลบัเขา้มาท างานใหม่ 
ตลอดจนการเขา้มีสว่นรว่มในสงัคมและกิจกรรมนนัทนาการ เป็นตน้ 

2.3.4. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งพยายามใหบ้ริการที่เหนือความคาดหวังกับลูกคา้เสมอ รวมทัง้
ใหบ้รกิารลกูคา้ดว้ยความซื่อตรง และเป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบหรือฉอ้โกงลกูคา้ 

2.3.5. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบติัตามเงื่อนไขทางการคา้ที่มีต่อคู่คา้/เจา้หนี ้อย่างซื่อตรงและ
เป็นธรรม กรณีที่ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื่อนไขไดใ้หแ้จง้ต่อคู่คา้ / เจา้หนี ้เพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ข 
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2.4. ให้ความส าคัญต่อลูกค้า 

ผูบ้รหิารและพนกังานของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัและเอาใจใสต่่อ
ลกูคา้ โดยการควบคมุสินคา้และการบริการใหม้ีคณุภาพอนัสง่ผลใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ 

แนวทางปฏิบัติ 

2.4.1. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งรูแ้ละท าความเขา้ใจสินคา้และบริการของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) เป็นอย่างดี รวมทัง้ตอ้งใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ 

2.4.2. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้อย่างละเอียด 
ก่อนจะเสนอสินคา้หรือบริการต่อลกูคา้ เพื่อสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
รวมทัง้ตอ้งสนใจใฝ่หาความรูอ้ยู่เสมอ และสั่งสมประสบการณใ์นการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ
มากขึน้ เพื่อเพิ่มความพึ่งพอใจใหก้บัลกูคา้ 

2.4.3. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบติัต่อลกูคา้ดว้ยความสภุาพ ใหเ้กียรติลกูคา้ และใชว้าจาที่
สภุาพกบัลกูคา้ 

2.4.4. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งเคารพการตดัสินใจ และขอ้คิดของลกูคา้ ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิ
สว่นบุคคลของลกูคา้ 

 

2.5. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบที่พึงมีต่อสงัคมและชุมชน
จนถือเสมือนเป็นภาระกิจหลกัท่ีจะสรา้งสรรคโ์ครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมละ
ชมุชน 

แนวทางปฏิบัติ 

2.5.1. ผูบ้รหิารและพนกังานพงึมีส่วนรว่ม หรือจดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนใ์นการพฒันา
สงัคม อาทิ กิจกรรมสนบัสนนุดา้นการศกึษา ดา้นสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้  
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2.5.2. ผู้บริหารและพนักงานต้องตระหนักถึง การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนพยายามให ้บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) สามารถ
หลีกเล่ียงการกระท าท่ีจะก่อใหเ้กิดอนัตรายหรือมลภาวะต่อทรพัยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม
และระบบนิเวศนท์ี่เก่ียวขอ้ง 

 

2.6.  ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 

บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) เคารพ และสนับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ใชส้ิทธิ
เสรีภาพของตนภายใตร้ฐัธรรมนูญ ทัง้นี ้บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) จะวางตวัเป็น
กลาง 

แนวทางปฏิบัติ  

2.6.1. ผูบ้ริหารและพนักงานไม่ใชอ้  านาจหน้าที่ชีช้วน กดดัน หรือบังคับใหเ้พื่อนร่วมงาน รวมทั้ง
ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง หรือองคก์รทางการเมืองหรือ
สมาชิกขององคก์รทางการเมือง 
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3.  ข้อพงึปฏิบัตทิางจริยธรรม 

บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ก าหนดใหม้ีขอ้พงึปฏิบติัส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน
เพื่อเป็นแนวทางในการท างาน ดงันี ้

 

3.1. มีภาวะผู้น า 

ผูบ้ริหารพึงมีจริยธรรมและปฏิบติัตามบทบาทของภาวะผูน้  าที่เหมาะสม และประพฤติตนใหเ้ป็นที่ยอมรบั
ของสังคมตลอดจนเป็นประโยชนส์  าหรับการบริหารจัดการ บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) 

แนวทางปฏิบัติ 

3.1.1. ผู้บริหารต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน รวมทั้งมีความส านึกในหน้าที่และความ
รบัผิดชอบต่อผลของการปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้ป็นที่เชื่อถือและยอมรบัของสงัคม 

3.1.2. ผู้บริหารต้องจัดหาและน าระบบบการบริหารงานคุณภาพมาใช้ เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน ตลอดจนมุ่งมั่นแสวงหานวัตกรรมที่เหมาะสม รวมทั้งมีการ
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานใหส้อดคลอ้งกับนวัตกรรมและระบบบริหารงานคุณภาพ เพื่อ
บริหารงาน บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ใหเ้ป็นธุรกิจที่ยั่งยืนและเป็น
ผูน้  าทางธุรกิจ 

3.1.3. ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการตรวจสอบการรอ้งเรียน/รอ้งทุกขข์องผูม้ีส่วนไดเ้สีย หรือบุคคลอ่ืน 
เพื่อใหไ้ดข้อ้เท็จจริงและแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ใหลุ้ล่วงอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม ทัง้นีผู้บ้ริหาร
อาจไม่ด าเนินการใด ๆ ในการรอ้งเรียน/รอ้งทกุข ์โดยวิธีการของบตัรสนเท่หก์็ได ้

3.1.4. ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้  าในหมู่พนกังาน อีกทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานทกุ
ระดบัมีสว่นรว่มในการพฒันา บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

3.1.5. ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมและส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้ร่วมในกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชนใ์น
ชมุชนและสงัคม ทัง้นีเ้พื่อให ้บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) เป็นสว่นหนึ่ง
ของชมุชนในการพฒันาและสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัสมาชิกในชมุชนและสงัคมโดยรวม 
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3.2.  มีความซื่อสัตยสุ์จริต 

ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์อง 
บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

แนวทางปฏิบัติ 

3.2.1. ผูบ้ริหารและพนักงาน ตอ้งปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริตปราศจากอคติ ไม่ใชอ้  านาจ
หนา้ที่ของตนในการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนแก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

3.2.2. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่เจาะจงท ารายงานหรือบนัทกึที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทัง้ตอ้ง
ไม่จงใจปิดบงัหรือเสนอขอ้มูลที่เป็นเท็จหรือผิดพลาดต่อ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี 
จ ากัด (มหาชน) เมื่อพบรายงานหรือบันทึกข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบทนัที 

3.2.3. ผูบ้ริหารหรือพนักงานตอ้งใชเ้วลาปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและใหม้ีประสิทธิผลตามที่
ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งไม่กระท าหรือชักจูงเพื่อนร่วมงาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใช้เวลาปฏิบัติงานเพื่อกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของ 
บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) หรือผูถื้อหุน้ 

3.2.4. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ 
อีกทัง้มีความส านึกในหนา้ที่และมีความรบัผิดชอบต่อผลของการปฏิบติัหนา้ที่ 
 

3.3.  ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั 
(มหาชน) อย่างเครง่ครดั อีกทัง้หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบในทางลบ ต่อชื่อเสียงใน
การด าเนินธุรกิจของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

แนวทางปฏิบัติ 
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3.3.1.  ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขัดขืน หรือเพิกเฉยต่อระเบียบข้อบังคับ 
ประกาศ หรือค าสั่งของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) รวมทัง้ค าสั่งอัน
ชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหนา้ที่ของผูบ้งัคบับญัชา 

3.3.2. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ผลิต หรือมีสิ่งผิดกฎหมายไว้ในครอบครองไม่ว่าเพื่อการใชเ้อง 
เพื่อการจ าหน่าย หรือเพื่อบคุคลอื่นใด 

3.3.3. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งใชร้ะบบการส่ือสาร และระบบคอมพิวเตอร์ดว้ยความรบัผิดชอบ
และตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความแตกแยก ท าใหผู้อ่ื้นเสียหาย การท าลายขวัญ หรือส่งเสริมใหเ้กิด
ความไม่เป็นมิตรในสถานที่ท างาน 

3.3.4. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใชร้ะบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร ์ในกิจกรรมที่ผิด
กฎหมายหรือขดัต่อนโยบายของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) และไม่ใช้
อินเตอรเ์น็ตหรือบริการที่คลา้ยคลึงกันในทางที่จะท าใหเ้กิดความเสียหาย อบัอาย ขาดความ
เชื่อถือ หรือเสียชื่อเสียง 

3.3.5. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตาม ประกาศของบริษัทฯ ว่าด้วยการกระท าความผิด
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์อย่างเครง่ครดั 

3.3.6. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยสิ์นทางปัญญา และปฏิบติัตาม
หลักการทั่วไปส าหรับการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ที่ออกโดยบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
รวมทัง้กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ และวิธีการปฏิบติังานมาตรฐานส าหรบัการขอรบัสิทธิบัตร 
การวิเคราะห ์และการปอ้งกนัความเสี่ยงในการละเมิดสิทธิบตัร  
 

3.4.  รักษาทรัพยส์ิน 

ผูบ้ริหารและพนักงานพึงมีหน้าที่ดูแลรกัษาและใชท้รพัยสิ์นของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี 
จ ากัด (มหาชน) ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ต่อกิจการของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) เท่านัน้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องผูอ่ื้นหรือในทางมิชอบ 

แนวทางปฏิบัติ 
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3.4.1. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของ บริษัท ซิลิคอน 
คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) ในการใชเ้ครื่องมืออุปกรณ์และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน 

3.4.2. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่น าเอาไปใช ้ขาย ให ้ขอยืม ใหย้ืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอนทรพัยส์ิน
ของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) โดยไม่ไดร้บัอนุญาต ไม่ว่าทรพัยส์ิน
นัน้จะมีมลูค่าหรืออยู่ในสภาพใด 

3.4.3. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่เจตนาท าใหเ้สียหาย ก่อวินาศกรรมหรือท าลายทรพัยสิ์นของ 
บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

3.4.4. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือกิจการภายนอก เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 

3.4.5. ผู้บริหารและพนักงานต้องช่วยหรือพยายามเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิบัตรลิขสิทธิ์ หรือปกป้อง
เครื่องหมายการคา้ที่เป็นทรพัยส์ินทางปัญญาของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) 
 
 

3.5.  ปฏิบัติตนต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 

ผูบ้รหิารและพนกังานพงึรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหป้ราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล มี
ความเคารพซึ่งกันและกันตลอดจนใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแกปั้ญหา
รว่มกนัในการท างาน 

แนวทางปฏิบัติ 

3.5.1. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งไม่ยุยง ใส่รา้ยป้ายสีหรือลอ้เลียน อันเป็นก่อใหเ้กิดการแตกสามคัคี 
และพงึละเวน้จากการน าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตวัเอง 

3.5.2. ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดทางเพศต่อเพื่อนรว่มงาน หาก
พบหรือทราบว่ามีละเมิดทางเพศในระหว่างผูร้ว่มงานตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัที 
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3.5.3. ผู้บริหารและพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระท าการใด ๆ  อันเป็นการไม่เคารพนับถือ
ผูบ้งัคบับญัชา การปฏิบติักบัเพื่อนรว่มงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความสภุาพ มีน า้ใจและ
มีมนษุยสมัพนัธอ์นัดี 

3.5.4. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งเคารพสิทธิของผูร้่วมงานที่จะเขา้ร่วมหรือไม่เขา้ร่วมองคก์รตัวแทน
พนกังาน 

 

3.6.  เป็นพลเมืองดี 
ผูบ้รหิารและพนกังานพงึท าหนา้ที่เป็นพลเมืองดีที่อยู่รว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ย่างเต็มภาคภมูิ 

แนวทางปฏิบัติ 

3.6.1. ผู้บริหารและพนักงานต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรมรวมทั้งศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติม เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.6.2. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ประพฤติตนเป็นที่รงัเกียจแก่ผูอ่ื้น พูดจาลวนลามเพศตรงขา้ม 
กระท าตนเป็นอันธพาล มีหนี ้สินล้นพ้นตัว เล่นการพนัน ใช้สารเสพติด ด่ืมเครื่องด่ืม
แอลกอฮอลข์ณะปฏิบติังาน หรือกระท าการใด ๆ อนัสอ่ใหเ้ห็นว่าเสื่อมเสียในดา้นศีลธรรม 

3.6.3. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่พกพาอาวุธมาในที่ท างาน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจาก
ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงู 

 

3.7.  ไม่รับสิ่งตอบแทนทีเ่กินปกติวิสัย 

ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูใ้กลช้ิดไม่พึงรบัเงิน ผลประโยชน ์หรือสิ่งของจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกับ 
บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) หากการรบันัน้อาจท าใหเ้ขา้ใจไดว้่าผูร้บัมีใจเอน
เอียงหรือมีความสมัพนัธท์างธุรกิจเป็นพิเศษกบัผูใ้ห ้ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเสียหายแก่ บริษัท ซิลิคอน 
คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ได ้

แนวทางปฏิบัติ 
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3.7.1. ผูบ้ริหาร พนกังาน และญาติหรือผูอ้ยู่อาศยัภายใตช้ายคาเดียวกนัตอ้งไม่เรียกรอ้ง ไม่รบัร่วม
กิจกรรมสงัคม กิจกรรมกีฬา การเลีย้งรบัรอง ของก านัล ของขวัญ หรือสินน า้ใจ เพื่อตนเอง
หรือเพื่อผูอ่ื้นจากบคุคลที่รว่มท าธุรกิจดว้ย 

3.7.2. หากเป็นกรณีที่หลีกเล่ียงไม่ได ้ผูบ้ริหาร และพนกังานอาจรบัผลประโยชนห์รือของขวญั เพื่อ
การโฆษณาทางธุรกิจหรือตามขนบธรรมเนียมประเพณีนิยมไดห้ากผลประโยชน ์หรือของขวญั
นั่นมีค่าไม่เกินกว่า 3,000 บาท ในกรณีของนั้นมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ผูบ้ริหารและ
พนักงานตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคับบญัชาทราบเป็นหนังสือและน าผลประโยชนห์รือของขวัญนัน้ส่ง
ให ้บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  

3.7.3. กรณีที่ผู ้บริหารและพนักงานเป็นตัวแทนของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จ ากัด 
(มหาชน) ไปรว่มงานเลีย้งคู่คา้ หรือเดินทางไปอบรม/ดงูานนอกสถานที่ และไดร้บัผลประโยชน์
หรือของขวญัมลูค่าเกินกว่า 3,000 บาท ไม่ว่าจะไดม้าจากการชิงโชค จบัฉลาก หรือรบัของที่
ระลกึ ใหถื้อปฏิบติัเช่นเดียวกบัขอ้ 3.7.2 
 

3.8.  ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ผูบ้ริหารและพนักงานไม่พงึปฏิบติัตนในลกัษณะที่อาจจะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับ 
บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

แนวทางปฏิบัติ 

3.8.1. ผูบ้ริหาร พนักงาน ครอบครวัและผูอ้ยู่อาศัยในลกัษณะบริวารว่านเครือตอ้งไม่ด าเนินธุรกิจ/
กิจกรรมใด ๆ ที่อาจท าให้บุคคลทั่ วไปเห็นว่าเป็นธุรกิจ/กิจกรรมที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนก์บั บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

3.8.2. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ร่วมกับสมาชิกในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดด าเนินธุรกิจ/
กิจกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ 
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มเพื่อหลีกเลี่ยงความไม่เหมาะสมที่อาจ
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เกิดขึน้ดงักล่าว ควรมีการเปิดเผย ความสมัพนัธข์องสมาชกิในครอบครวัหรือบุคคลอ่ืน ที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยรายงานผูบ้งัคบับญัชาใหท้ราบเป็นหนงัสือ 

 

3.9.  ไม่ใช้ข้อมูลจ าเพาะเพ่ือประโยชนใ์นทางมิชอบ 

ผูบ้ริหารและพนกังานไม่น าขอ้มลูจ าเพาะของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) ไป
ใชเ้พื่อประโยชนใ์นทางมิชอบ 

แนวทางปฏิบัติ 

3.9.1.  ผูบ้รหิารและพนกังานที่มีหนา้ที่น าขอ้มลูจ าเพาะไปใช ้ตอ้งระมดัระวงัไม่ใหผู้อ่ื้นไดย้ิน ลอบฟัง 
ดักฟังหรือบันทึกเสียง ไม่ควรสนทนาในที่สาธารณะผ่านเครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับ
สมาชิกในครอบครวัหรือบคุคลใกลช้ิดอนัน าไปสู่การเปิดเผยต่อผูอ่ื้นได ้

3.9.2. ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งจดัการ  จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดขอ้มูลจ าเพาะใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบขอ้บงัคบัของ บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) อย่างเครง่ครดั 

3.9.3. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลจ าเพาะของ บริษัท ซิลิคอนคราฟท์ เทคโนโลยี 
จ ากดั (มหาชน) ต่อผูท้ี่ไม่มีสิทธิรบัรูต้ามระเบียบขอ้บงัคบั หรือขอ้ตกลงทางธุรกิจเวน้แต่ไดร้บั
ความเห็นชอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากผูม้ีอ  านาจด าเนินการและหน่วยงานที่รบัผิดชอบ 

3.9.4. ผู้บริหารและพนักงานไม่น าข้อมูลจ าเพาะ ไปใช้เพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย์หรือส่งข้อมูล
ดงักลา่วใหผู้อ่ื้นเพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย ์
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4. การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ  

เพื่อใหข้อ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน มีผลเป็นรูปธรรม คณะกรรมการ
บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) จึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีช่องทางการ
รอ้งเรียน การแสดงความคิดเห็น แจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย และกระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้
รอ้งเรียน/ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปนี ้

4.1. ช่องทางการแจ้งร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

4.1.1. หวัหนา้งานหรือผูบ้รหิาร 

4.1.2. ฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
4.1.3. SIC Alert line (ถึง ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนษุย,์ CEO , หรือประธานกรรมการตรวจสอบ) 

 

4.2. กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

4.2.1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องกับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
จรยิธรรมธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบติัในการท างาน 

4.2.2. ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อ ผูบ้ริหาร และ/หรือ กรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการ
ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม เพื่อด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจรงิ 

4.2.3. มาตรการด าเนินการ : ผูบ้ริหาร และ/หรือ กรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการตรวจสอบ 
ด าเนินการสอบสวนขอ้รอ้งเรียน/ข้อเสนอแนะ เพื่อใหไ้ดข้อ้เท็จจริง และก าหนดมาตรการ
ด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างาน ที่เกิดขึน้ใหล้ลุว่งอย่างรวดเรว็ เหมาะสมและเป็นธรรม 

4.2.4. การรายงานผล : ผูบ้ริหาร หรือ กรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบ แจง้ผลของการ
ตรวจสอบใหผู้ร้อ้งเรียนทราบ หากผูร้อ้งเรียน เปิดเผยตนเอง ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญ ให้
รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบ 
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จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ 19 

 

5. บทส่งท้าย 
 

ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนของ บริษัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) มีหนา้ที่ตอ้งท า
ความเขา้ใจและปฏิบติัตามมาตรฐานในคู่มือ จริยธรรมธุรกิจและ ขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน ฉบบันี ้พรอ้มทัง้
ปฏิบัติงานของตนดว้ยความซ่ือสัตย์สุจริต ทั้งนีร้วมถึงงานในด้านที่ไม่ได้กล่าวถึงเป็นการเฉพาะในคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจและ ขอ้พึงปฏิบติัในการท างานฉบบันีด้ว้ย พนักงานทุกคนจะตอ้งท าหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์
และสมคัรใจ โดยถือเป็นพนัธะสญัญาของตน อย่างไรก็ตาม หากพนกังานคนใดละเมิดมาตรฐานขอ้ใดในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจและ ขอ้พึงปฏิบัติในการท างานฉบับนี ้หรือนโยบายและขั้นตอนที่เก่ียวขอ้งของบริษัท หรือ
กฎหมาย หรือกฎระเบียบที่ใช้บังคับกับบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทจะด าเนินการลงโทษทางวินัย โดยใช้
มาตรการที่ก าหนดไว้ในกฎข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน หมวดที่  6 (วินัยและโทษทางวินัย) หรือตามที่
เหมาะสมทนัท ี

บรษิัทฯ จะจดัหาโอกาสใหแ้ก่พนกังานเพื่อเรียนรูใ้นเรื่องจรยิธรรมธุรกิจของบรษิัทเป็นประจ าทุกปี และ
ติดตามสอบทานใหม้ีการปฏิบัติตามโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน  รวมทัง้ใหม้ีการทบทวนคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการท างานนีเ้ป็นประจ าทุกปี อย่างไรก็ตามอาจมีการสอบทานตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสมหากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกใดๆ ที่มีสาระส าคญั 
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เอกสัารแนบ 4

 
แบบป็ระเมินควิามเพ่ยงพอิขอิงระบบการควิบคุมภายใน
บริษั้ทั้	ซิิลิคอิน	คราฟทั้์	เทั้คโนโลย่	จัำาก้ด	(มหาชน)

สำาหร้บป็ีสิ�นสุดวิ้นทั้่�	31	ธุ้นวิาคม	2565

บริษััท ซ่ิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลย่ จำากัดำ (มหาชน)
Silicon Craft Technology Public Company Limited
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
บริษทั ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แบบประเมนิน้ีจดัท ำโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ซึง่เป็นควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
บริษทั ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 แบบประเมนิน้ีจดัท ำโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

ซึง่เป็นควำมเหน็ของคณะกรรมกำรเกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 
 
  

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1. คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัควำมซื่อตรง
และกำรรกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1. กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำง ๆ  
1.1.2. กำรปฏบิตัต่ิอคู่คำ้ ลกูคำ้ และบุคคลภำยนอก 

ค าอธิบาย คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัิ
ทีอ่ยู่บนพื้นฐานการตัดสินใจและด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามบทบญัญัติของ
กฎหมายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยยดึหลกันิตธิรรมในการด าเนินธุรกจิ มี
ความโปร่งใส ให้ความส าคญักบัลูกค้าควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ตลอดจนก าหนดขอ้พงึปฏบิตัทิางจรยิธรรมส าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ าวนั 
การตัดสินใจในเรือ่งต่าง ๆ และการปฏิบตัิต่อคู่ค้าและบุคคลภายนอก  โดย
ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิในการท างาน ทัง้นี้  คู่มือ
จรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานฉบบัล่าสุดไดร้บัการทบทวนและ
พิจารณาอนุมตัิ ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2565 
(วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2565 เพือ่น าไปเป็นแนวทางการปฏบิตัตินใน
องคก์รไดอ้ย่างเหมาะสมเป็นปัจจุบนั  

 

 
 
 
 

 

1.2. มขีอ้ก ำหนดที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้ผู้บรหิำรและพนักงำนปฏบิตัิหน้ำที่ด้วยควำม
ซื่อตรงและรกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.2.1 มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส ำหรับผู้บริหำรและ

พนกังำน ทีเ่หมำะสม 
ค าอธิบาย บริษัทก าหนดข้อพึงปฏิบัติในการท างานส าหรับผู้บริหารและ
พนักงานเพือ่เป็นแนวทางในการท างานโดยระบุไวใ้นคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิและ
ขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นี้  ขอ้ก าหนดดงักล่าว
ผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่ลงนามและประกาศใชโ้ดย
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 
1.2.2 มีข้อก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกดิ

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึง่รวมถงึกำรหำ้มคอรร์ปัชนัอนัท ำให้
เกดิควำมเสยีหำยต่อองคก์ร  
ค าอธิบาย บริษัทมีข้อก าหนดเกีย่วกับจริยธรรมซึง่ผู้บริหารและพนักงาน
จะต้องไม่พึงปฏิบัติตน  ด าเนินธุรกิจหรือกิจกรรมใด  ๆ ในลักษณะทีอ่าจ
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมกบับรษิทั 
รวมถึงมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริต  
คอรร์ปัชนัไวอ้ย่างชดัเจน โดยนโยบายฉบบัล่าสุดไดร้บัการทบทวนและอนุมตัิ
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่ 2/2565 (วาระ 4.1) เมือ่วันที ่17 
มนีาคม 2565  

 
1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 

ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดใหม้กีระบวนการลงโทษเมือ่มกีารฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัิ
ตามนโยบาย โดยให้เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานว่าด้วย
การลงโทษทางวนิยัของบรษิทั  

 
1.2.4 มกีำรสื่อสำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งต้นให้ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน

รับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ ให้พนักงำนลงนำม
รบัทรำบขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี  รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ code 
of conduct ใหแ้ก่พนกังำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 
ค าอธิบาย ข้อก าหนดในคู่มอืจริยธรรมธุรกจิและขอ้พึงปฏบิตัิในการท างาน 
รวมถึงบทลงโทษในจรยิธรรมธุรกจิได้ถูกสือ่สารให้ผู้บรหิารและพนักงานทุก
ระดบัไดร้บัทราบผ่านการอบรมเมือ่เขา้งานใหม่โดยฝ่ายทรพัยากรบุคคล พรอ้ม
ให้พนักงานลงนามก ากบัใน “หนังสอืยืนยอม” เพือ่แสดงเจตจ านงและยินดี
ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทีร่ะบุอยู่ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึง่ครอบคลุมถึง
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิและบทลงโทษทางวนิัย ทัง้นี้  ผู้บรหิารและ
พนักงานทุกระดบัสามารถเขา้ถงึนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทได้โดยผ่านระบบ 
Share Point รวมถงึในระหว่างปี 2565 ฝ่ายทรพัยากรมนุษยม์กีารสือ่สารผ่าน
อเีมลโ์ดยแนบหนงัสอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานใหพ้นกังาน
ทุกระดบัท าความเข้าใจและยึดถือจริยธรรมธุรกิจดงักล่าว พร้อมยืนยนัและ
รบัทราบผ่านการกดลิงก์ทีก่ าหนด นอกจากนี้  บริษัทได้เผยแพร่และสือ่สาร
จริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายเกีย่วกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ีให้
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1.3. มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 
1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบั

ดแูลกำรปฏบิตั ิ(compliance unit) 
1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.3.3 กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 

ค าอธิบาย บริษัทก าหนดให้ผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
หวัขอ้หนึง่ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งมกีารประเมนิตนเองทุกปี 

 

 
 

 

1.4. มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำมซื่อตรง
และกำรรกัษำจรรยำบรรณ 
1.4.1. มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่ 2/2565 (วาระ 4.1) เมือ่วันที ่17 
มนีาคม 2565  

 
1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้ 

ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดใหม้กีระบวนการลงโทษเมือ่มกีารฝ่าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัิ
ตามนโยบาย โดยให้เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานว่าด้วย
การลงโทษทางวนิยัของบรษิทั  

 
1.2.4 มกีำรสื่อสำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งต้นให้ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน

รับทรำบ เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ ให้พนักงำนลงนำม
รบัทรำบขอ้ก ำหนดและบทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี  รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ code 
of conduct ใหแ้ก่พนกังำนและบุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 
ค าอธิบาย ข้อก าหนดในคู่มอืจริยธรรมธุรกจิและขอ้พึงปฏบิตัิในการท างาน 
รวมถึงบทลงโทษในจรยิธรรมธุรกจิได้ถูกสือ่สารใหผู้้บรหิารและพนักงานทุก
ระดบัไดร้บัทราบผ่านการอบรมเมือ่เขา้งานใหม่โดยฝ่ายทรพัยากรบุคคล พรอ้ม
ให้พนักงานลงนามก ากบัใน “หนังสอืยืนยอม” เพือ่แสดงเจตจ านงและยินดี
ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติทีร่ะบุอยู่ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึง่ครอบคลุมถึง
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมธุรกจิและบทลงโทษทางวนิัย ทัง้นี้  ผู้บรหิารและ
พนักงานทุกระดบัสามารถเขา้ถงึนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัทได้โดยผ่านระบบ 
Share Point รวมถงึในระหว่างปี 2565 ฝ่ายทรพัยากรมนุษยม์กีารสือ่สารผ่าน
อเีมลโ์ดยแนบหนงัสอืจรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างานใหพ้นกังาน
ทุกระดบัท าความเข้าใจและยึดถือจริยธรรมธุรกิจดงักล่าว พร้อมยืนยนัและ
รบัทราบผ่านการกดลิงก์ทีก่ าหนด นอกจากนี้  บริษัทได้เผยแพร่และสือ่สาร
จริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายเกีย่วกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ีให้
บุคคลภายนอกไดร้บัทราบผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1.3. มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct 
1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบั

ดแูลกำรปฏบิตั ิ(compliance unit) 
1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.3.3 กำรประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 

ค าอธิบาย บริษัทก าหนดให้ผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็น
หวัขอ้หนึง่ทีค่ณะกรรมการจะตอ้งมกีารประเมนิตนเองทุกปี 

 

 
 

 

1.4. มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำมซื่อตรง
และกำรรกัษำจรรยำบรรณ 
1.4.1. มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 

 
 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4.2. มีกระบวนกำรที่ท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจัดกำรกับกำรฝ่ำฝืนได้ อย่ำง

เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
1.4.3. มีกำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณ

อย่ำงเหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารก าหนดมาตรการและกระบวนการด าเนินการเมือ่ไดร้บั
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืพบการกระท า การละเมดิมาตรฐานขอ้ใดในคู่มอืจรยิธรรม
ธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัใินการท างาน บรษิทัจะด าเนินการลงโทษทางวนิยัตามที ่
ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วกบัการท างาน หมวดที ่11 เรือ่งวนิัยและโทษทาง
วนิัย หรอืตามทีเ่หมาะสมทนัท ีโดยจะด าเนินการสอบสวนเพือ่ใหไ้ดข้อ้เทจ็จรงิ
และด าเนินการเพือ่ระงบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามเรือ่งนัน้ ๆ  

 
 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการ
ด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิ ์

อ ำนำจเฉพำะของคณะกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน 
ค าอธิบาย บรษิัทระบุอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการไวใ้นกฎ
บตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมทัง้มกีารจดัท ากรอบอ านาจอนุมตัซิึง่สงวนสทิธิ
การอนุมตัไิวเ้ป็นของคณะกรรมการบรษิทั เช่น การก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย 
กลยุทธแ์ละนโยบายบรษิทั งบประมาณประจ าปี งบประมาณวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์
ประจ าปี โครงสร้างการบริหารงาน การซื้อขายหรือโอนทรพัย์สนิและการลงทุนใน
กิจการอืน่หรือธุรกิจใหม่ การระดมทุน การท าสญัญาเงินกู้ เงินค ้าประกนัและภาระ
ผกูพนัทางการเงนิ เป็นตน้ 

 

  

2.2 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผล
ได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน 
ค าอธิบาย ในปี 2565 ฝ่ายบริหารได้ร่วมประชุมและก าหนดแผนกลยุทธ์ส าหรับปี  
(Corporate Focus 2022) เพือ่ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้โดย
แบ่งเป็นแต่ละกลยุทธ์ทีมุ่่งเน้นกลยุทธ์ด้านงานขาย ด้านการตลาด กลยุทธ์ด้าน
เทคโนโลย ีกลยุทธด์า้นพฒันาผลติภณัฑ ์กลยุทธด์า้นการด าเนินงานและกลยุทธด์า้น
พฒันาบุคลากร ซึง่สอดคล้องกบัพนัธกจิขององค์กรซึง่มุ่งเน้นในด้านผลติภัณฑ์และ
เทคโนโลยทีีม่เีอกลกัษณ์ การสรา้งนวตักรรมและมุ่งเน้นดา้นลูกคา้และคู่คา้ทางธุรกจิ 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร ทัง้นี้  Corporate Focus 2022 ดังกล่าวได้น าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาและอนุมตัแิล้ว ทัง้นี้  ฝ่ายจดัการไดก้ าหนดใหม้ตีวัชี้วดั 
(KPI) แต่ละเป้าหมายอย่างชดัเจน เพือ่ให้สามารถวดัผลการด าเนินงาน และมีการ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารทุกเดือนผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหาร  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รวมถึงมีการรายงานผลความคืบหน้ากลยุทธ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นรายไตรมาสผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
 

2.3 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบำทที่ส ำคัญของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำน
ทำงกำรเงนิ 
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงู ไดแ้ก่ กฎ
บตัรประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกฎบตัรเลขานุการบรษิทั ซึง่ครอบคลุมบทบาทและ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจน โดยกฎบตัรแต่ละฉบบัไดร้บัการทบทวนล่าสดุและ
อนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2565 (วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 
2565 
 

  

2.4 คณะกรรมกำรเป็นผู้มีควำมรู้เกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีควำมเชี่ยวชำญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ ๆ ได ้
ค าอธิบาย บรษิทัพจิารณาประเมนิความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ 
โดยจดัท าเป็น Skill matrix เพือ่พจิารณาทัง้ดา้นความรูค้วามช านาญหรอืประสบการณ์
ในการบรหิารจดัการเชงิมหภาค ความรูป้ระสบการหรอืความช านาญเฉพาะดา้น และ
ความรูค้วามช านาญหรอืประสบการณ์ดา้นบรรษทัภบิาลหรอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
ซึง่จากการประเมนิ Skill matrix บรษิทัมคีณะกรรมการประกอบดว้ยผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบั
ธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัครบทุกดา้น  

 

  

2.5 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื และมี
ควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแท้จรงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้ำที่
อย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 
ค าอธิบาย คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ  3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทีม่ ีความรู้
ความสามารถในดา้นต่าง ๆ กนั และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานและใชดุ้ลยพนิิจ
ในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถงึไม่มกีารถอืหุน้ในบรษิทั 

 

  

2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรื่องกำรควบคุมภำยในในองคก์ร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำร
ควบคุม ขอ้มลูและกำรสือ่สำร และกำรตดิตำม  
ค าอธิบาย คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีก่ ากบัดูแลและจดัการให้บรษิัทมรีะบบงาน
ทางบญัชี การรายงานทางการเงินทีน่่าเชือ่ถือ มีระบบการควบคุมภายในทีโ่ปร่งใส 
เพยีงพอและเหมาะสม รวมถึงดูแลด้านการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยมหีน้าทีห่ลกัในการ
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
รวมถึงมีการรายงานผลความคืบหน้ากลยุทธ์และทิศทางในการด าเนินธุรกิจให้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นรายไตรมาสผ่านทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
 

2.3 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบำทที่ส ำคัญของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำน
ทำงกำรเงนิ 
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
บรษิทั และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงู ไดแ้ก่ กฎ
บตัรประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกฎบตัรเลขานุการบรษิทั ซึง่ครอบคลุมบทบาทและ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจน โดยกฎบตัรแต่ละฉบบัไดร้บัการทบทวนล่าสดุและ
อนุมตัโิดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2565 (วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 
2565 
 

  

2.4 คณะกรรมกำรเป็นผู้มีควำมรู้เกี่ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีควำมเชี่ยวชำญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ ๆ ได ้
ค าอธิบาย บรษิทัพจิารณาประเมนิความรูค้วามสามารถเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ 
โดยจดัท าเป็น Skill matrix เพือ่พจิารณาทัง้ดา้นความรูค้วามช านาญหรอืประสบการณ์
ในการบรหิารจดัการเชงิมหภาค ความรูป้ระสบการหรอืความช านาญเฉพาะดา้น และ
ความรูค้วามช านาญหรอืประสบการณ์ดา้นบรรษทัภบิาลหรอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
ซึง่จากการประเมนิ Skill matrix บรษิทัมคีณะกรรมการประกอบดว้ยผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบั
ธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัครบทุกดา้น  

 

  

2.5 คณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื และมี
ควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแท้จรงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บรษิทั ไม่มคีวำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้ำที่
อย่ำงเป็นอสิระ ในจ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 
ค าอธิบาย คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ  3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทีม่ ีความรู้
ความสามารถในดา้นต่าง ๆ กนั และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตังิานและใชดุ้ลยพนิิจ
ในการพจิารณาเรือ่งต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถงึไม่มกีารถอืหุน้ในบรษิทั 

 

  

2.6 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรื่องกำรควบคุมภำยในในองคก์ร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคุม กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำร
ควบคุม ขอ้มลูและกำรสือ่สำร และกำรตดิตำม  
ค าอธิบาย คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีก่ ากบัดูแลและจดัการให้บรษิัทมรีะบบงาน
ทางบญัชี การรายงานทางการเงินทีน่่าเชือ่ถือ มีระบบการควบคุมภายในทีโ่ปร่งใส 
เพยีงพอและเหมาะสม รวมถึงดูแลด้านการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยมหีน้าทีห่ลกัในการ

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ก ากบัดูแลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในทีด่ีเพียงพอ และเป็นมาตรฐานตามหลกั
สากล ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้รีะบบงานทางบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถอื 
และสอบทานให้บรษิัทปฏบิตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลหรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

 
 
3. ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้ จัด ใ ห้ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ส า ย ก า ร ร า ย ง า น  ก า รก า หนดอ า น า จ ใ นก า ร สั ่ง ก า ร แ ล ะ 

ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นบัสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 

โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัให้มีกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึง่ท ำให้
เกดิกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั  มงีำนตรวจสอบภำยในที่ขึน้ตรงกบักรรมกำร
ตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนทีช่ดัเจน เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารก าหนดโครงสรา้งองคก์รทัง้ในระดบัองคก์รและระดบัฝ่ายอย่าง
เหมาะสม มสีายการบงัคบับญัชาและการรายงานทีช่ดัเจน ซึง่ในการปฏบิตังิานแต่ละ
หน่วยงานจะมกีารท างานทีส่อดคลอ้งสมัพนัธก์นั เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีก่นั ท าใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบกนัระหว่างหน่วยงาน 

 

  

3.2 ผู้บริหำรระดบัสูงก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม
เกีย่วกบัอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสือ่สำรขอ้มลู 

 

  

3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนกังำน  
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัถูกก าหนดและระบุไว้
ในกฎบตัรและค าอธบิายลกัษณะงาน (Job Description) ตามล าดบั ซึง่มกีารจดัท าและ
อนุมตัโิดยผูม้อี านาจอย่างเหมาะสม รวมถงึมกีารจดัท าอ านาจอนุมตัดิ าเนินการทัง้ใน
ระดบัองค์กรและระดบัปฏบิตัิการไว้อย่างชดัเจน ซึง่มกีารประกาศอย่างเป็นทางการ 
เพือ่สามารถใชอ้า้งองิในการท างาน 

 

  

 
4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัเิพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละ

ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม  และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัินัน้
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

  



318  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย บริษัทมีการวางแผนอตัราก าลงัคนประจ าปี ตลอดจนกระบวนการและ
ขัน้ตอนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอื
ประกอบการคดัเลอืกพนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์เหมาะสมกบั
ต าแหน่งงานตามทีก่ าหนดไว้ใน Job Description รวมถึงมกีารวางแผนและฝึกอบรม
พนักงานทุกระดับตามแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานประจ าปี เพือ่พัฒนา
ศักยภาพ ความรู้และความสามารถของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 
4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกร

ทีม่ผีลกำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถงึ 
กำรสือ่สำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 
ค าอธิบาย บริษัทมีก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมินผลการ
ปฏบิตัิงานประจ าปีทัง้ระดบัผู้บรหิารและระดบัพนักงาน โดยมกีระบวนการชี้แจงและ
แจ้งผลการประเมนิให้พนักงานลงนามรบัทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมี
การสอบทาน และอนุมตัผิลการประเมนิจากผูม้อี านาจอย่างเป็นทางการ 

 

  

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรู้
และควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 
ค าอธิบาย บริษัทก าหนดให้มีนโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่ง เพือ่เตรียมความ
พรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถไดอ้ย่างทนัเวลา โดยไดก้ าหนด
ต าแหน่งงานทีม่คีวามส าคญักบัองค์กร ได้แก่ ต าแหน่งงานระดบั C-Level และระดบั 
Manager ของแต่ละฝ่าย รวมถงึมกีารก าหนดต าแหน่งงานและพนกังานล าดบัถดัลงมา
ทีเ่หมาะสมในการสบืทอดต าแหน่งส าคญัดงักล่าวไว้ใน Successor Profile ทีช่ดัเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เตรยีมพร้อมหากต าแหน่งงานส าคญัว่างลง และสามารถ
ด าเนินงานต่อเนือ่งไดอ้ย่างทนัเวลา  

 

  

4.4 บรษิัทมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำร
จดัระบบทีป่รกึษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม  
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดต าแหน่งงานและระบุพนกังานผูท้ีม่คีวามเหมาะสมในการสบื
ทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญั รวมถึงมีการก าหนดหวัข้อการพฒันาและฝึกอบรมเพือ่
เสรมิสรา้งทกัษะและเตรยีมพรอ้มในการสบืทอดแต่ละต าแหน่งส าคญัไวใ้น Successor 
Profile เช่น Management skills, Leadership skills, Technical skills, Financial skills 
เป็นต้น นอกจากนี้ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัใหม้กีารฝึกอบรมของพนักงานทุกระดบัทัง้
การฝึกอบรมภายในและภายนอก เพือ่พฒันาความรู้และทกัษะของพนักงานอย่าง
สม า่เสมอ พรอ้มจดัเกบ็ประวตักิารเขา้ฝึกอบรมของพนกังานไวอ้ย่างชดัเจน 
 
 
 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession plan) ทีส่ ำคญั 

ค าอธิบาย บรษิทัมกีารจดัท านโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซึง่ผ่านการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ เพือ่ใหบ้รษิทัมแีนว
ปฏบิตัิในการวางแผนการทดแทนและสบืทอดต าแหน่งงานทีจ่ะเกษียณอายุและการ
บริหารคนเก่งหรือต าแหน่งงานทีเ่ป็นเป้าหมายของตลาดหรือคู่แข่งและลดอัตรา
สญูเสยีบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ซึง่มกีระบวนการสรรหาที ่
ชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้มกีารประเมนิประสทิธภิาพและศกัยภาพ ส่งเสรมิเพือ่พฒันา
ความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม ส่งผลใหพ้นักงานมแีรงจูงใจทีจ่ะท างานโดยสามารถสบื
ทอดต าแหน่งอนัจะท าใหก้ารด าเนินงานมคีวามต่อเนือ่ง  

 

  

 
5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกรทุกคนมี
ควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัให้มีกำรปรบัปรุงแก้ไขกระบวนกำร
ปฏบิตั ิในกรณีทีจ่ ำเป็น 
ค าอธิบาย บริษัทก าหนดกระบวนการและปลูกฝังให้พนักงานปฏิบตัิตามนโยบาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนวทาง/ขัน้ตอนการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ เพือ่ปฏบิตังิานให้
เป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยใหม้ตีวัแทนฝ่ายบรหิารซึง่คดัเลอืกมาจากฝ่ายบรหิารเพือ่
ท าหน้าทีใ่นการตรวจติดตามการปฏิบัติตามระบบบริหารคุณภาพ ( ISO) อย่าง
สม า่เสมอ นอกจากนี้  คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลและมีการติดตามผลการ
ประเมนิการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายนอกเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 

  

5.2 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ และ
กำรใหร้ำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 
ค าอธิบาย บรษิทัไดก้ าหนดและสือ่สารตวัชี้วดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) ของแต่ละฝ่าย
งาน และมกีารประเมนิผลตวัชี้วดัในการปฏบิตังิานทุกรายไตรมาส ตลอดจนมกีารสรา้ง
แรงจูงใจและการใหร้างวลัส าหรบัพนักงานทีป่ฏบิตัิงานได้ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
เช่น ก าหนดให้มีหลักเกณฑ์การจ่าย Incentive เพือ่เป็นการกระตุ้นยอดขายอย่าง
ต่อเนือ่งใหแ้ก่พนกังานขาย เป็นตน้ 

 

  

5.3 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่องโดยเน้นให้
สำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดว้ย 
 

  

5.4 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไม่ใหม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไปในกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 

  



319  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย บริษัทมีการวางแผนอตัราก าลงัคนประจ าปี ตลอดจนกระบวนการและ
ขัน้ตอนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอื
ประกอบการคดัเลอืกพนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์เหมาะสมกบั
ต าแหน่งงานตามทีก่ าหนดไว้ใน Job Description รวมถึงมกีารวางแผนและฝึกอบรม
พนักงานทุกระดับตามแผนการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานประจ าปี เพือ่พัฒนา
ศักยภาพ ความรู้และความสามารถของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 
4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกร

ทีม่ผีลกำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถงึ 
กำรสือ่สำรกระบวนกำรเหล่ำนี้ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 
ค าอธิบาย บริษัทมีก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมินผลการ
ปฏบิตัิงานประจ าปีทัง้ระดบัผู้บรหิารและระดบัพนักงาน โดยมกีระบวนการชี้แจงและ
แจ้งผลการประเมนิให้พนักงานลงนามรบัทราบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมี
การสอบทาน และอนุมตัผิลการประเมนิจากผูม้อี านาจอย่างเป็นทางการ 

 

  

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรู้
และควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 
ค าอธิบาย บริษัทก าหนดให้มีนโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่ง เพือ่เตรียมความ
พรอ้มส าหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถไดอ้ย่างทนัเวลา โดยไดก้ าหนด
ต าแหน่งงานทีม่คีวามส าคญักบัองค์กร ได้แก่ ต าแหน่งงานระดบั C-Level และระดบั 
Manager ของแต่ละฝ่าย รวมถงึมกีารก าหนดต าแหน่งงานและพนกังานล าดบัถดัลงมา
ทีเ่หมาะสมในการสบืทอดต าแหน่งส าคญัดงักล่าวไว้ใน Successor Profile ทีช่ดัเจน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่เตรยีมพร้อมหากต าแหน่งงานส าคญัว่างลง และสามารถ
ด าเนินงานต่อเนือ่งไดอ้ย่างทนัเวลา  

 

  

4.4 บรษิัทมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำร
จดัระบบทีป่รกึษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม  
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดต าแหน่งงานและระบพุนกังานผูท้ีม่คีวามเหมาะสมในการสบื
ทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญั รวมถึงมีการก าหนดหวัข้อการพฒันาและฝึกอบรมเพือ่
เสรมิสรา้งทกัษะและเตรยีมพรอ้มในการสบืทอดแต่ละต าแหน่งส าคญัไวใ้น Successor 
Profile เช่น Management skills, Leadership skills, Technical skills, Financial skills 
เป็นต้น นอกจากนี้ ฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัใหม้กีารฝึกอบรมของพนักงานทุกระดบัทัง้
การฝึกอบรมภายในและภายนอก เพือ่พฒันาความรู้และทกัษะของพนักงานอย่าง
สม า่เสมอ พรอ้มจดัเกบ็ประวตักิารเขา้ฝึกอบรมของพนกังานไวอ้ย่างชดัเจน 
 
 
 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (succession plan) ทีส่ ำคญั 

ค าอธิบาย บรษิทัมกีารจดัท านโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่งอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซึง่ผ่านการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ เพือ่ใหบ้รษิทัมแีนว
ปฏบิตัิในการวางแผนการทดแทนและสบืทอดต าแหน่งงานทีจ่ะเกษียณอายุและการ
บริหารคนเก่งหรือต าแหน่งงานทีเ่ป็นเป้าหมายของตลาดหรือคู่แข่งและลดอัตรา
สญูเสยีบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ซึง่มกีระบวนการสรรหาที ่
ชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้มกีารประเมนิประสทิธภิาพและศกัยภาพ ส่งเสรมิเพือ่พฒันา
ความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม ส่งผลใหพ้นักงานมแีรงจูงใจทีจ่ะท างานโดยสามารถสบื
ทอดต าแหน่งอนัจะท าใหก้ารด าเนินงานมคีวามต่อเนือ่ง  

 

  

 
5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชงิบงัคบัใหบุ้คลำกรทุกคนมี
ควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจดัให้มีกำรปรบัปรุงแก้ไขกระบวนกำร
ปฏบิตั ิในกรณีทีจ่ ำเป็น 
ค าอธิบาย บริษัทก าหนดกระบวนการและปลูกฝังให้พนักงานปฏิบตัิตามนโยบาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และแนวทาง/ขัน้ตอนการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ เพือ่ปฏบิตังิานให้
เป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยใหม้ตีวัแทนฝ่ายบรหิารซึง่คดัเลอืกมาจากฝ่ายบรหิารเพือ่
ท าหน้าทีใ่นการตรวจติดตามการปฏิบัติตามระบบบริหารคุณภาพ ( ISO) อย่าง
สม า่เสมอ นอกจากนี้  คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลและมีการติดตามผลการ
ประเมนิการควบคุมภายในจากผูต้รวจสอบภายนอกเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 

  

5.2 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ และ
กำรใหร้ำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏิบตัติำม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 
ค าอธิบาย บรษิทัไดก้ าหนดและสือ่สารตวัชี้วดัผลการปฏบิตังิาน (KPI) ของแต่ละฝ่าย
งาน และมกีารประเมนิผลตวัชี้วดัในการปฏบิตังิานทุกรายไตรมาส ตลอดจนมกีารสรา้ง
แรงจูงใจและการใหร้างวลัส าหรบัพนักงานทีป่ฏบิตัิงานได้ตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
เช่น ก าหนดให้มีหลักเกณฑ์การจ่าย Incentive เพือ่เป็นการกระตุ้นยอดขายอย่าง
ต่อเนือ่งใหแ้ก่พนกังานขาย เป็นตน้ 

 

  

5.3 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่องโดยเน้นให้
สำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดว้ย 
 

  

5.4 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไม่ใหม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไปในกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย บริษัทมีก าหนด KPI ส าหรบัใช้เป็นเครือ่งมือในการวัดผลและประเมิน
ประสทิธภิาพในการท างานของแต่ละแผนก ซึง่ครอบคลุมถงึกจิกรรมควบคุมภายในที ่
ส าคญั ทัง้นี้  การก าหนดตวัชี้วดัดงักล่าพจิารณาจากขอ้มลูทีเ่กดิขึ้นจรงิในอดตี สง่ผลให้
ค่ามาตรฐานดงักล่าวถูกก าหนดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึง่ไม่เป็นการสรา้งแรงกดดนัแก่
ผูป้ฏบิตังิานมากเกนิไป 
 

 
 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

6. องค์กรก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถงึสทิธิ
หรอืภำระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่ำเหมำะสมและเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 
ค าอธิบาย บริษัทปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ โดยงบการเงนิของบรษิทัไดผ้่านการสอบทาน/
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทุกไตรมาสและทุกปี ซึง่ไดแ้สดงความเหน็แบบไม่
มเีงือ่นไขต่องบการเงนิดงักล่าว 

 

  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น 
ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
 

  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ 
ค าอธิบาย บริษัทจดัท ารายงานทางการเงินโดยปฏิบตัิตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไปอย่างครบถ้วน โดยผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชทีีไ่ด้รบัความ
เหน็ชอบโดยส านักงาน ก.ล.ต. ซึง่ไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขต่อรายงานทาง
การเงนิของบรษิทั 

 

  

6.4 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง อนุมตัิและสื่อสำรนโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสีย่งใหผู้้บรหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถือปฏบิตั ิจนเป็นส่วน
หนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
ค าอธิบาย บริษัทมีการจดัท านโยบายการบริหารความเสีย่ง ซึง่จดัท าขึ้นเพือ่เป็น
แนวทางใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานน าไปถอืปฏบิตัใินการบรหิารจดัการความเสีย่งได้
อย่างเหมาะสม โดยนโยบายดงักล่าวได้รบัการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
ของบรษิัทแล้วอย่างเป็นทางการตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่2/2565 
(วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2565 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย บริษัทมีก าหนด KPI ส าหรบัใช้เป็นเครือ่งมือในการวัดผลและประเมิน
ประสทิธภิาพในการท างานของแต่ละแผนก ซึง่ครอบคลุมถงึกจิกรรมควบคุมภายในที ่
ส าคญั ทัง้นี้  การก าหนดตวัชี้วดัดงักล่าพจิารณาจากขอ้มลูทีเ่กดิขึ้นจรงิในอดตี สง่ผลให้
ค่ามาตรฐานดงักล่าวถูกก าหนดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลซึง่ไม่เป็นการสรา้งแรงกดดนัแก่
ผูป้ฏบิตังิานมากเกนิไป 
 

 
 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 

6. องค์กรก าหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ี
เก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วน แสดงถงึสทิธิ
หรอืภำระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่ำเหมำะสมและเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 
ค าอธิบาย บริษัทปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไปและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ โดยงบการเงนิของบรษิทัไดผ้่านการสอบทาน/
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทุกไตรมาสและทุกปี ซึง่ไดแ้สดงความเหน็แบบไม่
มเีงือ่นไขต่องบการเงนิดงักล่าว 

 

  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น 
ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
 

  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงแทจ้รงิ 
ค าอธิบาย บริษัทจดัท ารายงานทางการเงินโดยปฏิบตัิตามหลกัการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไปอย่างครบถ้วน โดยผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชทีีไ่ด้รบัความ
เหน็ชอบโดยส านักงาน ก.ล.ต. ซึง่ไดแ้สดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขต่อรายงานทาง
การเงนิของบรษิทั 

 

  

6.4 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง อนุมตัิและสื่อสำรนโยบำยกำร
บรหิำรควำมเสีย่งใหผู้้บรหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบและถือปฏบิตั ิจนเป็นส่วน
หนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
ค าอธิบาย บริษัทมีการจดัท านโยบายการบริหารความเสีย่ง ซึง่จดัท าขึ้นเพือ่เป็น
แนวทางใหผู้บ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานน าไปถอืปฏบิตัใินการบรหิารจดัการความเสีย่งได้
อย่างเหมาะสม โดยนโยบายดงักล่าวได้รบัการทบทวนและอนุมตัโิดยคณะกรรมการ
ของบรษิัทแล้วอย่างเป็นทางการตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่2/2565 
(วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2565 

  

7. องค์ก รระบุ แล ะ วิ เค รา ะห์คว าม เ ส่ี ย งทุ กประ เภท ท่ี อ าจก ระทบ ต่อกา รบร รลุ วัตถุป ร ะส งค์ ไ ว้ 
อย่างครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษัทระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนต่ำง ๆ 
ค าอธิบาย บรษิัทมกีารระบุและวเิคราะหค์วามเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิขึ้นจากทัง้
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และพิจารณาร่วมกับปัจจัยเสีย่งของบริษัทอืน่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  เพือ่น าไปพัฒนากรอบความเสีย่งในภาพรวม  (Risk 
Management Framework) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ กลยุทธ์  และการ
ด าเนินงานในอนาคต โดยพจิารณาจากผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ในระดบัองค์
และหน่วยงานต่าง ๆ ซึง่ครอบคลุมถึงความเสีย่ง ได้แก่ ความเสีย่งด้านกลยุทธ ์ด้าน
การด าเนินงาน ดา้นลกูคา้ ดา้นการเงนิ และดา้นกฎหมายและการปฏบิตัติาม 

 

  

7.2 บริษัทวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกิดจำกทัง้ปัจจัยภำยในและปัจจัย
ภำยนอกองคก์ร ซึ่งรวมถึงควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำร
ปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์และดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
ค าอธิบาย ฝ่ายบรหิารมกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งในภาพรวมของบรษิทั โดยพจิารณา
ความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกองค์กร ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งด้าน      
กลยุทธ์ (Strategic Risks) ความเสีย่งด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) ความ
เสีย่งด้านลูกค้า (Customer Risks) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risks) ความ
เสีย่งด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนื (ESG Risks) และความเสีย่งด้านกฎหมายและการ
ปฏิบัติตาม (Compliance Risks) เพือ่ระบุประเมินความเสีย่งและผลกระทบ การ
ควบคุมความเสีย่งในปัจจุบัน และก าหนดวิธีการจดัการความเสีย่งในแต่ละด้านที ่
ชดัเจน 

 

  

7.3 ผูบ้รหิำรทุกระดบัมสีว่นร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
ค าอธิบาย บรษิทัจดัใหม้กีารแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่ง ซึง่มตีวัแทนหลกัที ่
เป็นเจา้ของความเสีย่งในแต่ละดา้นและแต่ละส่วนงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมหีนังสอืแต่งตัง้
คณะท างานบรหิารความเสีย่งและคณะท างานบริหารภาวะวิกฤตอย่างเป็นทางการ 
เพือ่ใหม้กีารตดิตามมาตรการควบคุมความเสีย่ง ปรบัปรุงค่าผลกระทบ ( Impact) และ
ความน่าจะเป็น (Likelihood) ของเหตุการณ์ให้เป็นปัจจุบนั รวมถึงเพิม่เติมรายการ
ความเสีย่งใหม่ (ถ้ามี) พร้อมกบัรายงานผลการบริหารความเสีย่งให้แก่เลขานุการ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตามล าดบั 

 

  

7.4 บรษิัทได้ประเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ 
และผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้  
ค าอธิบาย คณะท างานบริหารความเสีย่งร่วมประชุมเพือ่ประเมนิความส าคญัของ
ความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้ผลกระทบ (Impact) และความน่าจะเป็น (Likelihood) ของ
เหตุการณ์และมกีารทบทวนใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.5 บรษิัทมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบั

ควำมเสีย่งนัน้ (acceptance) กำรลดควำมเสีย่ง (reduction) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง 
(avoidance)  หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง (sharing) 
ค าอธิบาย คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการพิจารณามาตรการจดัการแต่ละ
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ โดยมกีารก าหนดตวัชี้วดัและระดบัความเสีย่งที ่
ยอมรบัไดไ้วอ้ย่างชดัเจน เพือ่การตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งไดอ้ย่าง
ทนัเวลา 

 

  

 
8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจรติแบบต่ำง ๆ เช่น 

กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็ กำรท ำให้สูญเสยีทรพัย์สนิ กำรคอร์รปัชนั กำรที่
ผู้บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (management override of internal 
controls) กำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรำยงำนทีส่ ำคญั กำรได้มำหรอืใชไ้ปซึ่งทรพัยส์นิ
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิัทได้พจิารณาความเสีย่งโดยครอบคลุมถงึความเสีย่งจากการทุจรติ 
(Fraud Risks) โดยระบุเหตุการณ์และประเมนิโอกาสและผลกระทบในขัน้ตอนของการ
จดัท าทะเบยีนความเสีย่งเพือ่ก าหนดมาตรการบรหิารจดัการไวแ้ล้ว เช่น ความเสีย่ง
จากการตกแต่งบญัช ีความเสีย่งการยกัยอกทรพัย์สนิ/ท าให้สูญเสยีทรพัย์สนิ ความ
เสีย่งจากการใช้อ านาจใจทางมิชอบหรือความน่าเชือ่ถือของคณะกรรมการหรือ
ผู้บริหาร ความเสีย่งจากการใช้ข้อมูลภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพือ่
ประโยชน์ในการซื้อขายหลกัทรพัย ์ และความเสีย่งจากการคอรร์ปัชนั 

 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปได้
ของเป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจ
หรอืผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วดว้ยว่ำ ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงำนกระท ำไม่
เหมำะสม เช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิจนท ำใหเ้กดิ
แรงจงูใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารก าหนดเป้าหมายการปฏบิตังิานและแผนงบประมาณประจ าปี 
2565 ซึง่พจิารณาถงึความเป็นไปไดข้องเป้าหมายและโอกาสการเตบิโตทางธุรกจิเป็น
ส าคญั โดยฝ่ายบรหิารไดน้ าเสนอเป้าหมายและงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาและอนุมตักิ่อนน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการ ตามล าดบั  

 

  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกับโอกำส 
ในกำรเกดิทุจรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.5 บรษิัทมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบั

ควำมเสีย่งนัน้ (acceptance) กำรลดควำมเสีย่ง (reduction) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง 
(avoidance)  หรอืกำรร่วมรบัควำมเสีย่ง (sharing) 
ค าอธิบาย คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการพิจารณามาตรการจดัการแต่ละ
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ โดยมกีารก าหนดตวัชี้วดัและระดบัความเสีย่งที ่
ยอมรบัไดไ้วอ้ย่างชดัเจน เพือ่การตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งไดอ้ย่าง
ทนัเวลา 

 

  

 
8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทุจรติแบบต่ำง ๆ เช่น 

กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็ กำรท ำให้สูญเสยีทรพัย์สนิ กำรคอร์รปัชนั กำรที่
ผู้บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคุมภำยใน (management override of internal 
controls) กำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรำยงำนทีส่ ำคญั กำรได้มำหรอืใชไ้ปซึ่งทรพัยส์นิ
โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิัทได้พจิารณาความเสีย่งโดยครอบคลุมถงึความเสีย่งจากการทุจรติ 
(Fraud Risks) โดยระบุเหตุการณ์และประเมนิโอกาสและผลกระทบในขัน้ตอนของการ
จดัท าทะเบยีนความเสีย่งเพือ่ก าหนดมาตรการบรหิารจดัการไวแ้ล้ว เช่น ความเสีย่ง
จากการตกแต่งบญัช ีความเสีย่งการยกัยอกทรพัย์สนิ/ท าให้สูญเสยีทรพัย์สนิ ความ
เสีย่งจากการใช้อ านาจใจทางมิชอบหรือความน่าเชือ่ถือของคณะกรรมการหรือ
ผู้บริหาร ความเสีย่งจากการใช้ข้อมูลภายในทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพือ่
ประโยชน์ในการซื้อขายหลกัทรพัย ์ และความเสีย่งจากการคอรร์ปัชนั 

 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปได้
ของเป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจ
หรอืผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วดว้ยว่ำ ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงำนกระท ำไม่
เหมำะสม เช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิจนท ำใหเ้กดิ
แรงจงูใจในกำรตกแต่งตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารก าหนดเป้าหมายการปฏบิตังิานและแผนงบประมาณประจ าปี 
2565 ซึง่พจิารณาถงึความเป็นไปไดข้องเป้าหมายและโอกาสการเตบิโตทางธุรกจิเป็น
ส าคญั โดยฝ่ายบรหิารไดน้ าเสนอเป้าหมายและงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาและอนุมตักิ่อนน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการ ตามล าดบั  

 

  

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบถำมผู้บริหำรเกี่ยวกับโอกำส 
ในกำรเกดิทุจรติ และมำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทุจรติ 
 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.4 บริษัทได้สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติ           

ทีก่ ำหนดไว ้ 
ค ำอธิบำย บรษิัทมชี่องทางในการสือ่สารนโยบายและคู่มอืการปฏบิตัิงานและแนว
ทางการปฏบิตังิานดา้นต่าง ๆ ผ่านทางระบบ Share Point ของบรษิทั ซึง่ผูบ้รหิารและ
พนกังานทุกระดบัสามารถเขา้ถงึได ้ 

 

  

 
9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัภำยนอกองคก์รทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้  
ค าอธิบาย บริษัทมีการประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทผ่านการประชุมต่าง  ๆ ของบรษิัท เช่น การ
ประชุมรายสปัดาห์ของส่วนงานวางแผนผลิต (Planning) ร่วมกับส่วนงาน Supply 
Chain  เพือ่วางแผนและรบัทราบแผนการผลติและระยะเวลาทีบ่รษิทัจะไดร้บัสนิคา้จาก
ผู้รบัจ้างผลติภายนอก เพือ่น ามาวางแผนการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าได้ทนัเวลา, การ
ประชุมภายในของฝ่าย Global Sales and Marketing ประจ าสปัดาห ์และมกีารประชุม
คณะกรรมการบรหิารรายเดอืน เป็นต้น ตลอดจนไดม้กีารก าหนดนโยบายและขัน้ตอน
ปฏบิตังิานเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงอย่างเหมาะสม 

 

  

9.2 บรษิัทประเมนิกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกจิที่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารประเมนิรูปแบบการท าธุรกจิทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิผ่านการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่วางแผนและก าหนดกลยุทธใ์นการท า
ธุรกจิในแต่ละปี นอกจากนี้ บรษิทัมคีณะกรรมการนวตักรรม (Innovation Committee) 
เพือ่ท าหน้าทีห่ลักในการคิดวิเคราะห์ ประเมินความสามารถของธุรกิจ ตลอดจน
ขบัเคลือ่นนวตักรรมและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ซึง่มกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลาผ่านการ
วางแผนและปรบักลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกบัตลาดและธุรกิจเป็นส าคญั ซึง่
คณะกรรมการดงักล่าวจะเข้าร่วมประชุมกบัประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) และ
ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายเทคโนโลย ี(CTO) ทุก ๆ 2 สปัดาห ์

 

  

9.3 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำร
ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อ
กำรเปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 
ค าอธิบาย บรษิทัไดม้กีารจดัท านโยบายแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan 
Policy) โดยให้ความส าคัญส าหรับต าแหน่งระดับผู้บริหาร  (C-LEVEL) เพือ่ให้การ
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ด าเนินธุรกิจสามารถเป็นไปได้อย่างต่อเนือ่ง  ซึง่ปัจจุบนับริษัทได้จดัท า Successor 
Profile ทีร่ะบุคุณสมบตั ิทกัษะความสามารถ ประสบการณ์และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
เพือ่ใชเ้ป็นเกณฑ์ส าหรบัสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งมาทดแทนผูบ้รหิารทีส่ าคญัไวอ้ย่าง
ชดัเจน ตลอดจนก าหนดผู้บริหารทีจ่ะท าหน้าทีแ่ทนเมือ่เกิดเหตุสุดวสิยัหรือกรณีที ่
ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีไ่ด้ (Emergency Replacement) ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวจนกว่าจะสามารถสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่งทีเ่หมาะสมได้ ตามล าดบั ทัง้นี้  
เพือ่ลดผลกระทบกบัการด าเนินธุรกจิและลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรซึง่อาจมี
ผลกระทบกบับรษิทั 
 

 
 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
 
10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มำตรกำรควบคุมของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะของ

องค์กร เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อนของงำน ลักษณะงำน ขอบเขตกำร
ด ำเนินงำน รวมถงึลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 
 

  

10.2 บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น  มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซื้อ และกำรบริหำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนด
ขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่ และล ำดบัชัน้กำรอนุมตัิของผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำง
ชดัเจน รดักุม เพื่อให้สำมำรถป้องกนักำรทุจรติได้  เช่น  มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิ
และอ ำนำจอนุมัติของผู้บริหำรแต่ละระดับ ขัน้ตอนในกำรอนุมัติโครงกำรลงทุน 
ขัน้ตอนกำรจดัซือ้และวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย กำรบนัทกึขอ้มลูรำยละเอยีดกำรตดัสนิใจ
จดัซือ้  ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรอื กำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำง ๆ เป็นตน้ โดย
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บรหิำร และผู้ที่

เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำร
ติดตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมตัิธุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลกัษณะที่มผีล
ผูกพนับรษิทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสัญญำซือ้ขำยสนิคำ้ กำรใหกู้ย้มื 
กำรค ้ำประกนั บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแลว้ว่ำ มกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงื่อนไข
ทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำทีม่ผีลผูกพนับรษิทั เช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้
ตำมก ำหนด หรอืมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ด าเนินธุรกิจสามารถเป็นไปได้อย่างต่อเนือ่ง  ซึง่ปัจจุบนับริษัทได้จดัท า Successor 
Profile ทีร่ะบุคุณสมบตั ิทกัษะความสามารถ ประสบการณ์และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
เพือ่ใชเ้ป็นเกณฑ์ส าหรบัสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งมาทดแทนผูบ้รหิารทีส่ าคญัไวอ้ย่าง
ชดัเจน ตลอดจนก าหนดผู้บริหารทีจ่ะท าหน้าทีแ่ทนเมือ่เกิดเหตุสุดวสิยัหรือกรณีที ่
ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีไ่ด้ (Emergency Replacement) ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาวจนกว่าจะสามารถสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่งทีเ่หมาะสมได้ ตามล าดบั ทัง้นี้  
เพือ่ลดผลกระทบกบัการด าเนินธุรกจิและลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรซึง่อาจมี
ผลกระทบกบับรษิทั 
 

 
 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
 
10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มำตรกำรควบคุมของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะของ

องค์กร เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อนของงำน ลักษณะงำน ขอบเขตกำร
ด ำเนินงำน รวมถงึลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 
 

  

10.2 บริษัทมีมำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม  เช่น  มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำน
เกี่ยวกับธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำรจัดซื้อ และกำรบริหำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนด
ขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่ และล ำดบัชัน้กำรอนุมตัิของผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำง
ชดัเจน รดักุม เพื่อให้สำมำรถป้องกนักำรทุจรติได้  เช่น  มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิ
และอ ำนำจอนุมัติของผู้บริหำรแต่ละระดับ ขัน้ตอนในกำรอนุมัติโครงกำรลงทุน 
ขัน้ตอนกำรจดัซือ้และวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย กำรบนัทกึขอ้มลูรำยละเอยีดกำรตดัสนิใจ
จดัซือ้  ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรอื กำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำง ๆ เป็นตน้ โดย
ไดจ้ดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บรหิำร และผู้ที่

เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำร
ติดตำมและสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมตัิธุรกรรมหรือท ำสญัญำกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลกัษณะที่มผีล
ผูกพนับรษิทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสัญญำซือ้ขำยสนิคำ้ กำรใหกู้ย้มื 
กำรค ้ำประกนั บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแลว้ว่ำ มกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงื่อนไข
ทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำทีม่ผีลผูกพนับรษิทั เช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้
ตำมก ำหนด หรอืมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และล าดบัขัน้การอนุมตัใินแต่ละ
ระดบัไว้อย่างชดัเจนในอ านาจอนุมตัดิ าเนินการทัง้ระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร
โดยจดัท าไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารประกาศใหพ้นักงานทุกฝ่ายทราบโดยทัว่กนั 
และก าหนดใหม้กีารสอบทานความเหมาะสมอย่างสม า่เสมอ รวมถงึมมีาตรการควบคุม
ภายในทีก่ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารจดัท านโยบายและคู่มอืการปฏบิตังิาน
ครอบคลุมทุกกระบวนการ เพือ่เป็นแนวทางใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งในหน้าทีง่านต่าง ๆ น าไป
ถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารพจิารณาการท ารายการระหวา่งกนั 
ซึง่ผ่านการอนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
ตามล าดบั ทุกรายไตรมาส 

 
10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำร

ควบคุมแบบ manual และ automated หรอืกำรควบคุมแบบป้องกนัและตดิตำม 
ค าอธิบาย บรษิทัไดอ้อกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยก าหนดไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน
คู่มอืการปฏบิตังิาน รวมถงึมกีารควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลูและการอนุมตัริายการต่าง ๆ 
ทัง้การควบคุมในรปูแบบการป้องกนัและการควบคุมเชงิตรวจพบ เช่น  

1) ก าหนดใหม้กีารควบคุมงบประมาณงานโครงการวจิยัและพฒันาผ่านระบบ 
ERP โดยมีระบบเพือ่ป้องกนัมิให้มีการสัง่ซื้อหรือใช้งบประมาณเกินกว่า
งบประมาณทีไ่ด้รบัการอนุมตัแิล้ว หรอื ก าหนดให้ระบบป้องกนัมใิหม้กีาร
เปลีย่นแปลงราคาซื้อต่อหน่วยในใบสัง่ซื้อทีไ่ด้รบัการอนุมตัิแล้ว  รวมถึง
ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบการปันส่วนและบนัทกึต้นทุนงานโดยผู้มีอ านาจ
ฝ่ายบญัชเีป็นประจ าทุกเดอืน 

2) ก าหนดให้มีการควบคุมและติดตามงานโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทุก
สปัดาห ์(Gate Review) เพือ่ใหแ้ต่ละขัน้ตอนการพฒันาผลติภณัฑไ์ดร้บัการ
ตดิตามหรอืแกไ้ขปัญหา (ถา้ม)ี ไดท้นัเวลา และลดผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้
หากมีการพฒันาผลิตภัณฑ์ไปแล้วพบข้อผิดพลาดทีเ่ป็นสาระส าคัญใน
ภายหลงั เป็นตน้ 

 

  

10.4 บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 
ค าอธิบาย บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในทุกระดบัขององค์กร ได้แก่ มีการ
จดัท าอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าที ่
บริหาร มีการจดัท าโครงสร้างองค์กร โครงสร้างฝ่ายงานเพือ่ก าหนดสายการบงัคบั
บญัชาและอ านาจอนุมตัิรายการให้เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าทีง่านเพือ่ให้มกีาร
ตรวจสอบซึง่กันและกันทีช่ ัดเจน โดยมีผู้จ ัดการฝ่ายเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักในการ
ควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในทีก่ าหนดไว้ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.5 บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบในงำน 3 ด้ำนต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดย

เดด็ขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื  
(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
ค าอธิบาย บรษิัทมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบทีส่ าคญัออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน เช่น  

1) ก่อนการบนัทกึรบัสนิคา้เขา้ในระบบบญัชแีละคลงัสนิคา้ สว่นงาน Inventory 
เป็นผู้ตรวจรบัสินค้า โดยจะต้องผ่านส่วนงาน QC ตรวจสอบคุณภาพสนิค้าตาม
คุณสมบตัิทีก่ าหนดทุกครัง้ก่อนท ารายการบนัทกึรบัและจดัเกบ็สนิค้าในคลงัสนิคา้ 
ซึง่ก าหนดให้ผู้จดัการฝ่ายบญัชเีป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร
ประกอบการบันทึกบญัชีรายการและบันทึกตัง้หนี้  โดยมีผู้จ ัดการฝ่ายบญัชีเป็น
ผู้อนุมตัิรายการตัง้หนี้ดงักล่าวทุกรายการ รวมถึงก าหนดใหฝ่้ายบญัชีสุ่มตรวจนับ
สนิคา้คงเหลอืร่วมกบัสว่นงาน Inventory เป็นประจ าทุกเดอืน เป็นตน้ 

2) การจดัท าใบสัง่ขายในระบบ ERP แผนก Sales จะต้องน าส่งขอ้มูลความ
ต้องการของลูกคา้ไปยงัฝ่ายคลงัสนิค้าเพือ่ตรวจสอบและยนืยนัความเพยีงพอของ
สนิค้าคงเหลอืในคลงัสนิค้าก่อนด าเนินการจดัท าเอกสาร Invoice ทุกครัง้ เมือ่ออก 
Invoice แล้วจะน าส่งให้เจ้าหน้าที ่Logistics เพือ่จดัเตรียมสนิค้า บรรจุภัณฑ์ และ
บรษิทัขนส่ง ตามล าดบั ทัง้นี้  Invoice ขายจะต้องผ่านการตรวจสอบทัง้ดา้นปรมิาณ
และราคาขายต่อหน่วยโดยเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชีลูกหน้ีก่อนน าส่งให้ผู้มอี านาจตาม
กรอบอ านาจทีก่ าหนดไว้ท าการอนุมัติรายการขายใน Invoice ดังกล่าวทุกครัง้ 
นอกจากนี้  Accounting Manager จะเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดฝ่ายบัญชีในการอนุมัติ
รายการตัง้ลกูหนี้ทุกรายการ 

 

  

 
11. องค์ก ร เลื อกและพัฒนา กิ จกรรมการควบคุมทั ว่ ไป ด้ วยระบบ เทค โน โล ยี  เพื่ อ ช่ วยส นับส นุน 

การบรรลุวตัถปุระสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเกี่ยวข้องกันระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ                    
ในกระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
ค าอธิบาย บรษิทัใชโ้ปรแกรม Microsoft 365 (MS365) ส าหรบัการปฏบิตังิานทีส่ าคญั
ดา้นงานขาย งานจดัซื้อ การควบคุมวตัถุดบิและสนิคา้คงเหลอื การควบคุมงบประมาณ 
การจ่ายเงินและการบนัทึกบญัชี เป็นต้น ซึง่ระบบงานดังกล่าวมีการควบคุมอย่าง
เพยีงพอ เช่น ก าหนดสทิธกิารเขา้ถึงขอ้มูลในระบบและการประมวลผล รวมถึงการ
จดัเก็บข้อมูลให้ปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนี้  บริษัทมีการจดัท านโยบายการรกัษา
ความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถงึระเบยีบปฏบิตัดิา้นไอทไีว้
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ไดส้ือ่สารให้กบัพนักงานและผู้บรหิารทุกระดบั
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.5 บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบในงำน 3 ด้ำนต่อไปนี้ ออกจำกกนัโดย

เดด็ขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื  
(1) หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
(3) หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
ค าอธิบาย บรษิัทมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผิดชอบทีส่ าคญัออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน เช่น  

1) ก่อนการบนัทกึรบัสนิคา้เขา้ในระบบบญัชแีละคลงัสนิคา้ สว่นงาน Inventory 
เป็นผู้ตรวจรบัสินค้า โดยจะต้องผ่านส่วนงาน QC ตรวจสอบคุณภาพสนิค้าตาม
คุณสมบตัิทีก่ าหนดทุกครัง้ก่อนท ารายการบนัทกึรบัและจดัเกบ็สนิค้าในคลงัสนิคา้ 
ซึง่ก าหนดให้ผู้จดัการฝ่ายบญัชเีป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสาร
ประกอบการบันทึกบญัชีรายการและบันทึกตัง้หนี้  โดยมีผู้จ ัดการฝ่ายบญัชีเป็น
ผู้อนุมตัิรายการตัง้หนี้ดงักล่าวทุกรายการ รวมถึงก าหนดใหฝ่้ายบญัชีสุ่มตรวจนับ
สนิคา้คงเหลอืร่วมกบัสว่นงาน Inventory เป็นประจ าทุกเดอืน เป็นตน้ 

2) การจดัท าใบสัง่ขายในระบบ ERP แผนก Sales จะต้องน าส่งขอ้มูลความ
ต้องการของลูกคา้ไปยงัฝ่ายคลงัสนิค้าเพือ่ตรวจสอบและยนืยนัความเพยีงพอของ
สนิค้าคงเหลอืในคลงัสนิค้าก่อนด าเนินการจดัท าเอกสาร Invoice ทุกครัง้ เมือ่ออก 
Invoice แล้วจะน าส่งให้เจ้าหน้าที ่Logistics เพือ่จดัเตรียมสนิค้า บรรจุภัณฑ์ และ
บรษิทัขนส่ง ตามล าดบั ทัง้นี้  Invoice ขายจะต้องผ่านการตรวจสอบทัง้ดา้นปรมิาณ
และราคาขายต่อหน่วยโดยเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชีลูกหน้ีก่อนน าส่งให้ผู้มอี านาจตาม
กรอบอ านาจทีก่ าหนดไว้ท าการอนุมัติรายการขายใน Invoice ดังกล่าวทุกครัง้ 
นอกจากนี้  Accounting Manager จะเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดฝ่ายบัญชีในการอนุมัติ
รายการตัง้ลกูหนี้ทุกรายการ 

 

  

 
11. องค์ก ร เลื อกและพัฒนา กิ จกรรมการควบคุมทั ว่ ไป ด้ วยระบบ เทค โน โล ยี  เพื่ อ ช่ วยส นับส นุน 

การบรรลุวตัถปุระสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเกี่ยวข้องกันระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ                    
ในกระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
ค าอธิบาย บรษิทัใชโ้ปรแกรม Microsoft 365 (MS365) ส าหรบัการปฏบิตังิานทีส่ าคญั
ดา้นงานขาย งานจดัซื้อ การควบคุมวตัถุดบิและสนิคา้คงเหลอื การควบคุมงบประมาณ 
การจ่ายเงินและการบนัทึกบญัชี เป็นต้น ซึง่ระบบงานดังกล่าวมีการควบคุมอย่าง
เพยีงพอ เช่น ก าหนดสทิธกิารเขา้ถึงขอ้มูลในระบบและการประมวลผล รวมถึงการ
จดัเก็บข้อมูลให้ปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนี้  บริษัทมีการจดัท านโยบายการรกัษา
ความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถงึระเบยีบปฏบิตัดิา้นไอทไีว้
อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ได้สือ่สารให้กบัพนักงานและผู้บรหิารทุกระดบั

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ทราบผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และน าเสนอรายงานต่อฝ่ายบรหิารเป็นประจ า
ทุกเดอืน เกีย่วกบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบซึง่อาจมคีวามเสีย่ง 

 
11.2 บรษิัทควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสร้ำงพื้นฐำนของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวำม

เหมำะสม 
ค าอธิบาย ในการบรหิารระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษิทัมกีารจดัท านโยบายและ 
ระเบยีบปฏบิตังิานทีส่ าคญัอย่างครบถ้วนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าขอ้มูล
สารสนเทศของบรษิทัจะมคีวามปลอดภยั มกีารประมวลผลทีถู่กต้องเชือ่ถอืได้ และมี
ความพรอ้มทีจ่ะสามารถน าขอ้มลูมาใชไ้ดอ้ย่างทนัเวลา 

 

  

11.3 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ควำมเหมำะสม 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารจ ากดัสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มูลระบบสารสนเทศซึง่จะแบ่งแยก
ตามอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามแต่ละต าแหน่งงาน โดยมกีารควบคุมการ
เขา้ถงึทัง้ดา้น Physical และ Logical อย่างเพยีงพอเหมาะสม 

 

  

11.4 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 
 

  

 
12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการปฏิบติั เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพื่อตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว ตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส ำนกังำน 
ฯลฯ เพื่อป้องกนักำรหำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั  
ค าอธิบาย บริษัทมีการจดัท านโยบายการท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซึง่ได้รบัการทบทวนและอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่2/2565 (วาระ 
4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2565 และมกีารก าหนดแนวปฏบิตัิส าหรบัแนวโน้มการท า
รายการระหว่างกนัในอนาคต รวมถึงมขี ัน้ตอนการเกบ็ขอ้มูลรายการระหว่างกนัเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหร้ายการดงักล่าวผ่านการพจิารณาอนุมตัแิละเปิดเผยขอ้มลูได้
อย่างถูกต้องครบถ้วน นอกจากนี้ บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญัในภาระหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในเรือ่งการเปิดเผยข้อมูลและการรบัรองความ
ถูกต้องของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลของบรษิัทต่อส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. โดยเลขานุการบรษิทัจะท าการสอบถามและประสานงานกบัคณะกรรมการแต่
ละท่านเพือ่ยนืยนัรายชือ่และการท ารายการกบับรษิทัหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.2 บรษิัทมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัิธุรกรรมกระท ำโดยผู้ทีไ่ม่มสี่วนได้เสยีใน

ธุรกรรมนัน้ 
ค าอธิบาย นโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท ก าหนดให้ผู้ทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน
การอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั
เป็นส ำคัญ และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก         
(at arms’ length basis) 
ค าอธิบาย นโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท ก าหนดหลกัการพจิารณา
อนุมัติธุรกรรมเช่นเดียวกับการกระท าต่อลูกค้าทัว่ไป ซึง่บริษัทมีการพิจารณา
เปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไขสนิคา้หรอืบรกิาร
ทีค่ลา้ยคลงึกนั โดยการพจิารณารายการระหว่างกนัจะผ่านการพจิารณาจากทีป่ระชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท า
รายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส 

 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
ก ำหนดแนวทำงให้บุคคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรในบริษทัย่อย
หรอืร่วมนัน้ถอืปฏบิตั ิ
ค าอธิบาย บรษิัทก าหนดนโยบายการลงทุนและแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วมหรอืกจิการร่วมคา้ ซึง่ไดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่2/2565 (วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2565 นโยบายดงักล่าวได้พจิารณาถงึ
ขอ้ก าหนดทีส่ าคญั เช่น การแต่งตัง้บุคคลใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานและ ก าหนดอ านาจอนุมตัใินเรือ่งต่าง ๆ ก่อนท ารายการ 
เป็นต้น เพือ่ให้การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทมีความคล่องตัวและเป็นในทิศทาง
เดยีวกนั 

 

  

12.5 บริษัทก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำร              
ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
 

  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำที่เหมำะสม โดย
บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไขข้อผิดพลำด              
ในกำรปฏบิตังิำน 
ค าอธิบาย นโยบายและกระบวนการปฏบิตังิานของแต่ละกระบวนการท างานไดม้กีาร
สือ่สารใหก้บัพนักงานรบัทราบเพือ่น าไปใชใ้หเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยมชี่องทางใน
การสือ่สารนโยบายและคู่มอืการปฏบิตังิานดา้นต่าง ๆ ผ่าน Share Point ซึง่ผูบ้รหิาร
และพนกังานทุกระดบัสามารถเขา้ถงึได ้ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.2 บรษิัทมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัิธุรกรรมกระท ำโดยผู้ทีไ่ม่มสี่วนได้เสยีใน

ธุรกรรมนัน้ 
ค าอธิบาย นโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท ก าหนดให้ผู้ทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้งทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการ จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน
การอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั
เป็นส ำคัญ และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก         
(at arms’ length basis) 
ค าอธิบาย นโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัท ก าหนดหลกัการพจิารณา
อนุมัติธุรกรรมเช่นเดียวกับการกระท าต่อลูกค้าทัว่ไป ซึง่บริษัทมีการพิจารณา
เปรยีบเทยีบราคาสนิคา้หรอืบรกิารกบัราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไขสนิคา้หรอืบรกิาร
ทีค่ลา้ยคลงึกนั โดยการพจิารณารายการระหว่างกนัจะผ่านการพจิารณาจากทีป่ระชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท า
รายการดงักล่าวเป็นรายไตรมาส 

 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
ก ำหนดแนวทำงให้บุคคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรในบริษทัย่อย
หรอืร่วมนัน้ถอืปฏบิตั ิ
ค าอธิบาย บรษิัทก าหนดนโยบายการลงทุนและแนวทางการก ากบัดูแลบรษิัทย่อย 
บรษิทัร่วมหรอืกจิการร่วมคา้ ซึง่ไดร้บัการทบทวนและอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั
ครัง้ที ่2/2565 (วาระ 4.1) เมือ่วนัที ่17 มนีาคม 2565 นโยบายดงักล่าวได้พจิารณาถงึ
ขอ้ก าหนดทีส่ าคญั เช่น การแต่งตัง้บุคคลใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานและ ก าหนดอ านาจอนุมตัใินเรือ่งต่าง ๆ ก่อนท ารายการ 
เป็นต้น เพือ่ให้การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทมีความคล่องตัวและเป็นในทิศทาง
เดยีวกนั 

 

  

12.5 บริษัทก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำร              
ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิำรและพนกังำน 
 

  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำที่เหมำะสม โดย
บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลุมกระบวนกำรแก้ไขข้อผิดพลำด              
ในกำรปฏบิตังิำน 
ค าอธิบาย นโยบายและกระบวนการปฏบิตังิานของแต่ละกระบวนการท างานไดม้กีาร
สือ่สารใหก้บัพนักงานรบัทราบเพือ่น าไปใชใ้หเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนั โดยมชี่องทางใน
การสือ่สารนโยบายและคู่มอืการปฏบิตังิานดา้นต่าง ๆ ผ่าน Share Point ซึง่ผูบ้รหิาร
และพนกังานทุกระดบัสามารถเขา้ถงึได ้ 

 

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ 

ค าอธิบาย บรษิัทจดัใหม้กีารประชุมเพือ่สือ่สารนโยบายและกระบวนการปฏบิตังิาน
ระหว่างผูบ้รหิารฝ่ายกบัพนกังานในฝ่ายอย่างสม า่เสมอหรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง 

  

 
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 
13. องคก์รข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ี

ก าหนดไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มูลทีต่้องกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มูลจำกภำยในและภำยนอก
องคก์ร ทีม่คีุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารจดัท าคู่มอืการปฏบิตังิานในแต่ละกระบวนการท างาน รวมถงึ
ก าหนดขอ้มูลหรอืเอกสารประกอบรายการทีจ่ าเป็นต้องใชใ้นกระบวนการท างานทัง้
จากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกไว้อย่างชัดเจน เช่น ก าหนดให้มีเอกสาร
ประกอบการพจิารณาการอนุมตัแิละขึ้นทะเบยีนลูกค้ารายใหม่ในฐานขอ้มูลลูกคา้ใน
ระบบบบญัชี และก าหนดเอกสารหลกัฐานประกอบการพิจารณาการบนัทึกและปิด
บญัชปีระจ าเดอืน ประจ าไตรมาสและประจ าปี เป็นตน้ 

 

  

13.2 บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปริมำณและควำมถูกตอ้งของ
ขอ้มลู  
 

  

13.3 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรมีข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอส ำหรับ               
ใช้ประกอบกำรตัดสนิใจ ตัวอย่ำงข้อมูลที่ส ำคญั เช่น รำยละเอียดของเรื่องที่เสนอ                         
ใหพ้จิำรณำ เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทำงเลอืกต่ำง ๆ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารระบุชือ่เอกสารและขอ้มูลทีจ่ดัส่งพรอ้มกบัวาระการประชุมให้
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยรบัทราบ โดยสง่ใหก้รรมการทราบก่อน
ล่วงหน้าก่อนจดัการประชุม เพือ่สือ่สารและใหข้อ้มูลอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจใน
เรือ่งต่าง ๆ ทีส่ าคญั 

 

  

13.4 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำร
ประกอบกำรประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  
ค าอธิบาย อา้งองิตามขอ้ 13.3 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร        

เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลงัเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมกำรในเรื่องที่พจิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ด้วยกบัเรื่องที่
เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารบนัทกึรายงานการประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกจิการ เกีย่วกบัวาระที ่
จดัการประชุมและมตทิีป่ระชุมโดยมเีลขานุการของแต่ละคณะ เป็นผูจ้ดัท าและบนัทกึ
รายละเอียดในการประชุมแต่ละครัง้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัิหน้าทีข่องกรรมการแต่ละ
คณะได ้

 

  

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำมีข้อบกพร่อง                

ในกำรควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้ 
 

 
 
 

 

 
14. อ งค์ก ร ส่ื อ ส า รข้ อ มู ล ภ า ย ในอ งค์ก ร  ซ่ึ ง ร วม ถึ ง วัตถุป ร ะ ส งค์แ ล ะ คว าม รับ ผิ ดชอบ ต่ อ 

การควบคมุภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำง              
กำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน 
ค าอธิบาย การสือ่สารขอ้มูลสารสนเทศระหว่างฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งภายในบรษิทัมหีลาย
ช่องทาง เช่น การประชุมประจ าฝ่าย การประชุมประจ าสปัดาห ์การประชุมฝ่ายบรหิาร
ประจ าเดอืน การตดิต่อผ่านอเีมลบรษิทั การปิดบอรด์ประกาศ การสือ่สารผ่าน Share 
Point ส่วนกลาง การจัดประชุม Town Hall Meeting เป็นประจ าทุกไตรมาส  เพือ่
สนบัสนุนใหม้รีะบบการสือ่สารและการควบคุมภายในอย่างสม า่เสมอ 

 

  

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และ             
คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน หรอื
สอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่อ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพื่อให้
สำมำรถติดต่อขอขอ้มูลอื่นนอกจำกที่ได้รบัจำกผู้บรหิำร รวมทัง้กำรติดต่อสอบถำม
ขอ้มูลจำกผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน กำรจดัประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรตำมทีค่ณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรมพบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำร
และผูบ้รหิำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นตน้ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควร        

เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลงัเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ
กรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำรบนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมกำรในเรื่องที่พจิำรณำ ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่ม่เหน็ด้วยกบัเรื่องที่
เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารบนัทกึรายงานการประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกจิการ เกีย่วกบัวาระที ่
จดัการประชุมและมตทิีป่ระชุมโดยมเีลขานุการของแต่ละคณะ เป็นผูจ้ดัท าและบนัทกึ
รายละเอียดในการประชุมแต่ละครัง้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัิหน้าทีข่องกรรมการแต่ละ
คณะได ้

 

  

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญั ไวอ้ย่ำงครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในว่ำมีข้อบกพร่อง                

ในกำรควบคุมภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้ 
 

 
 
 

 

 
14. อ งค์ก ร ส่ื อ ส า รข้ อ มู ล ภ า ย ในอ งค์ก ร  ซ่ึ ง ร วม ถึ ง วัตถุป ร ะ ส งค์แ ล ะ คว าม รับ ผิ ดชอบ ต่ อ 

การควบคมุภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำง              
กำรสือ่สำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนบัสนุนกำรควบคุมภำยใน 
ค าอธิบาย การสือ่สารขอ้มูลสารสนเทศระหว่างฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งภายในบรษิทัมหีลาย
ช่องทาง เช่น การประชุมประจ าฝ่าย การประชุมประจ าสปัดาห ์การประชุมฝ่ายบรหิาร
ประจ าเดอืน การตดิต่อผ่านอเีมลบรษิทั การปิดบอรด์ประกาศ การสือ่สารผ่าน Share 
Point ส่วนกลาง การจัดประชุม Town Hall Meeting เป็นประจ าทุกไตรมาส  เพือ่
สนบัสนุนใหม้รีะบบการสือ่สารและการควบคุมภายในอย่างสม า่เสมอ 

 

  

14.2 บริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ และ             
คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน หรอื
สอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่อ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อเพื่อให้
สำมำรถติดต่อขอขอ้มูลอื่นนอกจำกที่ได้รบัจำกผู้บรหิำร รวมทัง้กำรติดต่อสอบถำม
ขอ้มูลจำกผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน กำรจดัประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรตำมทีค่ณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรมพบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำร
และผูบ้รหิำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นตน้ 
   

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ค าอธิบาย บริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรายงานข้อมูลต่าง  ๆ ทีส่ าคญัต่อ
คณะกรรมการบรษิัทและเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผู้สอบบญัชแีละผู้
ตรวจสอบภายใน เพือ่รวบรวมขอ้มลูสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบรษิทั  

 
14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลับเพื่อให้บุคคลต่ำง ๆ              

ภำยในบรษิทัสำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทุจรติภำยในบรษิทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
ค าอธิบาย บรษิัทมนีโยบายการแจ้งเบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนการกระท าผดิหรอืการ
ทุจรติเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดม้กีารสือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนักงานทราบผ่านการ
ปฐมนิเทศและการอบรมประจ าปี เพือ่ใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลู 
ร้องเรยีน แสดงความคดิเหน็หรอืเบาะแสการกระท าผดิ โดยมชี่องทางในการเปิดรบั
เรือ่งรอ้งเรยีนทัง้จากภายนอกและภายในบรษิทัไดห้ลายช่องทาง เช่น ช่องทางภายใน
บรษิทั ไดแ้ก่ การแจง้ผ่านหวัหน้างานหรอืผูบ้รหิารโดยตรง การแจง้ผ่านฝ่ายทรพัยากร
บุคคล และการแจง้ผ่าน SIC Alert line รวมถงึช่องทางการแจง้จากผูม้สี่วนไดเ้สยีและ
บุคคลภายนอก ได้แก่ แจ้งผ่านหวัขอ้นักลงทุนสมัพนัธ์-การก ากบัดูแลกิจการ (ช่อง
ทางการร้องเรียน) ทีก่ าหนดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยก าหนดให้มกีารเชือ่มต่อ
อเีมลไปยงัประธานกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบรษิทั และเลขาประธานกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง รวมถึงแจง้ผ่านช่องทางไปรษณีย์หรอืโทรศพัทต์ามขอ้มูลปัจจุบนั
ของบรษิทั เป็นตน้  
            นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดกระบวนการด าเนินการเมือ่ไดร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน
หรอื เบาะแส มาตรการด าเนินการเพือ่พจิารณาหาขอ้เทจ็จรงิ ตลอดจนการรายงานผล
การด าเนินการใหแ้ก่กรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบทราบภายในระยะเวลาที ่
ก าหนดภายหลังจากการด าเนินการ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้
รอ้งเรยีนไดอ้ย่างปลอดภยั 
 

  

 
15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภำยนอกองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัให้มี
เจำ้หน้ำทีห่รอืหน่วยงำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
ค าอธิบาย บริษัทมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสยีสามารถส่งความคิดเหน็ ค าถามต่าง  ๆ 
รวมถงึขอ้รอ้งเรยีนมายงับรษิทัผ่านช่องทางทีอ่ยู่ของบรษิทั เวบ็ไซต์ของบรษิทัและทาง
อเีมลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารเชือ่มโยงอเีมลดงักล่าวไป
ยงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการ
บริษัทโดยตรง โดยปัจจุบันบริษัทก าหนดให้มีช่องทางการสือ่สารระหว่างบริษัทกบั
บุ ค ค ลภ า ยนอกที ่ชั ด เ จ น  ร ว ม ถึ ง จัด ท า ข้ อ มู ล ส า ห รับ นั ก ล ง ทุ น สัม พัน ธ์  

  



332  รายงานประจำ�าปี 2565 (56-1 One Report)

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
https://investor.sic.co.th/th เพือ่เป็นขอ้มูลและสือ่สารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
15.2 บรษิัทจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีภำยนอก

องค์กรสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
ค าอธิบาย อา้งถงึขอ้ 14.3 

  

 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 
16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัิตำมจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก ำหนดหำ้ม
ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง                 
ทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบัติ และรำยงำน
ผู้บงัคบับญัชำ หรอืมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตัิ และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 
 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้             
โดยกำรประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอก เพือ่ตรวจสอบและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละกิจกรรมตามแผนงาน
ประจ าปีทีไ่ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงมกีารติดตามความคบืหน้าในการแก้ไขหรอืปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงาน 
และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
 

  

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
 

  

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถ 
 

  

16.5 บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดผงัโครงสรา้งองคก์รโดยใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมกีาร
รายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัแจง้ผล

  



333  บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำ�ากัด (มหาชน)

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
https://investor.sic.co.th/th เพือ่เป็นขอ้มูลและสือ่สารกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
15.2 บรษิัทจดัให้มชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อให้ผู้มสี่วนได้เสยีภำยนอก

องค์กรสำมำรถแจ้งข้อมูลหรือเบำะแสเกี่ยวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
ค าอธิบาย อา้งถงึขอ้ 14.3 

  

 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 
16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงัด าเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิัทจดัให้มกีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัิตำมจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก ำหนดหำ้ม
ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง                 
ทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบัติ และรำยงำน
ผู้บงัคบับญัชำ หรอืมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตัิ และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 
 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่วำงไว้             
โดยกำรประเมนิตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
ค าอธิบาย บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอก เพือ่ตรวจสอบและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละกิจกรรมตามแผนงาน
ประจ าปีทีไ่ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงมกีารติดตามความคบืหน้าในการแก้ไขหรอืปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงาน 
และน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
 

  

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
 

  

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู้และ
ควำมสำมำรถ 
 

  

16.5 บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
ค าอธิบาย บรษิทัก าหนดผงัโครงสรา้งองคก์รโดยใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมกีาร
รายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัแจง้ผล

  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน หรือ 
ขอ้บกพร่องในระบบควบคุมภายในทีพ่บจากการตรวจสอบบญัชขีองผู้สอบบญัช ีเพือ่
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัไดอ้ย่างทนัเวลาและสม า่เสมอ 

 
16.6 บริษัทส่ ง เ ส ริม ให้ผู้ ต ร วจสอบภำย ในปฏิบัติห น้ ำที่ ต ำมมำตร ฐำนสำ กล                         

กำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน ( International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
 

  

 
17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิัทประเมนิผลและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อ
ติดตำมแก้ไขอย่ำงทนัท่วงท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนที่เกดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำย                              
ทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมนียัส ำคญั 
ค าอธิบาย ผู้บรหิารของแต่ละฝ่ายงานมกีารสือ่สารและตดิตามขอ้บกพร่องทีเ่กดิขึ้น
จากการปฏบิตังิานและระบบการควบคุมภายในอย่างสม า่เสมอผ่านการประชุมประจ า
ฝ่าย เพือ่ด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงไดอ้ย่างทนัเวลา นอกจากนี้ บรษิทัก าหนดใหม้กีาร
ติดตามและรายงานผลการท างานทีเ่กดิขึ้นจรงิเปรียบเทยีบกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้
ซึง่ไดม้กีารรายงานและสือ่สารใหฝ่้ายบรหิารทราบผ่านการประชุม Quarterly Review 
รวมถงึมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ าทุกเดอืน 

 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด

เหตุกำรณ์หรอืสงสยัว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริตอย่ำงร้ำยแรง มีกำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืน
กฎหมำย หรอืมกีำรกระท ำที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐำนะ
กำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนียัส ำคญั 

17.2.2 รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ (แมว้่ำจะ
ได้เริ่มด ำเนินกำรจัดกำรแล้ว) ต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำภำยในระยะเวลำอนัควร 

17.2.3 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ค าอธิบาย  ผู้บริหารของบริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัผ่านการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส รวมถงึมี
ผูต้รวจสอบภายในอสิระจากภายนอกท าหน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายในของ
บรษิัทและเสนอแนวทางการปรบัปรุง/แก้ไขกระบวนการท างาน และติดตาม
ความคืบหน้าในการปรบัปรุงทุกไตรมาส เพือ่รายงานผลต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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