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����*���,)��W���'_FE(�N 0R50 ���{����������������������������������� 

����*�)����3���'�UU���FRMB(N��RTT ����������������@��#����������!�'?��%A������@��	�����31 �������2563 ���

'�#���'
�������'#���+&�'����#	��S� R�¡ �����������7��"���������������#/�����"#:����/����	B'��7!�'��
(	���	'

#������!�"��������	B'�� B������� 400 �������� 

�������/��9"����*��.��
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�1*���,+�-
�����
��#���������

�1*�.��%��%&���*�	���
���/	"�����������/��9"
�,���,
�%�&�0����,
+�-
�����
��#���������
.��%��%&���*�	���
���/	"�������#+O �
����0�
���&�������, 
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�
��
&��������#��
��	�����
������
��#���#/�,
+��

�
��+��#��������1����,#��
��	�:  

#��#����7��������!�"�������	
��
�����!�'��
(	�����	B'�� B��
���@���#�	��������������#�������D
��������

(mb[g`�_z�¢db^[^ay�|d_[z~�m{¢�|d_[z;��	B'�� B������������	
�������!�"��������RV  �����
7�C*��	��������������

#�������D
�����������#	���UR¡¡ �����+&�'�����@��#?�C��#��#��!�'��
(	�G�������12 �7A�����?�������	B'/���	�����1 

��(�"��2562 %&'�	�����31 �������2563 +&�'��#�������D
����#	��V£R¡¡ ����������A�����7��"�������������	
�	B'��7

!�'��
(	����	'��##������!�"��������	B'�� B��������U��R�� ���������9Fully Diluted) ���7�#�������D
�����������#	��

�R�¥ ���� 

�"��'��#*����?���'��������������	������������������#�������D
�9m{¢;�7	'#����������@��#?�#��7����
�'����

�7���4 ������"�����	'�+&�'���������%&'?�#��7����
�'����A����������%��#�����#����!�'��
(	���C	����	���A�

��������/������7��C*��	���������������%������C��"����"��7�K7"��'���A��'��#�C*��	������������:��'�������

���'#	� 

����*���1���
��“.�����*���*��0�
��������” ��,W�*)���vJRB@A��BEJUG�N���������44,627,020 ������
7�C*����"���

��R�¡ !�'���������������#/�����"#:����/����	B'��7!�'��
(	�=�"��	'#������!�"������
���������	B'�� B 

 

��)81+�����"
��0��#����:  1R��'��������A��'�A�, ��C#�@-X�+�)�-/��-�7���#����#/��/���7�����K��:
� ���%&'

��	�"-�
���'C	

���:����
�D
�	�� 

2R �'�����A������'�������
(	��A�����C��#��D��#
�7�����#/��/���	N���'������

��A�����	�#��������'���
�#��C��#��D��#
�!�'��
(	� 

3R �'
�����������"���#��7����
�D��#
� 

�$	��	
��%*�	#���+��.��: ��
(	����K"��"���"�'
�C	�?����	������� ���#������"���50 !�'#�������D
��	'�	#���

�����'���'W��	B'��7/����+&�'#�����"�'
�C	�?��	B������'�����?�#�������#��7����
�'�������#���'
���=������'�

#��!"�"D��#
����������C*��������������A���7��������/��C	��	"�A��W�����#��"�!��'��#����
���'��!�'��
(	� 
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�
�������)�- ���K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������1 �����3 

��	��#
�	�#
�,	�
��.��#��
��	���
���/	" : 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�;�9���
(	�G¦���A���SICT”) #���	B'K7"#�����	#�
�	"/��?���:��"�:�
7���

�
E�#����
��*#����
#�-!�'C����E��"��C� �2545  7��"����7�����"��5R00 ��������K7"��������� �/��C����#��@-

��##�����'��7���#����#/���'������9Integrated Circuit : IC) �����'C����E��%��"��7/���	N�������*����

'���
�	"��A������� �7����'����������%����'��������
����'�E�(�#
��7���'��#��A�����"�#���'���� 

�	#(@�#��C��#��D��#
���	#!�'��
(	��7�/#��#���C*�?����#/���'�����/���	N���C*���K��:
������	���C#�@-

�����RFID K7"���'����#���	N��#����#/��/���	���'��@���	�
!�'��K��:
�C���=������#/�������������)	'#-:	��

���#����7 (Application Specific Integrated Circuit: ASIC) +&�'���	B'/������������'����������'#��!�'��#����

(Exclusive Product) /��/������	�#�������������
(	��	N��!& B���A������������#������#������'W���A���������C

C��"�#�-�:���#�����"�7D��#
�!�'���9Standard Product) K7"��
(	���������'�	�D�
����'#��������7 ����
�#��?�
���

K��:
���������
(	���#/���9Fabless Company) ��A���������"���/#���#����	B'����C/��!�'��K��:
����A������K��:
�

�CC��#���!��#	��	�7����'W��C*���C/��/����C��'�9IC packaging, Form Factor) ���/�#���'�C���#���:�'����:���/��

�
7#	�!7��7, /��/��'�����
#, /��/��'/#����C*�������A�������#��������%�����K��:
�!�'��
(	��C�:���/�*#��A�

���A��'����!�'�����RFID �7����������'#�� 

�	��	B'/���7����%&'C	����	����
(	���#���
�	"/���	N���"��'�����A��'���A�����������K��:
���������%����C�:�#	�

��C#�@-�����RFID ����C/��/���	�%�C���'�-������#���"�K7"��
(	��	��C*�?��C��#��#����"��"/�#/����"�7�"�

��C����E��"/��=��
=�����:�"���	���#���"'�������C��#��D��#
���	#7���#���
�	"/���	N��?�
�=	@Q-�'������"��'

��
'�	'������������%�	N��?�
�=	@Q-�����W���A��������'�������'#��!�'������7��"#�����������@���	�
���/�#���'�

���������/!�'!	��7�#	����/!�'�����7K�#���'?�����
����!�'��
(	��7��	����������'����#��#��������"C����E�	��K�#

���
��:���#����C����E�����C"�K�C ���������"���D��@�	�C��:�:�����/�����	�����
#���#!& B��"��'�����A��'����C*����

�� ��	#����7	�K�#�=�"���#��7����
�'��!�'?����
���/�����'���
E�#��A���:�������C����#��@-��������#���/��

���K�K�"�7	'#��������##����10 C�  K7"C	����	��
����!�'��
(	������%/��'�7��C*��4 #��������	#(@�#���:�'���7	'�� B 

1R ��K��:
������	�����#�
/��
��*#����
#�-"��"��-�9Immobilizer) 2R ��K��:
������	������'�����"��	��-�9Animal 

Tag) 3R ��K��:
������	������!��-��#�%������9Access Control) /������#������!������9Interrogator) /�� 4R �
����

/����
#���A��W 
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�
�������)�- ���K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������1 �����1 

��	��,
.��8�
�1���: 

 
��	��,
.��8�
�1�� 


*
�
��#��
��	�?�� ����
��#��
��	�?�� 

%&�����1�� ��
	�� %&�����1�� ��
	�� 

1R ��"���� D����
�
��	��- 118,178,160 V¥RV¥ 118,178,160  S¥R54 

2R ��"�=
���� ����#��    66,684,200   22R23 66,684,200  16R67 

3R #������"�	"��N
��'(-K������     

 1;R���"�	"��N
 �'(-K���� S¥,722,500 ¥R¥� S¥,722,500 7R43 

 2;R�����
�����-����-� �
�
��*71) 13,¥¥¡,540 4R67 13,¥¥¡,540 3R50 

 ���  43,£�¥,040 14R58 43,£�¥,040 10R¥V 

4R ��"�=
�	��-  D�:"����-  20,£¥ ,¥S�  6R¥V  20,£¥ ,¥S�  5R20 

5R #����?��%A���������C*���	#'��      

 1;R���"#���- K�=������	�#
� 7,762,680 2RT¥ 7,762,680 1R¥U 

 2;R���"���E	#7
ª  D���
�"-���@ 6,584,020 2R�¥ 6,584,020 1R65 

 3;R���"��K���-  E
�
�����	��� 5,042,140 1R68 5,042,140 1R26 

 4;R���"�
�D
�'(-  �'(-��B���� 3,534,840 1R18 3,534,840 0R88 

 5;R���"C��:���%  #�E�@� 3,267,760 1R�¥ 3,267,760 0R82 

 6;R���"K���
���-  ��D���� 2,428,660 0R81 2,428,660 0R61 

 7;R���"���"��D  ������
#�	" 1,¥£ ,120 0R66 1,¥£ ,120 0RU¥ 

 8;R���'�����:��	��-  ������" 1,722,400 0R57 1,722,400 0R43 

 ¥;R���"D��� �'(-��'�#�"��
 ¥US,780 0R31 ¥US,780 0R24 

 10;R���'������@�  ������  ¥��,000  0R30  ¥��,000  0R23 

 11;R���":���D�	:  ��	B���	�"- 613,680 0R20 613,680 0R15 

 12;R���"�!��-  �
Q�����
� 451,500 0R15 451,500 0R11 

 13;R���"�
�D
ª  �	��
E
�
���- ¥V,220 0R03 ¥V,220 0R02 

 14;R���"������  ���
���' 31,180 0R01 31,180 0R01 

 ���  VTXVTSX¥ � ��R££ VTXVTSX¥ �  R U 

20R #����?��%A������A���W      

 1;R���"@	��'E-  �
�E(E
�
  5,£¥¥,360  1R¥V  5,£¥¥,360  1R45 

 2;R���"C��'  #�'��	�"-K�  4,000,000  1R33  4,000,000  1R00 

 3;R���"�	E�	"  /��'��	�"-  2,641,660  0R88  2,641,660  0R66 

 4;R���'������	"  ��	����A�'�
�"-  1,¥¡�,100  0R65  1,¥¡�,100  0RU¥ 

 5;R���"�=
�	N�-  ��'C�����
�  400,000  0R13  400,000  0R10 

 6;R���"��	$�-  �:�':��
�  236,380  0R08  236,380  0R06 

 7;R���"��#=�  =�D���	�D-  168,200  0R06  168,200  0R04 
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��������1 �����2 
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*
�
��#��
��	�?�� ����
��#��
��	�?�� 

%&�����1�� ��
	�� %&�����1�� ��
	�� 

 8;R���"���:
�  /#���'  60,000  0R02  60,000  0R02 

  ��� 15,266,700  5R08  15,266,700  3R82  

 ���  300,000,000 100.00 300,000,000 75.00 

 #��
��	+������#+O ��������
�'?��( - - 100,000,000 25.00 

 �����������  300,000,000 100.00 400,000,000 100.00 

���"���� 1) ����
�����-����- �
�
��*7��C*��
�
�����+&�'�7�����"���C����E���'#'�%A�����K7"�7R
R��	""��:��'(-K��������	7�������"���50R00  

/���7R
R�	

��:��'(-K��������	7�������"���50R00  !�'����7�����"� 

 

�q�
���
���������: 

��,
�– �
1� )&����*� 

1R ��"�=
����� ����#�� #���#��{ C��D���@�#���#����
(	� 

2R ��'��<7� ��!�	�D�	:�- # � � � # � � { # � � � # � ��
 � � � {  C � � D � � � @ �# �� � # � �� ��� ���{ 

#���#����
�����������"'  

3R ��"��N
�'E- ����D�� #���#��{#���#���
���{ #���#���������{ C��D���@�#���#��

��
�����������"'{ #���#�������/���
���@�������/�� 

4R ��"��K���- ��C��=� #���#��{#���#���
���{ C��D���@�#���#�������/���
���@�

������/�� 

5R ��"���� D����
�
��	��- #���#��{ C��D���@�#���#����
���{�#���#����
�����������"'{ 

C��D���������������
���{ C��D�������������O� �"!�"/���	N��D��#
� 

6R ��"�	"��N
 �'(-K���� #���#��{ #���#����
���{�#���#����
�����������"'{  

C��D�������������O� �"CP
�	�
#�� 

7R ��"�=
�	��- D�:"����- #���#�� 

8R ��'������@� ������ #���#��{�#���#����
���{�#���#�������/���
���@�������/��{ 

C��D�������������O� �"�	
:�/��#���'
� 

K7"����"#���-�K�=������	�#
� �C*���!���#����
(	� 


���
��.����
&���%�����.�
/�������� 

��"�����D����
�
��	��- �'��"�A�:A������#	����"�	"��N
��'(-K�����/��C���	��������	
!�'��
(	�  
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(	��+
�
�������)�- ���K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������1 �����3 

����*�����$����������	W���: 

$����������	W�� 
2560 2561 2562 3M2562 3M2563 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

1R���K��:
������	�����#�
/�

�
��*#����
#�-"��"��- (Immobilizer) 
��£R¥� V£R¥T� �VUR¥¡ VTR£¥�  £ R�V� STRV� �VR�¡ � R�¡ V�RVT VSR¥V 

2R���K��:
������	������'�����"��	��- 

(Animal Tag) 
��SRS£ VSR¥S� �V�R�V VUR£ �  �S¥RVV� U�R   VTR¥¡ U¥RV¡ V RTS U�RUT 

3R���K��:
������	������!��-��#�%������

(Access Control) /������#������!������

(Interrogator)2) 

 £RS¡ S R� � ���R¡£ S¡R¥£�  ¥£RU � V�RT£ SSR   V�RU� SURU� STR¡V 

4R��A��W3) VRS£ �R�T� ¥RS£ SRU¡�  VR ¡� �RST �R T �R�£ �R¥U �R¥¥ 

�����	W��%�

����	 310.71 100.00 377.04 100.00  308.80 100.00 72.85 100.00 95.21 100.00 

���"����  1) � ��"�����A�����"�#	���"�7���##��!�"��� 

2) ��������"�7���##���������"��K��:
������	����A��'��������#�
/��
��*#����
#�-"��"��- 

3) ��"�7���##��!�"�A��W��7�/#��#���������"��K��:
��������A��W��:�����K��:
������	��������#�	���
"�,  #��!�":�7�7��'�

(Study Kit), ��C#�@-�7��� (Tester) /�����C#�@-C��#���9Form Factor) �C*���� 

��1++�%%�	����#��,	��: 

1. ����#��,	�%�

��/-,�/��.��.��)��)81������
���.�����%���.��)��������	0�3* 

��
(	��	�'+A B�/?�����)��-��#?��?�
���"��&�'�
7�C*�C����@���"���87-¥¥ !�'������+A B�/?�����)��- /��������'?�
�

��A���C*��
���������*���C�
7�C*��	7����C����@���"���56-74 !�'������������'?�
� +&�'��
(	�������#��C��'#	�

��������"'K7"#����'/?�#��?�
�����#	�����������%&'#�����	�D�
����"������
����
���A���7��������"'��##��

�&�'�
'��������"��
�7	'#���� 

2. ����#��,	�%�

��/-,�/��
�1*����������

�1*���
��� 

��
(	�����������#������"��"��/����#�����
���� ��A��'��#��
(	��7��	����������'����#?��C��#��#����"��
�

��7	�K�#����	N��:
���A������C�:����
����!�'�� ���%&'#���:�#�"��D-��#������'�	�D�
����'#�������7���

:��'��'#���	7�������"��&'��'?������"�7���	#!�'��
(	�����##���������"�
���������#�����"��
����"' 5-10 

��" �"��'��#*7����
(	�"	'���K"��"��#���7#���&�'�
'#�����
������A�#������#������"��"7��"#���
�	"/���	N��

��K��:
��� �������W��"��'�����A��'�	B'��#�����
������	#�7
�/��#�����
�����������A����
���������#���"!�'#����

�
����+&�'��:��"�����
(	������%!"�"�����#���/���7�����&�'�
'��/����#�����
�����'�7��������   

3. ����#��,	�%�

��#+��,	��+����,���#�O��
�#��$�$�	����/�)�
����
�.�����$�� 

��A��'��#D��#
���	#!�'��
(	��#��"�!��'#	��
������#�������K�K�"��������������"'��##�������	"/��������'����"�

#��!�"�����7���#	7���!@������#���
�	"/���	N���
����!�'��
(	��	B�������'�:���"��������"C� �+&�'��A��

��
(	��	N���
����/������*�#*���������	����#��������'�������'#��!�'��#����7� ��
(	�����������"'��##�����

���K�K�"���#���C���"�/C�'�C���
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��

�'(-K�����/����"�=
�	��-�D�:"����-�+&�'�C*�?������#���	B'��
(	��	B'�U����K7"%A�����!�'��
(	��	B'��'��'/����'������

�	7�������"���V¥RV¥X�� ��"���SSRSVX�� ��"���14.58�/�����"���¡R¥V�!�'����7�����"�#���#������!�"��	#��	�"-�

������7	��

�"��'��#*7����A���C*�#��C��'#	�����!	7/"�'��'?�C��K":�-���������#
7!& B���##�����?��%A�������
��+&�'�7�/#���

��"�����D����
�
��	��-X���"�=
���������#��X���"�	"��N
��'(-K�����/����"�=
�	��-�D�:"����-�+&�'�C*�?������#���	B'

��
(	��	B'�U������C��#��D��#
��	�+���#	�#	���
(	�?��%A�������
��	B'�4���"!��'�����&'�7�����	

�#	���
(	���������C��#��

D��#
�C���=��7�"�#	�#	���
(	�����	B'�����#�����#���7�W��	��C*�#��/!�'!	�#	�D��#
�!�'��
(	���A��!���C*�����������

��
(	����A����'�����������	
���A��C*���������/��������#	7�����	�?
7�����'�����������#	7���A��C*�#���#����A��	����'
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(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�(���:�)�

��������2.1������8�

��A��C*�?����� �������������#
�#���7���C��#��#
�#���	����=���"��'�7�"�#	��/���C*�#��/!�'!	�#	�#
�#��!�'��
(	����

����������A��C��K":�-����A�C��K":�-?���A���K7"��#?��%A�������
���*�K�#����'D��#
�7	'#���������������
���@����

��
(	��C*�?��C��#��#
�#���	B�W�+&�'�	

��� B��?�?�#�	���#�����"�����D����
�
��	��-X���"�=
���������#��X���"�	"��N
�

�'(-K�����/����"�=
�	��-�D�:"����-����%&'?������#��"�!��'����
"��!�'C��#�E�@�#���#��#��#	���	#��	�"-/��

���7��	#��	�"-����#�R�£{STT����%A��������#	�����#������"���10.00�!�'����7�����"�:����/���!�'��
(	�/������7�7 ���'

���/���'�C*�?����
�����A�#���#��!�'��
(	�G�
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(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����1 

2. ��
�q�
��+��

�91�
�%  

��
(	� +
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�) 9���
(	�¦; C��#��D��#
��
�	"/���	N����A����#/��/����'���

�'������9Integrated Circuit Design: IC) ��A���K��:
��9microchip) K7"#��������'?�
�/������#�	��������
(	���A���������"

���/#���#���=�"������A��'���"#����� “­]Y¦� !�'��
(	� K7"��K��:
�����7��	�#����#/��/���������"��#��
(	��	B��	��C*�

����C��#������	
!�'��C#�@-����� RFID (Radio Frequency Identification: RFID) +&�'�C*���������:���#������!�����

���'W!�'�	�%���A��	��-!& B������"�7��"��A������%���
�"������#���:�'��#	��"��'/������"�	��K�#� �:����	��?����!����#�%�����

���'WX�#�
/��%"��-X�C��"��A�/�C+��!��7��*#����
7��A���7O	'���	��	��-��A���	��&#C���	�
���'W���A��C��"�
7�������=	@Q-

��A���	��&#!�����#���	�/����'�
������C*���� K7"����C��#����	#!�'�����RFID ���3 �����7�/#� 

� /�*#���A�������C���7��-�9Tag/Transponder) ����:������	��
7#	��	�%����'�W���A���:��	��&#!������#��"�#	��	�%�:
 B��	B�� 

� ���A��'�����	�����/���!�"�!�������/�*# (Interrogator / Reader) 7��"��A������%���
�"� 

� #����'������A��C��"�#�-�:�'���+&�'���%&'�������-7/��-��A�+�)�-/��-��A��������!�������A�����/�7'?� 

�	B'�� B�#�����'��!�'�����RFID �����%/�7'�7�7	'=������1 

2.1 $����������	W�� 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�;�(“��
(	�¦) ��K��'����'��"�7������	�C� �2560 – 2562 /��'�7

����7A���
 B���7�	�����31 �������2562 /���31 �������2563 �����"�����"7������'7	'�� B 

$����������	W�� 
2560 2561 2562 3M2562 3M2563 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

1. ��K��:
������	�����#�
/�

�
��*#����
#�-"��"��- (Immobilizer) 
117.90 37.95 134.96 35.79 78.13 25.30 13.16 18.06 31.35 32.93 

2. ��K��:
������	������'�����"�

�	��- (Animal Tag) 
102.27 32.92 131.13 34.78 129.33 41.88 35.96 49.36 38.52 40.45 

3. ��K��:
������	������!��-��#

�%������(Access Control) /������

#������!������(Interrogator)3) 

87.26 28.08 101.67 26.97 97.48 31.57 22.88 31.41 24.40 25.63 

4. �A��W4) 3.27 1.05 9.27 2.46 3.86 1.25 0.85 1.17 0.94 0.99 

�����	W��%�

����	 310.71 100.00 377.04 100.00 308.80 100.00 72.85 100.00 95.21 100.00 

���"����   1) ���"�����A�����"�#	���"�7���##��!�"��� 

 2) ��������"�7���##���������"��K��:
������	����A��'��������#�
/������'�
��*#����
#�-"��"��- 

3) ��"�7���##��!�"�A��W��7�/#��#���������"��K��:
��������A��W��:�����K��:
������	��������#�	���
"�X� #��!�":�7�7��'�9­_if¼�À[_;X�

��C#�@-�7��� (Tester) /�����C#�@-C��#���9Form Factor) �C*���� 

 

 

 

 

 



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����2 

��/��,�1 : ��/����
���&�����
�W�$����/0���O
���#���,
�
*�� 

 
        ������: ��
(	� +
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

2.2 ��
�q�.��)��q�"������
�� 

C	����	���	#(@�#��C��#��D��#
���	#!�'��
(	��7�/#��#���C*�?����#/���'�����/���	N���C*���K��:
�

�����	���C#�@-�����RFID K7"���'����#���	N��#����#/��/���	���'��@���	�
!�'��K��:
�C���=������#/��������

�����)	'#-:	�����#����7 (Application Specific Integrated Circuit: ASIC) +&�'���	B'/������������'����������'#��!�'

��#����(Exclusive Product) /��/������	�#�������������
(	��	N��!& B���A������������#������#������'W���A���������C

C��"�#�-�:���#�����"�7D��#
�!�'�� (Standard Product) K7"��
(	���������'�	�D�
����'#��������7 ����
�#��?�
���K�

�:
���������
(	���#/�� (Fabless/factoryless Company) ��A���������"���/#���#����	B'����C/��!�'��K��:
� ��A������

K��:
��CC��#���!��#	��	�7����'W �C*���C/��/����C��'�9]Y�\dgÄda[^aX�Form Factor) ���/�#���'�C���#���:�'�� �:���

/���
7#	�!7��7�/��/��'�����
#���A�/��/��'/#�� �C*�������A�������#��������%�����K��:
�!�'��
(	��C�:���/�*#��A�

���A��'����!�'�����RFID �7����������'#�� 

�����	��
���������
(	��������"��C	����	� +&�'�7�/#� ��K��:
������	�/�*#/�����A��'�����	B� �����%/��'#�����7�7	'�� B 

1) W�$����/#�����������+�
���	�&���������
13�%�&��
�
�#�O
��
��
�"�
�	��	�)"�'Immobilizers) : 

#�
/��!����	�����C��7=	"�
��*#����
#�-�����	�"��"��- 9�#�
/��
��*#����
#�-¦;��C*���C#�@-�����RFID ����:�

�����	��	#(�����C��7=	"!�'"������� (Immobilizer System) C��#��7��"���A��'������	�����
7�	B'��#	��%�

/����K��:
������#���!����	�����C��7=	"+&�'O	'�������##�
/��K7"?��?�
�"��"��-����#/�����#���'�������

ECU (Electronic Control Unit) !�'�%��#���:A������#	������RFID +&�'�����������A��'"��-�����%���'���7�#*

�����A���7��	�����	�'"A�"	��	������%�#���'��#���A��'�����RFID �����	B���C*�#��C��'#	��
������A��'"��-�����%���'��

�7���A����#���:�#�
/�C�����A���#���	7��"�)��A��	7�'����7����
7���A��'"��-���C#�@-7	'#����%�##����7����C*�



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����3 

��C#�@-���������#��?�
�"��"��-��A���#��#���
7�	B'�����immobilizer /������7��	�#��"#����!��#����7

��'C��#����#��?�
������"C����E��:���#����C����E��=��"�K�CX /���7��/�����	�����
#���C*���� 

��
(	��C*�?�������#���	N����K��:
�����7��	����������'����#?��?�
�#�
/��
��*#����
#�-�����'��7	�

K�#����C*�?��?�
�/����'�����K��:
�����C/��/����C��'���'W���A���:����
����7	'#���� K7"D��#
�#��?�
�#�
/�

�����'�	B��	��C*�D��#
���	'#��!�"�9After Market) C���=���&�'!�'������#���"��"��- +&�'��/��K�����#��

!"�"�	��"��'�����A��'����������%"��-�����
����#!& B� ��K��:
������	�#�
/��
��*#����
#�-�����'!�'��
(	����

� ������"�"����C	����	��:����K�K�"����-��)��7����"�������%��� ��� (Low Frequency: LF) ���'��K7"������'�&�'��

/�������� (Passive Tag) K7"C	����	���
(	���?�
�=	@Q-��#����7	'#������##����10 ��"#�����A����'�	�#���:�'��

!�'#�
/��%"��-/������ ��/��/����"�����������'#	��C����������'#��!�'���7/��������+&�'�C*���
(	�?�
�/��

�������"�������#�
/������'����7	�K�#���#��#�� B���#�����'��""	'�7������'�������
(	��C*�?���	N�����A��'����

��	�+&�'�:�������	���##�
/��
��*#����
#�-���/����A�����#�
/��
��*#����
#�-�����'��#7��"�7	'�	B����#��������

#�
/��
��*#����
#�-�����'���
(	��&'��#���������"��K��:
��	B'/������:�#	���##�
/��
��*#����
#�-�����'/����

K��:
�����:������	����A��'������	� �	B'�� B�C	����	�#������#�����	#!�'��
(	��7�/#� #������
(	�?��?�
�#�
/������'���

�	B'�"�������=��"�K�C/�����	�����
#�+&�'����#�������
#��/#�#����"��"��-����������9Passenger car) +&�'�	��C*�

#�������7��7	����9Premium After market)  K7"��
(	���#���������?�
�=	@Q-���K77�7���	B'7�����@=��/����

�����C*���	�#��� �:����C*���"�7�"���������%?�
�/���������"?�
�=	@Q-����:�#	�#�
/������'�����'�	�#���:�

'�������"K��7���	#(@��3-in-1 +&�'�����%�:��7�#	����A��'������	����O	'�"�����%�7����#���"�� ��7��"#���:�

:
����"':
��7�"� ������?�������
#�����#�
/������'�������C*����'��#�
/������'���"�� ����	��C*�#����
������

��7�#�/���7�
�����'��	'!�'��#����'�7�� 

�	B'�� B������	�C� � 2560X�2561X�2562 /��'�7����7A���
 B���7�31 ������ 2563 ��
(	�����"�7���##��

�������"��K��:
������	�����#�
/��
��*#����
#�-"��"��- (Immobilizer) ����#	��117.90 �������X�134.96 

������� X�78.13 ������� /���31.35 ������� ������7	� 

 

��/��,�2 : )��
	*��
���&�W+0�����0�����
13�%
�#�O
��
��
�" 

 
       ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����4 

2) W�$����/�&�����+��	��������#��	���)�"�'Animal Identification Tags) : C��"�����"��	��-�
��*#����
#�- 

9�/�*#�����'�����"��	��-¦; �C*���C#�@-�RFID ����:������	��	��&#!�����������	�!�'�	��-�E�(�#
� �:���K���A B�X 

K���X /#���C��%&'�	��-��� B"'��:������	!�/��/����C*�������#����C����E���C��#��D��#
�CE��	��-/���C*�?����'��#

?�
�=	@Q-��#�	��-��"��
�!�'K�#��:�����=��"�K�CX ���������"X �
�+�/��7-X ���	�����
#�/��C����E��#����

����
#���� �7���!��#P���"#����7����	��-�E�(�#
���'C���=�����'�	���#�	����'�
7C��"�������K��:
���

�	#(@�7	'#���� K7"�����C����E���������"���C��#�E�:��	B'C����E�����	�D��#
�CE��	��-�	B'K���A B�/��K��� 

��A���:���#�����#���������"���#�	��(Food traceability) /������C��7=	"!�'������(Food safety) 

C	����	�?�
�=	@Q-�����
(	��������"���	B'/������:��C*�����C��#��!�'C��"�����
#�
7#	�����!�'�	��-���A��C*�

/��'/#��!��7��*#�����	���7�!�����	��	��-�(�����	�C���=��	��-��� B"') ��A���:��	��&#/������!����������!�'�	��-

/�����	��7��"��'%�#���'/����7��*�����C/��7
�
�	��9Digital) �:�����"�	�D�-X�#����������X�C���	�
#����7�	�+�� 

�C*�����K7"����	##�����'���A�����A��'������C���"�	

�@�
�"��"��'�����A��'��A��C*��	'��� ��A��/�*#+&�'����K�

�:
��"������"�����7��	��	

�@��#���A��'�����#*��%�##������������'��K7"��#�������"������A��/�����*#�))����

�C*���	''���))���/����'!�����#�	��C���/#����A��'����K7"�:���A���
�"���#����'!��������#�	B����A��'����#*���	�

�	

�@��A��C�����?�/����':�7����	�'�����#�����!�������C�����?���A��/�7'?�#������!�'!���������7��	���

��!�'���A��'������A�������
�����-��A��	7�#*������!����� #��/�#�C���"�!�����7	'#�����C*��CK7"�	�K��	�
�

�&'����7�?���:�'���7��	�������7�#/������%�#���'!�'!�������7����?
7���7��##���	��&#!�����7��"#���7

�	��&#7��"���+&�'����#
7!��?
7���7/���#*�!������7����"#���#���#*�!���������C/��!�'7
�
�	�� �&'�C*�#����
��

����%�#���'/���"����#������"���#�	�/���'�����!�'?�
�=	@Q-��#�	��-������	B� 

��
(	��C*���&�'��?���	N����K��:
������	�/�*#�����'�����"��	��-:	B����+&�'������/��'#�����7��'#���

���"�� 20 ��C� �2562 97���"�����"7��
����
��	�!������2.3.2 =�����D��#
�����/����C#�@-�RFID !�'K�# �	�!��

"��"�#���D��#
�CE��	��-;�K7"��#������#�����	#�C*�?��?�
�/�*#�����'�����"��	��- (Ear Tag) ��"��
�!�'K�#���

K��:
�!�'��
(	����� ������"�"����C	����	��C*�:
������	�/�*#C���=����������'�:�/������-����(Passive operation) �:�

"�������%��� ����9Low Frequency: LF) �����������ISO11784 ISO11875 /�������������ICAR (The 

International Committee of Animal Recording)  +&�'#������#����������K��:
�!�'��
(	��CC��#���C*��
����

������:�'�� (Finished product) ��A���������"���/#�?��C��#��#��CE��	��-  ��7�7��!�'?�
�=	@Q-!�'��
(	��7�/#��

��"���#���A���������#�#������/!�'���:
'�C��"����"�#������"���10 /����7����'#	��������!	B��������#����7 ���

���������!�'��
(	�������?�
�=	@Q-�C�:������%��������
�����������@=�����K77�7�������������������%/!�'!	���

���7K�#�7� 

 

 

 

 



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����5 

 

��/��,�3 : )��
	*��
���&�W+0�����0���������#��	���)�" 

 
    ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

�	B'�� B������	�C�  2560X�2561X�2562 /��'�7����7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	�����"�7���##��

�������"��K��:
������	�/�*#�����'�����"��	��-�����#	��102.27 �������X 131.13 �������X 129.33 ��������

/���38.52 ��������������7	� 

3) W�$����/�&���������#���-


�8����,�'Access Control) �������
��
*����
����'Interrogator or 

Reader):  ����#���!��-��#�%������	B��C��#��7��"�	���9card) �����	��#��/�����A��'�����9Reader) ����
7�"��

���C������'�!���%��������'W�K7"���A��'��������������������!�������#�	�����A���	��&#!������#��"�#	�#���!��-

��#�%���������%&'�����%�:A���K"'#	������	#(�����C��7=	"K7"�������%C�7�*��C�����7�#*�����A���7��	�

����	�'"A�"	��	������%�#���'/��������	B�  

��
(	��C*�?���	N����K��:
������	�����#���!��-��#�%������K7"��#���	N����K��:
���"�������%��

� ����9Low Frequency: LF) ��A���:����	���9Card) �����	��#���/����#���	N����K��:
���"�����������%����'�

(High Frequency :HF) ��A���:������	����A��'��������
7�"������%��������'W���#��#�� B���
(	�"	'��#���	N��:
������	�

����#������!�������������%����C�:��7��"��'���#���"�������#���:�'�� �:������A��'���������	�����

������#����9Industrial) ��A���:��
7����������A������!�'�
��������"#��?�
��/�����A��'���������	�����

!�'�����(Smart Toys and Educational Toys) ��A���:��:A������:
 B�!�'����#	�������/�7'?����'W�+&�'�C*�#����
��

���������%��#��CP
�	��	�D-�9Interactive) #	�?��������C*����� 

�	B'�� B������	�C� �2560X�2561X�2562 /��'�7����7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	�����"�7���##��

�������"��K��:
������	������!��-��#�%������9Access Control) /������#������!����� (Interogrator) ����#	��

87.26 �������X 101.67 ������� X�97.48 ������� /��� 24.40 ��������������7	�  

 

 



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����6 

��/��,�4 : )��
	*��
���&�W+0�����0�����#���-



��������#���,
�
*���&����������
�#�*� 

 
        ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

 

4) 
�,���: ��#��##���������"��K��:
������	�/�*#/�����A��'�������������'W�7	'#����!��'���/������
(	�"	'��#��

�������"?�
�=	@Q-��K��:
������	�/�*#���-��)��7���A������C�:�'����C/���A��W����
�:����:������	��������#

�	���
"���A��C��'#	�#��C���/C�'�
���� (Smart Label) ��A��:������	������	7����+*��+��-���'W (Smart Sensor) 

�C*���� ��#��#�� B���
(	�"	'����"�7���##����#/��?�
�=	@Q- ���%&'#�������
#����A��������"��C#�@-���'W����

�#��"�!��'�+&�'���C*�#�������
#�����
�/#���#��������	B� �:����������":�7�7��'�9­_if¼�À[_;X���C#�@-�7����

(Tester) /�����C#�@-C��#���9Form Factor) �C*����  �	B'�� B������	�C��2560X�2561X�2562 /��'�7����7A���
 B���7�

31 �������2563 ��
(	�����"�7���##���������"�
������#����7	'#��������#	��3.27 �������X 9.27 �������X  

3.86  ������� /���0.94 ��������������7	�� 

��/��,�5 : )��
	*��
���&�W+0�����0����� ��

�% ��	��������)��%����*����#��� 

 
   ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 
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�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����8 

2.3 ����
1)���
���  

2.3.1 ��/���$��������
1)���
���
�#�O
��
��
�"0�+��#�2W�	  

������#����
��*#����
#�- �	��C*�������#������� ���	
C���=���&�'!�'C����E��"�K7"��������#����'��##����

30X000 ��������"
���	����C���:��'C��2553 - 2561 ���?��������A��
7�C*��	7����C����@���"�� 14.33 - 17.37 !�'������

#����'�
������#�	B'��7!�'C����E��"��/����C��K7"��#!�����!�'����	#'���E�(�#
�������#���/��#�������#�����

������'C����E�7�/��'K��'����'������#����
��*#����
#�-!�'C����E��"�C*��3 ��7	�7	'�� B 

1. 
1)���
���)���&���'Upstream Industry) �C*�������#���!	B��A B���������	�#��?�
��
�����
��*#����
#�-�

�:���#����#/���'������(IC Design) /��#��?�
�/?�����)��-�(Wafer Fabrication) K7"���������%��

#��?�
�!�'������#��������B����C*�C	��	"#����7���������%��#��/!�'!	�!�'������#���#��'��B�/��

C��"��B��+&�'��C	����	�C����E��""	'��!�����#	7��#���	N��������#��������B���A��'��##��!�7/���K��

K�K�"�/���'
��'������'?����C	����	���C����E��""	'��������%?�
�/?�����)��-��'�7� ���������'�&�'��#��

����!���	�%�7
���#���'C����E K7"�	��K�#��?��C��#��#�����?�
�/?�����)��-�7������#�	#+&�'������
����C*�

#��?�
���A������C�:�����"#��?�
��
����!�'�	���'�K7"��?��C��#��#����"��
����"'C����@�10 ��"

�����	B�����	����'?�
�/?�����)��-��A���������" �����	�#����#/���IC C	����	���?��C��#��#�����"��"���� ���7�

�:��#	� ��A��'��#���'��E	"#���
�	"/���	N����!	B����#����#/��  

2. 
1)���
���
����&��� 'Midstream Industry) �C*�������#�������7	�#��?�
�:
 B������/������C��#��

!�'�
�����
��*#����
#�-��:���]YX�Yd\dg[_zb��C*�����+&�'��C����E��"�7���#���'�����������#���C���=��� B

��'��#�K7"������
�?��C��#��#�����C*���
(	����':��
/����
(	������'�����#���':��
+&�'��!��7#��'/��

!��7��
����#���:����A��'�	#�X��	�%�7
������	B'���K�K�"���#��
(	�/����#���'C����E�C*�������
� ��!@�

���?��C��#��#������C*�����"�	B�������
����C*�?��C��#��#��!��7��*#���A��C*�?��C��#��#������	����'?�
�

����	

����'?�
���#?��C��#��#����"��
��9Subcontractor) K7"#�����#��?�
������+	�+�����#�	#�

/��C	��	"#��?�
���	#�A�/�''��/�����A��'�	#�����!��  

3. 
1)���
���+��	�&��� 'Downstream Industry) �C*�#��?�
��
����!	B���7���"!�'�
�����
��*#����
#�- K7"

#�����:
 B��������'W���C��#���C*��
���������*���C �:�� ����
�����-�X K��E	��-�A�%A��X ���A��'�	��
�"��/��

K���	E�-��C*�����+&�'?��C��#��#����C����E��"�����%?�
��
����!	B���7���"������� B�7�� 

 

������#����
��*#����
#�-��C����E��"���?������	B� ������
��C*�#��?�
�:
 B�����/������C��#��!�'�
����

�
��*#����
#�-�+&�'�	��C*�������#�����7	�#��'��B� (Midstream Industry) /��C��"��B��(Downstream Industry) ����:�

/�''���C*���	#�/������'��������
����'�E�(�#
����#	�C����E����7	����� ��#!�7#���	N��7������K�K�"�/��

��	�#�������W�#*�������'?����#����������#����� B�����������%��#����
�K�����/��%&'��7�
���	��7��������7 

�	B'�� B�#��C��#��D��#
���	#!�'��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; �	B���	7�"����#����������#���

�����B��+&�'�C*���&�'��������#���/��'��������/?�"��DE����-#���	N��������#�����"�4.0 K7"��
(	��	��C*�

?��C��#��#����"����C*�=����#:����"'��"�7�"���C����E��������'��?���:��"�:�
��#���
�	"/���	N����K��:
������	�
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(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����9 

�����RFID ���"��'�����A��'�K7"�
����!�'��
(	��7��	�#��"���	�/����'��#��A���������"���/#�?��?�
��
�����������RFID 

:	B�����	��K�#�+&�':��"����'��"�7���##����'��#�7�C����	����"�������� 

��/��,�6: ��/�������*�#/�,���������
�
1)���
���
�#�O
��
��
�" 

 
  ������: #�����'�
�"�E����-����K�K�"��/���
�'/�7�����/��#�����'������#���X�2543

�"��'��#*7����"��DE����-#���	N��������#�����"�4.0 ��"��20 C��(�RER�2560-2589) =���	��7������������	


���#����'���
�������#�������7	������B��9Upstream Industry) /��������#���C��"��B��9Downstream Industry) ��#

!& B�7��"#��#����7���������#����
��*#����
#�-�	���
"��+&�'�7�/#��#����#/����'�
��*#����
#�-��:���]Y��`y[a^X�

Microelectronics Design /���Embedded Design ���%&'#����'���
�#���	N��?�
�=	@Q-����W��:���|¹]�X�¢}`g_bz^[g�

Yz^_bz}}[^a�f`�[g`yX�]^_`b^`_�zº�xZ[^ay{­mart Home /����C#�@-K����������C*�������&�'!�'������#���"��DE����-

!�'C����E��"�K7"#����������#����
��*#����
#�-�	���
"��	B��	7�"����#����������#������"�7������#����7
������

E	#"=���9First S-Curve) +&�'�C*�#����������#���������'����#����
��C���
�D
=��#���:�C	��	"#��?�
� ��A������'����

���

��
�K���'�E�(�#
�����"��	B�/����"�#��'���	#(@�!�'#�����"�7������#������C����E��"��E	#"=������

�:��"�:�
��#��?�
�"��/������#��#�� B�#�������K�K�"��
��*#����
#�-�	���
"�"	'�����������	
��#���C*�#�������K�K�"�

/����	�#��������:��"!	����A���#����������#���7	B'�7
����#����������#����������������
��!& B��/���C*��'�-C��#������ ���	


��#���	N��#����������#���������9New S-Curve) +&�'�C*�#����������#�������������'�:����K�K�"�/����	�#����"��'

��#��:���������#���"��-�9Robotics) /��������#���7
�
�	��9Digital) ��#7��" 
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�
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��������2.2 �����10 

��/��,�7: 
��+���$��������
�1*�
1)���
����
�W�	)��	1�92��)�"
��/����
1)���
���W�	�4.0 

 
             ������: ��#�����"��DE����-#���	N��������#�����"�4.0 ��"��20 C��9�RER�2560 – 2579;¦X�#�����'#����	' 

 

2.3.2 ��/���91�
�%�������
1+
�q" RFID �
�$�
 

���K�K�"��RFID (Radio Frequency Identification)  �A� #���:���A������%���
�"���#���A�������A������/�!�"�!�����

!�'�	�%����'W�����C#�@-������"#���/�*#�9Tag/Transponder) K7"���	�%�C���'�-��	#��A������C�:�'�����
���A��7/������

���-K��7 (·dbgzf`) ��A��'��#��C���
�D
=�����7�#������"C��#�� ���
 

���� RFID �������"$�¥� 

�����%����/���	��&#!������7� (Read & Write) �C*�������

��#����%&'�����%/#��!��A��	��&#+�B��7����"��	B' 

�����7��"��'�7�"��(Read Only) ��������%���#��

�C���"�/C�'!������7� 

����!������7�/����!@�����	�%��	B�#���	'���A������ �:�� ��!@����

�
����#���	'���A�������"������"��� ��A�#���#*����?�����'

�����	���'7��� �C*�����/�������%����!�����?����	�#��'�7�

���"C���=� �:�� ��B�X�����
#X#���#X�	�7��&�/�'���'W ���

��������%����!�����!�'�
��������"����#���'�7�K7"���������'

��'��*� 

��������%����!��������#���	'���A�������/����������%

����!�����?����	�#��'�7� 

����!������7�K7"�������C*����'�"�������/���'��A�/��������' 

��������7�#/����7��*�#��� /������"�#������!���������#�

#�����A��'��#�:�#����'�	

�@/����A���
�"� 

����!������7������/��������'�/���:�#����'�	

�@

/��/�'�##������C=��+&�'���'��E	"������:	7�&'

�������7� 

����!������7������W�#	����"!����� K7"����������"!�'����

/���"��/������%�#���'��#������!������"������ ��"���99.5 

�����7����"'�����1 !������K7"����������"!�'����

/���"��/������%�#���'��#������!������"������ ��"���

80 /����C	
��#������!�����+�B� 
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��������2.2 �����11 

���� RFID �������"$�¥� 

/�������C	
����A��'#������!�����+�B� +&�':��"��
��C���
�D
=��

/��������7��*�������K��
��
#�- 

����������C��7=	"��'#��� �����%�!����	�����C��7=	"

�7� ������"�#���#��C���/C�'/����#���"�/���/��������

�������������C�"#:A B��/�'�	������A���#��#����#��/�#�

��A��'��#%�#�������7��"�	�7�����'�� 

!���������C*���C=��!�'�������-K�47��A��%�#����:A B�

��A���"!�7!����#*����������������%�����7����A��#
7

!��?
7���7 

7��"��7�7�����'W�7	'#�������'?����C	����	���#����������RFID �C�:�'����#����120 C����E�	��K�#�K7"��
���:�#	�

�"��'/������"�"��'��#��:��'C��2533 ��##������C�:����	��K7"����9Smart Card) ������!���'���:����#�	B���:��'

C� �2543 �����RFID �7�%�#����C�:���#���	N�����'K+���C��� (Supply chain) /����#���'��������K�K�"��#��"�#	������

RFID ��
��!& B������	B'��#���	N������������'W���A����'�	�/����#���:�'��#	��	���C��#!& B�� 

��#���:�"�������%����A���
�"������	���C#�@-�RFID �	B��K7"�	���C����"'��=���	�!�'/����C����E����#����#

#$���"�#��"�#	������"�#���:�'��"�������%�����'W����%&'#���	'��'!�'�����RFID C	����	�"�������%������:�'��#	��	���C

���"����"�������%���]­l�·d^f�9]^fiy_b[d}-Scientific-Medical) +&�'�C*�"�������%��������"C����E#����7�����7����'#	�

��#�����
������:�'�����:
'������#�����
�"�E����-�/��#��/��"-�C��#��7��" 4 "�������%����	# 7	'�� B� 

 

�����
 	*������8�,)&,� 

'Low Frequency: LF) 

	*������8�,��� 

'High Frequency: HF) 

	*������8�,���	�,� 

'Ultra High Frequency: UHF) 

	*������8�,W�$��#�! 

'Microwave) 

����%�� 125 - 134 kHz 13.56 MHz 860 - 925 MHz 2.45 – 5.80 GHz 

��"����� ~ 0.15 - 1.20 ���� ~ 0.10 - 1.20 ���� ~ 5.00 - 20.00 ���� %&'�15.00 ���� 

������*���#������ �����*���# C��#��' ��*� ��*���# 

#���:�'�� �����'�����"��	��-X�

�����	#(�����C��7=	"

!�'"��"��- 

9�C*�"�������%��+&�'���%�#

��#��7��"��A���
�"��7�'��"; 

�	���%�))��X������!��-

��#�%�����X ����

�
7�����	'�A���

���'���7 

�	����'7���X������
7����
����

����	'�
����X������
7���

�%�����#�
���� 

�	����'7���X������!��-

��#�%�����X�����

�
7�������
���� 

������� ISO 17784/85 /���ISO 

14223 

ISO 14443X�]­¾15693X�

ISO 18000 /���

ISO18092 

ISO 18000 EPC Class1 Gen2 ISO 18000 EPC 

������: ��	'�A����� ��	##	����K�K�"����-��)��7�¦X�E��"-�	N��D��#
���#/���'������#�����'�
�"�E����-/�����K�K�"��/��!�������#��
(	� 

��#���
�	"!�'�IDTechEx +&�'�C*��%��	��
�	"��'D��#
���C����E�	'#<(������'����#���
�	"��'#�����7�#��"�#	�

���K�K�"��#
7�����9Emerging Technology) �7���7#��@-����������7���!�'�����RFID ��C� �2558 +&�'������������#	�

C����@�10.05 �	���������"
���	��	B������
�K�!& B��C*��18.68 ��������"
���	�=�"��C� �2569 ��A��
7�C*��	���#��

��
�K�%&'���"���85.87 K7"���������7���!�'�����RFID ��A��/��'���C���=�!�'�
������������ /�*#:�
7���+�)+&�'

�C*��
������	#!�'��
(	��	��C*��
����#������������������7�����'�����7�K7"�����������7�������#	��3.79 �	���������"




   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����12 

���	���C� �2558 /����7�������
��!& B��C*� 6.88 �	���������"
���	���C� �2569 ��A��
7�C*��	���#����
�K����"���81.53 

/����'�'����7�/#�����A��'����+&�'�C*���#��&�'���7��	#!�'��
(	�K7"�����������7�������#	��2.12 �	���������"
���	���

C��2558 /����7�������
��!& B��C*��4.90 �	���������"
���	���C��2569 

 

��/��,�8 : ����*�)�������
������RFID ��*�)��+��#���'��*�	�: /������#���	3����=( 

 
������: ��#������|¹]��¹zb`gdy_yX�m}d¼`by�d^f�¾\\zb_i^[_[`y�2016-2026 The complete analysis of the global RFID industry¦X�IDTechEx  

�����	�#����D��#
������������#��������� RFID �C�:���'��7�5 �	�7	�/�# �7�/#�� 

1) 
�1*�91�
�%���*���������	��/���� ��7����������������7��
�K���#�3.75 �	���������"
���	���C��

2558 �C*� 4.60 �	���������"
���	���C��2569 ��A��
7�C*��	���#����
�K����"���22.67 K7"�	��"��'!�'#����������

RFID �C�:� �7�/#���	��K7"����9Smart Ticket) /�������	#(�����C��7=	"!�'�%�9Immobilizer) �C*����   

2) 
�1*�91�
�%
���/�	"���
1+
�q"
���/�	" ��7����������������7��
�K���#�3.30 �	���������"
���	�

��C��2558 �C*� 4.25 �	���������"
���	���C��2569 ��A��
7�C*��	���#����
�K����"���28.79 K7"�	��"��'!�'#����������

RFID �C�:� �7�/#�������
7����	�?��C� �"���A����#"���������%�	��&#!�������A�/��'��A��#��#
�"� �C*���� 

3) 
�1*�91�
�%���+��
 ��7����������������7��
�K���#�0.91 �	���������"
���	���C��2558 �C*� 6.21 �	�����

����"
���	���C��2569 ��A��
7�C*��	���#����
�K����"���582.42 K7"�	��"��'!�'#����������RFID �C�:� �7�/#� ����

�
7����
������A��C��'#���
������
��"���A��
7����
����������'!���'�/���:��	��&#!������
������:���C���=�X�C�
��@�



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.2 �����13 

���������A����#����
����	7#���
�����'��	' �C*���� #��C����@��#�IDTechEx1  �������C��2562 ���������'#���RFID 

�����	�?�
�=	@Q-�
�'����##��� 10 �	�����:
 B��+&�'�
7�C*��	7�������"'���"�� 10 !�'���7���?�
�=	@Q-�
�'���	B'��7�

��#��#�� B"	'���������'#���:��RFID ��A��#��C��"�#�-�:�'�����'W���:�� C#C��'/���7-!�'?�
�=	@Q-�9anti-counterfeiting) 

+&�'��/��K����������'��
��!& B��"��'��#���A��'��##����
�K�!�'#����@
:"-�
��*#����
#�- (E-Commerce) K7" Inkwood 

Research2 ��7������	���#����
�K�!�'���7����C*�#��C��"�#�-�:�'���RFID C����@���"�� 17.32 ��������'C� 2559 %&' 

2568  

4) 
�1*�91�
�%+21��)�" ��7����������������7��
�K���#�0.57 �	���������"
���	���C� �2558 �C*� 1.12 �	�����

����"
���	���C��2569 ��A��
7�C*��	���#����
�K����"���96.49 K7"�����7 IDTechEx1 �7�C����
������C��2562 #����D��#
�

CE��	��-��#���:� RFID tag ���������%&' 580 ����:
 B���D��#
�7	'#���� ��#��#�� B��%��	� Technavio3 +&�'�C*��%��	��
�	"

#�����7��7	�K�#����:��"�:�
D��#
�7������K�K�"� ��#C����E�	'#<( �7�C����
���� RFID �����7CE��	��-�	B����	���#��

��
�K�%&'���"���13 ���C� �K7"�	��"��'!�'#����������RFID �C�:���7�/#�������'�����"��	��-��A���
7����������K����

�'#��CE��	��-�+&�'�C*��C����!���	'�	����#$���"�����"C����E���A��������"���#�	���������#�����������A��

����C��7=	"!�'�������C*����   

5) 
�1*�91�
�%$�%��)�
�"���
�����*�  ��7����������������7�7�'��#�0.36 �	���������"
���	���C� �2558 

�C*� 0.30 �	���������"
���	���C��2569 ��A��
7�C*��	���#���7�'���"���16.67 K7"�	��"��'!�'#����������RFID �C�:� 

�7�/#�������
7����	�7����A��:���#���	7/"#�	�7��������	��
�E(��C*���� 

 

 

 

 

 

 
1 Raghu DasR�9S��¥;R�|¹]��¹zb`gdy_yX�m}d¼`by�d^f�¾\\zb_i^[_[`y�2019-2029R�|`_b[�`f�ld¼�STX�S�S�X�ºbz��

https://www.idtechex.com/tw/research-report/rfid-forecasts-players-and-opportunities-2019-2029/700 
2 Inkwood Research. (2017). Global Anti-Counterfeit PdgÄda[^a�ºzb�Æ`d}_Zgdb`�d^f�¹Å·�ldbÄ`_�¹zb`gdy_�S��£-

S�STR�|`_b[�`f�ld¼�STX�S�S�X�ºbz��Z__\y~{{ÁÁÁR[^ÄÁzzfb`y`dbgZRgz�{b`\zb_y{d^_[-counterfeit-packaging-for-

healthcare-fb-market 
3 Technavio. (2020). RFID Tags for Livestock Management Market by Type and Geography - Forecast and 

Analysis 2020-S�SUR�|`_b[�`f�ld¼�STX�S�S�X�ºbz��Z__\y~{{ÁÁÁR_`gZ^d�[zRgz�{b`\zb_{bº[f-tags-for-livestock-

management-market-industry-analysis 
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��������2.2 �����14 

��/��,�9 : ����*�)�������
������RFID ��*�)��
�1*�91�
�%�'��*�	�: /������#���	3����=( 

 
������: ��#������|¹]��¹zb`gdy_yX�m}d¼`by�d^f�¾\\zb_i^[_[`y�2016-2016 The complete analysis of the global RFID industry¦X�]�x`gZ¢Ñ 

 ��#��C��#��D��#
���	#!�'��
(	������'����#����#/��/���	N����K��:
������	�/�*#:�
7���+�)/�� 

��K��:
�����:������A��'�����C*���	#�+&�'�	��C*�#�����
������������������7�����'/����K�#����#����
�K���#��# K7"��#����

��#����C�����"��	#�"�����#����D��#
�CE��	��-/��"��"��-�+&�'?����
���!�'��
(	�C����
�/��������C*�#������#��������
(	��7�����'

�����:A���	����#���	N���
��������#	���#������C*���"�����������'?���������%��
�K������C#	�#����
�K�!�'��#����

K7"=�����/��/��K���#����
�K�!�'#����#�
/������'�����	�"��"��-/��D��#
�CE��	��-+&�'�C*�#������#����C�����"��	#

!�'��
(	���7	'�� B 

D��#
�#�
/������'�����	�"��"��-

#������#�����	#!�'��
(	��C*�?��C��#��#����"��
�!�'K�#��#�������
#��7���#�
/������'����'�������	�

"��"��-�+&�'C	����	���
(	����'����#���������"�
��������C/���
��������C/�����7/#��/��/��'�����
#�C"	'��������A��

?�
��C*�#�
/��
��*#����
#�-C���=��Immobilizer ��A�#�
/�O	'��K��:
� +&�'��#��������:�'����A����
�������	#(�����

C��7=	"��"��"��-�	B'/����:��'�E���(����90 K7"#�
/�O	':
��C*�����#�
/������#���	N����##���	#(�����C��7=	"

!�'�%7��"#�����"����"'��"��##�
/� (Physical Key) /�����"'�"��'�7�"�������#����������	�7��"��A���
�"��9RFID) 

������'��K��:
����-��)��7���#�
/�/�����A��'��������
7�	B'���	��%�/��������7���#���	N������+	�+���!�'��	���
��!& B�

7��"���K�K�"#���!����	��(Cryptography) ��
��!& B���#7��"� 
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(	��+
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��������2.2 �����15 

+��#���
�
13�% ����
���&����

1. ��##�
/� (Physical Key) ���"���"!�'��##�
/�#	�:��'#�
/����%�����'#	���&'�������%�C
7-C
7C����/��

�
7#�
/���A����7����
7���A��'"��-� 

2. #�
/�/��O	':
� (Immobilizer) ���"���"��##�
/��:��!���1. /�����"���	��(RFID) ������'��##�
/�O	':
�/��

���A��'��������"����:��'#�
/����%�����'#	� �&'�������%�
7#�
/���A����7����
7

���A��'"��- 

3. #�
/�/��O	':
� (Immobilizer) ���������

��K���(Remote Keyless Entry System/ Key 

Fob) 

�����%�C
7-C
7C�����%�/����7����
7���A��'"��-�7���##�����"�#�
/�/��#7C�� �

��A����
��������7�#���"��#���:�'���K7""	'�'�:�#�
/�O	':
��������C7��" 

4. #� 
 / � � � � � �� K � � � 9 Remote Keyless 

Ignition System/ Personnel Keyless Entry) 

�����%�C
7-C
7C�����%�/����7����
7���A��'"��-�7�K7"������'#7�����##�
/�+&�'"	'��

:
�O	'�"�������##�
/���A�������	��� 

    ���"����  @��
 B���7�31 D	����� 2561 ��
(	���#���������":
������	��:�����##�
/�C���=�����2 /���"��������'#���
�	"C���=� 4  

��##���	N�����K�K�"�!�'#�
/��%�����
������+	�+�����A���	�%�C���'�-��#���	#(�����C��7=	"7	'#����

!��'������'?����#�����#�
/������'������"��'"�#��#!& B��K7"��#?����
K=����'#�����#�
/������'��
����A����#�
/���"�

#*�����'�
7���#	��	�/���������"�(Dealer) K7"��'+&�'�	#�:��������/��������:����"��'�7	'�	B��D��#
�#�
/��
��*#����
#�-

�����'�#
7!& B���A���C*���'��A�#���/#�?����
K=���A�?���:��%���������'#�����#�
/������'#	��	�/���������" /���C*���'��#

���/#��	�/���������"�%"��-����
�7����'#�����'����#�������
#��������7	'#����/��"	'�'���'�����
#��/#���#���������� ��'!�

K7"�	�/���������"�����%��''�������"	'E��"-��
#��#�
/������'�9Key Duplication Center and Kiosk) �7��� 

��/��,�10 : $��������.��+��

�
��0�91�
�%
13�%�&��
��&�����	��	�)" 

 
   ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�;
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��
(	��C*�?���	N��:
���A���������"���/#�?��C��#��#��7���#�����#�
/������'��"��
�!�'K�#�9Replacement 

Key Manufacturer) K7"?��C��#��#��7	'#�������C*�?���	N�����A��'�	#���A���C#�@-����:���#�����#�
/��9·lank Key and 

Key cutting machines) ���%&'����#������/���!�"�!�����!�'#�
/��9Key duplicating system) ��A�����#�
/������'

�����%���'���7����A��#�
/�7�#��
'���?�
���#���"�%"��-���'W�K7"�������C*�#������
7�
�D
�	������#��"�!��'����A��

�������"���/#�?��C��#��#������C*�?�������
#��E��"-#�
/������'����7��	����
�� (Authorized Key Replacement Center 

and Kiosk)  ���#����"�"���	��K�#��A�������
#��/#�?����
K=� K7"E��"-��
#��#�
/������'�� B������'�'���+A B���C#�@-��#�����

#�
/������'���?�
�K7"��#���!�'��
(	��+&�'C��#��7��"�1. ��##�
/������'�+&�'����K��:
�������"��=�"����9Transponder 

Keys) 2. ���A��'�������A��!�"�!������'��##�
/� (Cloning and Programing Devices) /���3. ���A��'�����7��"��##�
/� 

(Key Cutting Machines)  

�	B'�� B�C�
��@#��?�
��%"��-�����C"�K�C +&�'�C*�#������#�����	#!�'��
(	��	B����������C����@�17-22 �����	����

C�  /������"�#���:�'���%"��-�����"C����@�8-10 C� �+&�'��##���
�	"!�����!�'��
(	�����#	��������������
����#����#�
/�

�����'�	B�����
���C*�������'#��=�"��	'��##����'�������"!�'�%/������ ��C����@�3-5 C� K7"C�
��@�������'#��#�
/�

�����'�	B��
7�C*��	7����C����@���"���10.00 !�'C�
��@�%"��-�����#���� /�������������'#�������A��'�C*���"�����

C����@�8-10 C�������"�#���:�'���%!�'?����
K=��	����'� 

 

��/��,�11 : +����q
��.��)�8	�)"0����+	1$�+�)����)*+� �2552 – 2562 

 
         ������: !�������# International Organization of Motor Vehicle Manufacturers: OICA 
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��/��,�12 : 
�	1# ��,	�
��8	�)"�
�+��#�20�����/	1$�+�'EU) )����)*+� �2552 – 2560 

 
 

           ������: ACEA Pocket GuideX�http://www.acea.be/statistics/article/average-vehicle-age 

C	����	������"C����E��:����"�����X��������"�/��/���7���7�C��#�E�	'�	��:�#$���"����%"��-��#�	���

C����E���'�������Immobilizer ��A���	#(�����C��7=	"������	���C����E���	�����
#��	B���#����##$���"��'���
�

#���:������Immobilizer K7"#����7���?��?�
���������#���:�����7	'#�����
7�	B'��"��"��-���?�
�������'CP
�	�
���

!��#����7��#��!& B������"�:
 B���������:���#��?�
��+&�'������"��'"�#��##���� 

�	B'�� B�%&'/��������%"��-�� ����������#���	N������#�
/� Immobilizer /�������W���
��!& B���:���#�
/�O	':
�/��

�:���A������%���UHF ��A�#�
/�������K���+&�'�C*�#�����
���������
(	�"	'�
�7���#���	N��:
���A���:�#	�����#�
/�7	'#����#*

�����"��'��#*7��#�
/�/��O	':
� (Immobilizer) /���:���A������%���LF �����
(	��������"�#*"	'�'��K�#����#����
�K��7�

��#�������'#��#�
/������'!�'�%����:�'���"����C	����	� +&�'����/��K����������'#��#�
/������'��#E��"-��
#��

#�
/������'��
��!& B���A���%����"�#���:�'�����!& B� /��"	'��K�#����#����
�K��7���##��!"�"�����#�����##������#���

��7	����9Hi-end) ��C	����	��+&�'�7�/#�#����"��"��-����������9Passenger Cars) �����C"�K�C/�����	�����
#�������#����

��#�����7	�#��'�9Mid-end) +&�'�7�/#�#����"��"��-��A��#����@
:"-�9Commercial Vehicles) /��#�����%�	#�"��"��-��#

7��"�K7"�������#����C����E�����C���:�" �:����
��7�"�/����D��@�	�C��:�:�����+&�'?����
K=���/��K������'#������

��7�#���"��#���:�'����
��!& B�/�����'#����������C��7=	"��#!& B�#���#���:���##�
/�/��7	B'�7
� (Physical Key) 

��#�	B'"	'�����%C��"�#�-�:�#�
/�/��O	':
�#	�#�
/�������A����
������C��7=	" �:����C����E
��C�� � 

#����D��#
�CE��	��- 

C����E���������"+&�'�C*���#�����	#!�'��
(	��	��C*�C����E?��?�
�/����'��#K���A B�/��/#� /��?�
�=	@Q-

��#K���A B�/��/#���"��
��C*��	�7	����W�!�'K�#+&�'�����������	
�"��'��##	������A����"���#�	�=�"��	'��#�����#��

/C���C�C*���A B��	��-/�����9Food Traceability)  K7"C����E���������"�7���
��C��#�E�	'�	��:������'�����"��	��-7��"

�����RFID ��A��
��*#����
#�-/�*#����C/��!�'�Ear Tag �����	��	���#�	����	��
������"��:��'C��2545 /���	'�	��:�#	��	�
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��#�	���C����E��C��2547 ��#��#�� B�"	'��/?�!"�"#���	'�	��:��
��*#����
#�-/�*#�C"	'�	��-�A��W��:���/#��/���/����#��

�C*���� +&�'#���'�����"��	��-7��"�����RFID �� B �������%���!�����!�'�	��-�7������"7/��/���"����##�������C��"�
7

�	��	��-/��7	B'�7
��������#������!�������A B�'��� �:������"��!C������	��	��-/�����"��!)��-������	B��K7"����

�'�����"��	��-7��"�RFID �������%�	��&#%&'!��������'W�!�'�	��-������	B��7��	B'/��C���	�
��"�	�D�-X�#����������X�#���	�

�	�+��X�#�����A���"��"�C������'W��C*�������C��2560 �	�������������"�7���
��C��#�E�	'�	��:��
��*#����
#�-/�*#�����	�/#�

/��/������#
7�������	��
������"�/��#����7���=�"��C� �2565 ���	'�	��:�#	�/#�/��/����#�	���������'��#�����A���"��"

��#�	�7	'#�����7	'�	B��C�
��@#����
�K�!�'�������	�/��/#��#
7������C����E���������"�&'�C*�C	��	"���:��"��	�����

#����
�K�!�'�
����!�'��
(	��7�K7"��'  

           ����"�: �	��	� 

��	
�� 2559 2560 2561 2562 2563F 2564F 

�������	����%�#����C/C���C�9�	�; 7X830 7X571  XVU� ¥X�U£ £XVV� £XSVT 

������/#����%�#����C/C���C�9�	�; 29X921 29X967 VSXSU¡ V�X¥¡  S£X��� S X��� 

��������K��:
������
(	��������"�1)  9:
 B�;  �VX143 � XVU� VSX TT V�X554 n.a. n.a. 

      ���"�����: 1) ������:
������	������'�����"��	��-�����
(	��������"�	B'��7 

 ������~�l`d_�Å�Ã[�`y_zgÄ�kiy_bd}[d�9lÃk;X�https://www.mla.com.au 

C	����	�������'�����"��	��-��C����E���������"���A��National Livestock Indentification System (NLIS) �	B��

�"��=�"���#��7�/�!�'�NLIS LTD +&�'���C*�?��#����7�������!�'��C#�@-/������������:��������'�����"��	��-�K7"

?��?�
�/��{��A��������"/�*#�����	��'�����"��	��-�����'����
����!�'���C�7���/��!& B������"�#	��NLIS LTD #������

����'�������"�7� �	B'�� B�@��
 B���7�30 ��(�"� 2563 ����C#�@-/�*#�����RFID �������17 ��"#�����#?��C��#��#��

������ 9 ��"�����7��	�#���	���'��#�NLIS ��������%�������"?�
�=	@Q-��C����E���������"�7��K7"��#����?��C��#��#��

7	'#��������
�����������16 ��"#�����#?��C��#��#���������8 ��" ����:�:
������	������'�����"��	��-��#��
(	� 

)��
	*�������
 )��
	*����

&�����
��NLIS 

#����'!����� Half-Duplex (HDX) �7�/#��#���A�����!������2 �
E��'��	�#	� 

��������ISO 11784 /���11785 �7�/#���������K��'����'!�'!�������C��"�RFID /�������������:�����#�����'��X�

�
D�#����'!���������7������
����'W���#���
7���������'C��"#	����A��'���� 

��"����� ������"#����1.20 ����������	�O�'�	�����
�'�"��'�
����/��������"#����0.70 ����������	�#����/#�{/���������

#����3 �	������#	� 

��C/��!�'/�*# �����	��	������%�:���C/��!�'/�*#�����	��
7�� (Ear Tag) ��A�/�C+����7�!����#�������9Rumen 

·z}iy;����������	�/��//#�����'�:���C/��!�'/�*#�����	��
7�������	B� 

��7	�#���	���'K7"�

NLIS 

1. Conditional Accredit Status �7�/#��/�*#��������%?���#���7���#���:�'����
'�7�������"#����6 

�7A���+&�'/�*#7	'#�������7��	�#�����
�������'�������"�7� 

2. Full Accreditation Status �7�/#��/�*#��������%?���#���7���#���:�'����
'�7�������"#����3 C� 
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��/��,�13 : ��/)��
	*��
1+
�q"�RFID 0���������#��	���)�" 

 

 
          ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; /����#����Accredited Devices April 2017 !�'�National Livestock 

Identification System Cattle 

�	B'�� B����������*�!�'�����'�����"��	��-��C����E���������"�7�#��"���C*����/�����C����E�A���W��:���

C����E��#������=��"�K�C��'C����E����
��"�����X����	�����
#�X�C����E��#��������
#�����C����E/���7��/���A��W�

�7��	����	N��/����'���
�����#
7�����'���"��	��-K7"�:�C��"���-��)��7����	#(@��7�"�#	��K7"��
����##����'���
����

?��C��#��#���:������
��*#����
#�-/�*#7��"������	�����/����#���	'�	��:��
��*#����
#�-/�*#����'�	������	��	��-��'

C���=���:������	��
:
/#��C����E���	�����
#� �7���#���	'�	��:��
��*#����
#�-/�*#�����	��	��	B'/��C� �2547 /����C����E

/���7���7��	'�	��:��
��*#����
#�-/�*#�����	��	��	B'/��C� �2544 /�������	�/#��	B'/��C� �2459 �C*���� ��'?�������7��#��

�����	���!�'�	��-7	'#�������#����
�K��"��'�����A��'�/���C*����7��&�'�����E	#"=�����:
'��@
:"-��' K7"��C� �2562 ��

�������	�/��/#����%�#����C/C���C ��C����E�����#���	'�	��:��
��*#����
#�-/�*#����	B'�
 B��31.68 �����	��/���96.20 ����

�	��������7	� 

����": �	��	� 

��	
�� 

������� 

��� 
#
#��	�+��!� 
 

	1$�+-)����





���-�
!��
� 

#���
� 

�������	����%�#����C/C���C�9�	�; 10X082 VX�¡� � XTVT 31X677 

������/#����%�#����C/C���C�9�	�; V�X¥¡  ¡UX¥ � 250 ¥¡X�¥¥ 

%&����W�$����/��,������%&���*�	�������  '����( 31,554 

������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 
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$��������.��+��

�
��0������RFID '^jB�XY?]��FRMB�HjFJ@( 

 ��C#�@-�������RFID �	B�C��#��7��"�'�-C��#����	#��7�/#��/�*#X����A��'�����/������������-7/��-/��

+�)�-/��-�+&�'��?��C��#��#�����"#��������#��"�!��'#	�#������'����-��/�����'�-C��#����A������7��C*������RFID ���

�����%����C�:�'���7��K7"K��'����'!�'?��C��#��#���������RFID �����%/��'�7��C*��3 #������	#�7	'�� B� 

1. #����?��?�
�:
�/����C#�@- (RFID Chip and Tag Manufacturer) �	��"��'�:���¸ÍmX]m\[^ÒX�¢l�l[gbz`}`g_bz^[gX�

Allien Technology �C*������7�/#��#����?����#/��X��	N���/��?�
�:
�X�/�4��#�!�':
�X������#�E�/��/�*#�K7"

?��C��#��#����#������ B�	#��#��C��#��D��#
����	#(@�!�'#��/��''��#	�����9Fragmanted value chain)  /��

?��C��#��#����#������ B����#���	N���
����/��!	B����#��?�
�������	#(@��C*���������9Standard product) 

��A����������%�������"���/#���#����7�K7"�	���C/�������%����C�:��7�����C/��������#���"���A��������'���

�������'#���:�'��/�*#�����RFID +&�'��
�K�!& B��"��'�����A��'  

2. #����?����#/��/�������
#����'���� (System Integrator : SI) �	��"��'�:�� ¹`[aX�¿[�z_`gZX�Ó`»bdX�k}}[`^�

Technology �C*�����?��C��#��#����#������ B���:������� ��������'��#���	N��+�)�-/��-�9Software) /��#��

�����������
��*#����
#�-���'W����	N����A����������%����C�:��7���'���!��#����7������'#�� 7	'�	B��#��

�������"�
����/����
#���&'�C*�#���������"���/#���#��������#�����+&�'���������'#������C/���������������'

����	�%�C���'�-#���:�'��!�'��#���/������" 

3. #����?�������
#��7�������/����
#�����'W �	��"��'�:���]·lX Ã¼^ayz`�­¼y_`�yX��^[y¼yX�Yi»[g�gzb\zbd_[z^X�

¢|ÔX�Æm��C*�����+&�'?��C��#��#����#������ B�����'��E	"������ ��������'��#�������
#��7�/��	#(��������'W�

��������%���'���7����������'#�� /����#���������"���/#���#��������#�����:���7�"�#	� 

 

��/��,�14 : $��������.��+��

�
��0������RFID 

 
������: ��#������|¹]��¹zb`gdy_yX�m}d¼`by�d^f�¾\\zb_i^[_[`y�2016-2016 The complete analysis of the global RFID industry¦X�]�x`gZ¢Ñ 

 �����	���C����E��"�	B����#���!�����������#���!�'�%��	���'���
������C*���
E��'���K�K�"����-��)��7�

/��'C����E��"�9RFID Institute ofThailand) �7�/��'#����?��C��#��#������C*��3 #������	#�7	'�� B 
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�1*�.��+��

�
�� %&����.��+��

�
�� 

1. #����?��� ������":
�X��	��X�/�*# /�����A��'���� 25 ��" 

2. #����?����'����/�������
#���9System Integrator: SIX�­z}i_[z^�mbz�[f`b;) 30 ��" 

3. #����?�������
#��7���+�)�-/��-/��KC�/#��C��"�#�-�9Application Software Developer) 10 ��" 

 �	B'�� B���
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�;��	7�"����#����?��C��#��#������C*�#����?��� ������":
�X��	��X�

C��"�/�����A��'�����K7"��
(	��	��C*�?��C��#��#�����"'��"�7�"���C����E��"�����#���	�?�
�/����#/����K��:
��C*�

D��#
���	#!�'��
(	� 7	'�	B���&'�	��7������
(	���������/!�'��C����E��"������	�?��C��#��#�������'C����E������	#(@�#��

C��#��D��#
�/���������"�
������������%���"����"'#	��7�#	��
����!�'��
(	� �:���NXP Semiconductors /���Texas 

Instruments K7"���C���#�����
�����7�7	'�� B 

 

��3��)� %&����.��+��

�
�� 
�1*�W�$����/��,0
��#��	�
�� 

���	�����
#� 1 ��" #���������'�����"��	��-  

���D��-/��7- 1 ��" #���������'�����"��	��-  

��
��+��-/��7- 2 ��" #���������'�����"��	��- X�#����#�������	7��� 

O�	�'�E� 1 ��" #��������#�
/������'�
��*#����
#�-�����	'"��"��- 

��D��@�	�C��:�:���� 3 ��" 

#���������'�����"��	��-X�#��������#�
/������'�
��*#����
#�-

�����	�"��"��-X�#����#�������	7���X�#�������A��'����/���!�"�

!������  

          ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

 

#$�����"���A������������#��"�!��' 

#��C��#��D��#
���#/��/��?�
�:
������	���C#�@-�RFID !�'��
(	��	B�����!��!��"���'!��	������
����#��

?�
�/���������"���C��#�E!�'�@�#���#��#
�#��K��������/��':��
��"��'��#*7����A��'��#�
����!�'��
(	���%�#

����C�:��C*��'�-C��#��!�'��C#�@-�RFID !�'��#����+&�'��#$�����"�/������������'W�������'CP
�	�
����7	'�	B����#��

��#/��/��?�
��
����!�'��
(	��&'���'����&'%&'�'A����!��A�!��#����7���'W������#���!�'��
(	������'CP
�	�
���7��"�K7"

���������A�#$�����"����� ���	
��7	'�� B 

 

��,
 �����&���3 
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REACH (Registration 

Evaluation  Authorization and 

Restriction of Chemicals) 

�����"���A��'����C��7=	"��#���:��������!�'��=��"�K�C K7"���'����#��������/��#���	7#��
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REACH ���������!��#����7�#*����������%?�
���������"���A�����!���C"	'��=��"�K�C�9EU) �7�� 

RoHs (Restriction of the use 

of certain hazardous 

substances in electrical and 

electronic equipment) 
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CMRT (Conflict Minerals 

Reporting Template) 

�����"���7����Sourcing & Supply Chain !�'������#����
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K��E	��-���A�������9E-payment)X�#������C�:��C*����#�	���
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����-#��C���/C�'�
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�#���CÕ �

��A����-�(Smart Label)X�#������C�:�������#�����'��!�'�
�'�����"������7�#���'W���"��"��-��A��������9Smart 

home or Smart car) ��A�#������C�:��C*���C#�@-�
7�	�?��C� �"��A���#*�!�����#���	#(�/���
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2560-2589) K7"���/?�"��DE����-7	'#�����7��	7���#����������#����7
������E	#"=���9First S-Curve) �C*�#����

������#��������E	#"=����#������'��������'�E�(�#
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��!& B��/���C*��'�-C��#������ ���	
��#���	N��#����������#���������9New S-

Curve) +&�'�C*�#����������#�������������'�:����K�K�"�/����	�#����"��'��#��#7��"�7	'�	B���	B'=���	�/��=����#:��&'

�����������	
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E��'���K�K�"����-��)��7�/��'C����E��"�
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 B���7�31 �������2563 K7"#����?��C��#��#��
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�!�'��
(	��C�������##�
/������'�9Key blank) /���������"����C"	'E��"-��
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�	B'�� B�@��
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(	���#���������"�
�������/#���#�����"��
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#�-K7"��'�1 ��"�/���C*�#���������"���/#��	�/���������"����7��	�#��/��'�	B'�"��'�C*���'#����#��#���+&�'�C*�

?��C��#��#����D��#
�7	'#���� 1 ��" 
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#����?��?�
�/�*#�����	������'�����"��	��- 

 #����?��?�
�/�*#�����	������'�����"��	��-��
7�C*��	7����C����@���"�� 32-42 !�'��"�7���##��!�"!�'

��
(	���C� 2560-2562 /��/��'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 K7"#������#���7	'#�������	�'+A B���K��:
���#��
(	���A��

����CC��#���!��#	�/�*#!�'����'��A������7�?�
�=	@Q-/�*#�����	������'�����"��	��-��������"�����!�'#������#����/��

����C�������"���#	�#����?���:�/�*#�����	������'�����"��	��- (End users) ���
�:�������!�')��-�����%&'?����� B"'�	��-���'W�

�C*����� 

�	B'�� B�'�7�
 B���7�31 D	������2562 /��'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	���#���������"�
�������/#���#���

��"��
� 1 ��"�K7"���	7����#���������"C����@���"���12.00 – 15.00 !�'��"�7���##��!�"�+&�'�C*�#���������"�
����

���/#���#���+&�'�C*�?��?�
��
������#����/�*#�'�����"��	��- 

#����?���	7�������"�
������#���������!��-��#�%������/������#������!����� 

#����?���	7�������"�
������#���������!��-��#�%������/������#������!�������
7�C*��	7����C����@���"���25-

32 !�'��"�7���##��!�"!�'��
(	���C� 2560-2562 /��/��'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 K7"#������#���7	'#������

#���	�'+A B���K��:
�!�'��
(	���A������C�������"������?��C��#��#�����'W���A�#���������"������?��C��#��#����K�''��

������#������'W�K7"��'�+&�'�
������#������ B�����%����C�:�'���7����#���"�	�%�C���'�-���'?��������#����"�������"

������#��� 

�	B'�� B�'�7�
 B���7�31 D	������2562 /��'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	���#���������"�
�������/#���#���

+&�'�C*�?���	7�������"������	7�����#
�#������"���10 !�'��"�7���##��!�"��������1 ��" 

 #����?��C��#��#���	N���
������	�#��� 

 #����?��C��#��#���	N���
������	�#����	��C*�#�����C�����"����!�'��
(	������	�#����������
������ �������W�

K7"#������#���7	'#�����7�/#��#����?��C��#��#����������#������'W�������'#���	N���
��������������RFID �C*�

����C��#��/���
�7�������:����
�����K�K�"�7	'#�����7	'�	B���&'�	��C*�K�#��!�'��
(	�����������C*��	�D�
����#��

�	N����K��:
���������%:��"���?�
�=	@Q-!�'#������#���7	'#���������%���'���7����!��#����7�����#������'#���7���:���

#�������A��'�����	7����	���
"��9Smart Sensor) ��A�#�������#�	���
"��9Smart Label) �C*����  

 

2.5 
���&�#��
.��)��q�"����*
����
��%��%&���*�	 

��
(	����C�����"��	#��#���������?�
�=	@Q-/����
#��?������A�!��"!�'��
(	��	B'��'��'/����'������7�/#��

#��!�"?�
�=	@Q-K7"��' #��!�"?����	�/���������" (Distributor) /��#��!�"?����	�/���9Agent) K7"��
(	����'����

#������'�����:A���	�����#	���#���/������'�����	��	�D-����"�"���?���#�����'������#��:
7#	���#������A������������'#��

!�'��#������	N���
����!�'��
(	������'#	��������'#��!�'��#�����#"
�'!& B��K7"���'��O� �"�	N��D��#
�/��#��!�" 

(­d}`�Å�·iy[^`yy��`�`}z\�`^_��`\db_�`^_) !�'��
(	����C*�?���
7����!������?�
�=	@Q-���/#���#����/�������'��O� �"

�
E�#�����	�����#��!�"/����
#�� (Embedded System and Engineering Support Department) ���C*�?����	�����

7���!�����!�'?�
�=	@Q-/����
#����A���:���#��������������#���������	�:��'��'/���
D�#���
7�����#���!�'O� �"!�"!�'

��
(	�����"�����"77	'�� B  
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2.5.1 
����	.��)��q�"$�	)���'Direct Sale) : ��A��'��#�
����!�'��
(	��C*��
����������'�:������� �����:����


�������'���
(	��&'�:��
D�����'#���	��� ��	�?�
�=	@Q-/����
#��!�'��
(	�(·bd^f�dÁdb`^`yy;�?���#�����

#�����7�:
'#
�#����9Event Marketing) K7"#����#��D���'������#��"�#	�#��/�7'���K�K�"��RFID ��

C����E#�����C�����" ���
�'���Cartes C����EO�	�'�E�X '���Embedded World C����E�"�����X '���IoTE 

Shenzhen C����E���X�'���AIPIA (Active and Intelligence Packaging Industry Association) C����E

���D��-/��7-X�l¢�]Í Exhibition C����E
��C�� ���C*�������A��C��:��	��	�D-?�
�=	@Q-/����
#�����'W�!�'

��
(	�/����#���	7��'���'���!���C�������?�
�=	@Q-/����
#������%&'?�'�����?�����!�'��
(	�/#�#����

��#����C�����"���'W���A�����?�
�=	@Q-/����
#��!�'��
(	��C*������ ��	#!�'#������#����C�����"��C����E���'W�

/�������#����7��
���@�?�
�=	@Q-/����
#�� ���%&'��@���	�
!�'��
(	���A��������!�����	
:������� (Vendor 

List) !�'��#���/������"���#�	B���#�@������#������������'#���:���
#����A������	�'+A B�?�
�=	@Q-��#��
(	�

��#������C*�?���
7������O� �"!�"!�'��
(	��!���C����?�
�=	@Q-/����
#��!�'��
(	���
����
��/������������'

�'A����!���'W   

2.5.2 
����	.*��.��%��%&���*�	�'Distributors Channel) ���
)������'Agent Chanel) : ��
(	���#�������A�#	�

?��C��#��#�����C��#��D��#
��C*�?���	7�������"�
������/%�=��
=�����'W� !�'C����E#�����C�����"� ��A���	7

�������"?�
�=	@Q-/�����������
#��!�'��
(	�?���?���	7�������"����������:��"�:�
/���� ��	#��#����C�����"

��/����C����E!�'=��
=��7	'#�����C*��"��'7�� K7"?���	7�������"���	�'+A B�?�
�=	@Q-��#��
(	��C�������"/#�

��#���#�����C�����"��/����C����E/��:��"���!�����7���#�����7��A��/��'��K�#����#����
�K�����#	�/#�

��
(	�� ��#��#�� B� ��
(	�"	'��:��'��'#���������?�
�=	@Q-K7"�:��	�/��� 9Agent) +&�'���7��	�������/����

��C/���������
::	��� 9Commission Fee) ��#"�7!�"/��������	�'+A B� (Sale Order) �����#���!�'�	�/���C*�?��

�	�'+A B���A��:���
#����#��
(	� #�����	�D�
����'#������C*�?���	7�������"/���	�/���� B� ��'?������
(	��7��	�

!�����!�������	B'��7����!�'���K�K�"�/��/��K����������'#��!�'��#���� ���%&'��������
(	������%�!��%&'

��#�����"��
���'#����+&�'���K"��"��#���	7+A B��	7���'?���?��/����A��	�/�������"����"#�����#	���/���

�����	B���#7��" 

 

2.6 
�	1�9"
����*����  

��
(	�������?����#/��/���	N��:
������	���C#�@-�RFID �����	#%&'��������	
!�'#���C*�#��#��
�������

#�����#����'���
����=��D��#
����'W������%��
�K��7��"��'��C���
�D
=����"��7
�
����C*��"��'7��7��"#���	N��:
����

�����%:��"�����#���!�'��
(	������%?�
��
����/����
#���������@=��������%����'#����
�K��7��"��'�����A��'/��"	�'"A�

����#	��K7"��
(	���#�"��D-��	#��#��/!�'!	� 7	'�� B 

� #�"��D-#���	#(������C*�?�����7�����	�#����9Leader in Innovation) 

��
(	�#����7���/���'��'#�����7!�'���C*�?���	N��:
�������'����#���
�	"/���	N����A��/��'����	�#����

�"��'����"�7"	B'���A����������
������������%������'����������'#��!�'��#����7��"��'��C���
�D
=��=�"���

���������7������7�"������ ��'?������
(	��7��	����������'����#?��C��#��#����"��
���7	�K�#����	N��:
���A��

����C�:����
����!�'���"��'�����A��' K7"���7��"�����#����10 C����?��������
(	������%�	N��:
�C���=�
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���'W���������%������'�������'#��!�'#������#����7��"��'���������	B'7������K�K�"�X���C/���/��)	'#-:	�

#���:�'���9Full-range RFID IC)  

�	B'�� B���#���	#(������C*�?�����7�����	�#���7	'#�������
(	���#��/��'�	B'�@�#���#����	�#����+&�'C��#��7��"

�����#�?���:��"�:�
��#����'�����'W��7�/#� O� �"�	N��D��#
��O� �"��#/���/��O� �"�
E�#��� K7"�@�#���#��

��	�#�����E&#(�%&'?�'���
�	"���'�W�����������'C����E����%&'/��K���/��K�#����'#�����7��#�����
����

���'W���A��#����7�C*�/����'#���
�	"/���	N���	B'��'7������K�K�"��9Technology Roadmap) /����'7���

?�
�=	@Q-�9Product Roadmap) !�'��
(	� +&�'�	��C*�C	��	"����	
��#����
�K�!�'��
(	�K7"��#��#����7/��

��'#���
�	"/���	N��7	'#�������
(	�����#��/��'�C*��3 ��"���7�/#����"��	B��1 C�X���"�#��'�3 C��/����"�"���

5 C� ��A������	�����7�������
(	��������%�	N��/����������
����������#������7�7��"��'�����A��' 

� #�"��D-#���	�'���'�-������ �/�������#�����:��"�:�
�9Long term Experience and High Expertise of Staff) 

#���C*�?�����7�����	�#����	B����'��E	"������ ����������%�(Know-how)X�C����#��@-�9Experience) /��

�����:��"�:�
�(Expertise) +&�'C	��	"������� B���'��E	"��"��������"C���#����������'�-������ ����'W�����#��"�#	�

#����#/���'���))������9IC) �����	���C#�@-�RFID  7	'�	B��#�������
(	��C*�?��C��#��#����#:���"/�#��

C����E��"���C��#��D��#
���	#��#����#/��/���	N��:
������	������RFID C��#��#	������� ����� 

�:��"�:�
!�'#����?��#���	B'/��C����#��@-��#��C��#��D��#
������7��"�����#����10 C����?�������&'������

���/!�'��"����������!������������#���7	'#�����#
7!& B�����!��'"�#�K7"�������C����E��"�����!�����#	7����A��'

!�'�����������#������������ ������:��"�:�
����!��
:�7	'#����  

�	B'�� B���A���C*�#�����
�����'������#������������ ����������%���/#���
(	��"��'�����A��'���
(	��7���#�����#
�#���

����#	�����
�"��	"���'W���C����E��"���A������/����������� �/#��	#E&#(��@��
E�#���E����-���

����
�"��	"���'W�����!��
:�����#��"�!��'#	�D��#
�!�'��
(	�K7"���	�%�C���'�-��A������"�#��������	#E&#(������

E	#"=���!�������'�����#	���
(	�����������#�	B'��
(	�"	'��#��C��#O	'�	N�D����'�-#�K7"�����#��%��"��7

������ �������'��	#'�����'�-#���#�� ������� ���?���#�����'����#��	#'����7	��������7	����'���A����
����������� �

���������%�9Know-how) /�������:��"�:�
�9Expert) ���/#��
E�#���#��7	�!�'��
(	��"��'�����A��' ��#��#�� B�

��
(	�"	'�7���#���	7O&#������������� �/��#��E&#(�7�'�������'C����E���/#��
E�#�!�'��
(	��C*�C������"��'

�����A��'���A����
����������� �/���	#(����������%!�'�
E�#�!�'��
(	�����	�������K�K�"�!�'K�#�����#���	N��

/���C���"�/C�'�"�����7������&'���������'���
E�#�!�'��
(	��������� �����������%�/�������:��"�:�
��

#����#/���'���))������9IC) �����	���C#�@-�RFID ��������%/!�'!	�#	���
(	�"	#(-��
�!���:��
����
�:���

Texas Instrument /�� NXP �C*������7��"��'�	7���"�/����C���
�D
=�� 

� #�"��D-#��C��#��D��#
�=�"�������������/�����������%��#��C�	��	���'�9Low Fixed Cost but High 

Flexibility) 

��
(	��C*�?��C��#��#��+&�'������'#��?�
�/��C��#��#	��	�D�
����'#����� (Fabless Company) K7"����#��

C����
�?�'����/����C� ��A���	#(���@=��/���������#��?�
��
����!�'��
(	�#�������
(	������K�''����#��

?�
��
�����C*�!�'����'7	'#�������'?������
(	�������'/���	��������'����9Fixed Cost) ����	B'�����%�
���@�

���	�D�
����"�����W���A���C��"����"�������#��?�
�����#
7C��K":�-��'��7/���7��������"'��##���&�'�
'
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��"#��?�
��
�������"'/��'�7�"��7� ��#��#�� B���
(	�"	'�����%�
���@�C�	��C���"�C�
��@#��?�
������
��!& B�

��A��7�'�7����=���#��/!�'!	���/����:��'��������%&'��#�@������#���	N���
�����������
(	�#*�����%

C�	��C���"���C/��#��?�
��
�����7�K7"#��/��'���	�D�
����"��������������������#��?�
��
�������/#���
(	�

��'?������
(	�����������'�	���#��?�
��
������A������������/#���#����7������"�����������'#��� 

�	B'�� B���#��7����
�#�������
(	���K�''��?�
��
������A����'������/#���#����7����#����7�	B����
(	����'��#��

��'/?�'������#	��	�D�
�����'W +&�'�C*�?��C��#��#��K�''����"��
��"��'�#��:
7���A��!������'#���	'#��?�
� 

/����#�@������#���	N���
�����������
(	�����#��C��:������#	��	�D�
����A��E&#(�%&'/����'#��?�
�/��

���������"���	��7��+&�'���?�����K�''��?��?�
���:��"����/���
D�#��/��!	B����#��?�
������C���
�D
=����'��7

=�"������������7������7���A�������
(	������%�������/����'����
�������/#���#����7��	����#����7������ 

� #�"��D-#���	#(���@=���
����/����
#���9Exellent in Quality of Products and Services) 

#���	N��:
������C���
�D
=��=�"������������"���	��7��	��C*�C	��	"����	
C��#����&�'�����:��"�����#���!�'

��
(	������%��
�K��7��"��'"	�'"A���"��������K�K�"���#���	N��/����
���������:��
�C������	�!�'?�����"��'

�����A��' K7"��K��:
������
(	��	N���	B������%�
����-�7���������������%��#�����'���7��"��'�	7���"���A�

���A�#�����K��:
�����	N��K7"?��C��#��#����"��
�!�'K�#�����'C����E�=�"�����������������%/!�'!	��7��+&�'

#�����	#(���@=���
����/����
#�����K77�7��/���C*�����:A���	��!�'��#����7��	B����
(	��7������������	
���#��

��������@=��!�'?�
�=	@Q-/����
#�����7#�����#�����'����	B'/��#����#/��X�#���	7��/����A�#�:�

�	�%�7
�X #���	7��/����A�#�:�������+&�'��#�����#��?�
�������������X #����������@=���
����X #���	7�#*�X 

#��!���'/��#��#����"�
�������A������	�����7����?�
�=	@Q-��#:
 B������#����7��	�����@=��/����@���	�
������

��
(	��7��������/#���#����/���7�����&'%&'�'A����!��A�!��#����7���'W������#���!�'��
(	������'CP
�	�
���/����

��A�������#���!�'��
(	��	���������A�����:
�!�'��
(	��C�:�#	��
����!�'��/������"	'�����%�	#(���@=��

����������������'#���7� ��'?����?�
�=	@Q-/����
#��!�'��
(	�����������:A��%A�/���7��	����������'����#

��#������7�� 

� #�"��D-��#��/��'���	�D�
��/����
�K��"��'"	�'"A�����#	� (Strong Relationship and Sustrain Growth with 

Partners) 

��
(	����'����#��/��'���	�D�
�����/!*'/#��'�	B'��7���#���
�	"/���	N����	�#���/�����K�K�"��(Innovation 

and Technology R&D)X�7���#��?�
��9Production) /��7���:��'��'#���	7�������"�(Distribution Channel) 

��A�������
(	������%��������
����/����
#���7���'����������'#��!�'#������#����C�����"!�'��
(	�K7"

��
(	�"&7��	#!�'#��C��#��D��#
�=�"�����
"D���/��#������'#����
�K��"��'"	�'"A�����#	�!�'���������7���'

K+��C�����	B'�� B���#�����'�����
(	�����#�����'���"��'�#��:
7����#	�#	��	B'��#���/�������� ��A��/�#�C���"�����

�
7��*�/��!������	B'���:
'�
:�#��/��#�����7����%&'#������
�	"/���	N������#	����A����'/?�#����
�K�

����#	��"��'"	�'"A�!�'��#O� �" ��'?������
(	������%�	N���
������A��������'�������'#��!�'#������#���

�C�����"!�'��
(	����%&'��#���C��"��'!�'#������#���!�'��
(	��7��C*��"��'7����������#��#�� B���
(	�"	'���

��������	
���#���C*��	�D�
��#	��'�-#����'W���A���	N���'�-������ �7����RFID ���/#�C����E��"����
�

�%��	�#��E&#(�X �E��"-���K�K�"��
 ��*#����
#�-/������
�����-/�� ':��
  (NECTEC)X�����	#'��



   

 

��
(	��+
�
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�@�#���#���K"��"�
�"�E����-����K�K�"�/����	�#���/��':��
�9����.) /���%��	���	�#���/��':��
�

(NIA) �C*�����K7"��
(	�����'�����#��C���"�"��������� �/#��'�-#�����'W�/���C
7K�#������	#E&#(��7��!����

O&#'��/�����"��� �'����#��
(	���'?������
(	��������	��	�D-�	�7�#	�����"'������#��"�!��'#	����K�K�"��RFID 

!�'C����E��"���%&'�%��	�#��E&#(����'W��������7��	����������A���#������#	��	N���'�-������ �/���	N��

�����#�����!��RFID ������ 

��/��,�15 : +�%%�	������1�
��#)��$)�
�91�
�%���
�	1�9"
����*���� 

 

 

2.7 
��%����.��)��q�"������
�� 

 ��
(	�C��#��D��#
���#/��/���	N��:
������	���C#�@-�����RFID /���������"#��?�
��C*�!�'����'�

(Fabless Company) K7"��
(	����C*�?����#/��?	'�'�����/���������'?�
�/��������'C��#���C*�:
���A���������"���/#�

��#���������	�/���'�����!�'�	�%�7
���	#/��#��������'��
#����A��?�
��
����!�'��
(	���7	'�� B 

1) ��)81��� : �	�%�7
���	#����:���#�����#��?�
�:
�!�'��
(	��7�/#��/?�����)��-�(Wafer) +&�'?�
���#���+
�
���������

�	7�C*�/?��/������'��"�'��7��"/�' (Photolithography) ���/�������
(	�#����7 K7"������/?�����)��-�
7�C*�

�	7����C����@���"���40-50 !�'������?�
���/����C� �+&�'#��?�
�/?�����)��-�� B�C*�������#�����7	������B����

?��C��#��#����C����E��""	'��������%����7���&'���'����!����#���'C����E�	B'��7 /����?��C��#��#�����"'���"

��"��������#��� K7"�	��K�#��K�''������	����'?�
�/?�����)��-��"��
����"'C����@�10 ��" �����	���
(	��	B����

#���	�'+A B�/?�����)��-��#?��C��#��#����	#��"��&�'��C����E�
'�-KC�-�+&�'�C*�K�''��?��?�
����)��-��7	�K�#�K7"��

������/?�����)��-��#?��C��#��#��7	'#�����
7�C*��	7�������"���51.35X�� ��"���48.57X�� ��"���47.88 /�����"���

44.05 !�'������#���	7+A B�/��������'��
#����C� �2560X�C� �2561X 2562 /��'�7 3 �7A���
 B���7�31 ������ 2563 

������7	��K7"��#���	�'+A B�/?�����)��-+&�'����"�'����������
(	�#����7�	B�������'��'����	�'+A B����'�����"��'���"�4 



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 
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�7A���/���:���"�������#��?�
�C����@�1-2 �7A�� !& B��"��#	�����+	�+���!�'��"�'�������
(	���#/����	B'�� B���
(	�

���K"��"��#���7��������"'��##���&�'�
'?��?�
����)��-��"��
�7	'#�����K7"#�����	�D�
������C*�K�''��?�
���

�)��-��"����W�+&�'C	����	����
(	���K�''��?��?�
����)��-����"�������!�����!�'��
(	��C*��������3 ��" #����"�"����

C����E���'�W��7�/#���
'�KC�-X �#������� /����D��@�	�C��:�:���� ��#��#�� B���
(	�"	'���'��#���	7���	�%�7
��A��W�

��#��#/?�����)��-�+&�'�7�/#� ����C��#����'�
��*#����
#�-�/�������=	@Q-�9IC Packaging) ���%&'�Form Factor 

���'W��:���/��'/#��X�/��'�����
#���A�!7��7�K7"��
(	���#���	7���	�%�7
�7	'#������#�	B'��/�����'C����E!& B��"��

#	�C���=�!�'�
����/��������� 

2) 
���*�%������
�� : ��A��'��#��
(	��C*�?��C��#��#��/��������'����#��C��#��D��#
���!	B����!�'#���
�	"/��

�	N��+&�'�������"#��?�
��C*�!�'����' �&'���'��#��������'K�''���	7/?�����)��- ��A��7����
�#���	7/?�����)��-���

?���#�����#��!& B���"�'��/����C*�:
 B���*#W���A� Die ��A��?�
��C*�?�
�=	@Q-�����*���C�������������	���'������/#�

��#��� K7"��
(	���7����
�#��������'K�''����C����E�C*���	#  ��A��'��#��C����E��?��C��#��#��K�''��7���

�
��*#����
#�-��7	�#��'��B�/��C��"��B��"���C*���������#������	�������#��������'�	7/���7���/?�����)��-�

����	B'C��#���packaging �	B��
7�C*��	7����C����@���"���20-30 !�'������#���	�'+A B��	�%�7
�/��������'��
#��

!�'��
(	���/����C� ��	B'�� B���
(	���#��������'K�'��/��'��&�'+&�'�C*�?��C��#��#����"��
���C����E��#���	7/?����

�)��- /���7��� ����	B'C��#���packaging �
7�C*��	7�������"�� 26.36X�� ��"���29.57X�� ��"���45.80 /�����"���

47.82 !�'������#������	7+A B�/��������'��
#����C� �2560X�C� �2561X 2562 /��/��'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������

2563 ������7	� ��A��'��#?��C��#��#��7	'#�����C*�K�''����������A��'�	#�/�����K�K�"�����7����������������
#�����

��������/�������%��'���'������7��	����#����7��K7"���7��"����������#���:���
#�� K7"��#���	7:
 B��Die 

�	B�����:���"�����C����@�1 �7A��� �	B'�� B ��#�@������#���#����7������'��#�������K��:
��CC��#��#	��Form 

Factor ����C/�������#���#����7�	B�������'�:�������#C����@�1 �7A��=�"��	'��#!	B����#���	7/?�����)��-�C*�:
 B�

��*#W�(Die) +&�'��
(	����
���@��	�'+A B��Form Factor ����	B'C��#��:
 B�'����#�	B'��C����E/�����'C����EK7"

!& B��"��#	�C���=�!�'�
����/�������� 7	'�	B��#�����#���	7���	�%�7
�����:���#��?�
�!�'��
(	������'��#����'

/?�#���	7+A B��	�%�7
�/����'/?�#�����'?�
����'������#��	B'���A��C��'#	�C	
��#��!�7/���!�'�	�%�7
�/��

C	
��#��?�
��
�������:��� 

������/���	7����#���	7���	�%�7
�/��#�����'��
#����C��2560 – 2562 /��'�7 3 �7A��/�#!�'C��2563 9����":�������; 


��%�����
���
��%���.��)1) 
2560 2561 2562 3M2563 

����*� ��
	�� ����*� ��
	�� ����*� ��
	�� ����*� ��
	�� 


��%�����
��)81���               

-   /?�����)��- 82.66 51.35  80.35 48.57  52.11 47.88 14.41 44.05 

-   �	�7�C��#�����'W 2) 35.88 22.29  36.16 21.86  6.88 6.32 2.66 8.13 

�������*�
��%�����
 118.53 73.64  116.51 70.43  58.99 54.20 17.07 52.18 


��%���.��) 42.44 26.36  48.92 29.57  49.85 45.80 15.64 47.82 

�������*�
��%�����
���
��%���

.��) 
160.97 100.00  165.43 100.00  108.84 100.00 32.71 100.00 

   ���"����  1) �����������#���	7+A B�/��������'#��?�
���#=�"��#����������/�'��'��'!�'��	#'��!�'��
(	� 



   

 

��
(	��+
�
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 2) �	�7�C��#�����'W��7�/#��IC packagingX�Form Factor /���A��W�+&�'�:�C��#��#	��Die (/?�����)��-���!& B���"�'��/��%�#�	7

�C*�:
 B���*#�W) ��A��C��#���C*�:
 B����������C/�������#������'#�� 

 

��/��,�16 : 
��%������)81������
���
���*�%���.��) 

 ������: ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

3) ��2�
�.��#��,	���30�����
��


����.���%����� '?H� ]BVJD@� Q@DJ@BBE( : ��#��#�	�%�7
�/��#��������'

��
#��7	'���#������/����	B�� �'�-C��#������ ���	
��#C��#����&�'��#��C��#��D��#
�!�'��
(	��7�/#�� �
E�#�?�� 

�:��"�!�
��7���#����#/��/?'�'����� +&�'C����E��""	'��!�����#	7����A��'!�'�����������#������������ �����

�:��"�:�
���
:�:��7	'#�����C*��"��'��#� ���?�������
(	���#���	7�������#���!��
:�7	'#����7��"#���
7���#	�

�%��	�#��E&#(����'W� K7"��#������#	��	7#
�#�����A������/����������� �/#��	#E&#(��@��
E�#���E����-�#��"�#	�

��!��
:�����#��"�!��'#	�D��#
�!�'��
(	� ��A������'�����!������/����'#����
�K�����"'��/����'���
�����������#�

���
:�:��7	'#������
��!& B�� �	B'�� B� ��A��'��#��
(	��C*�?��C��#��#�����"'/��'�7�"���C����E��"�����#��C��#��D��#
�

��	#7���#����#/��/���	N����C#�@-����� RFID �&'��'?���������#�������
���C����E��"����������� �����

�:��"�:�
���
:�:��7	'#���������������������#���������'��#	���
(	���'?�������7��"��������?����� ��
(	�"	'

���C����C	
��#��!�7/����
E�#������������ ������:��"�:�
���
:�:������#��"�!��'/���"��'�7������	�������!�'#��

��'�	�#����
�K���������	B����
(	���"	'�'7����
�#������#	��%��	�#��E&#(�����%&'����"'����A��'�-#����'W���

#����������� �/����'���
�#���	N�������#����
:�:������#��"�!��'�"��'�����A��'� ��A����
�������������#�����"'��

7	'#���������
��!& B�� ��#��#�� B� ��
(	�"	'��/?���#��������'�����#���#���'C����E����������� ������:��"�:�
��

�
:�:���������'������'��#	���
(	����������#7��"��	B'�� B�@�31 ������ 2563 ��
(	����
E�#�����	B'�
 B��63 ���+&�'

/��'�����7	�/������:����
�7�7	'�� B 

 

����� 
%&������2�
��'��(� 

31 9�������2560 31 9�������2561 31 9�������2562 31 ������ 2563 

1) �
E�#���7	�?���:�"�:�
�9Personal Expert) 6 5 5 5

2) �
E�#���7	�?���	7#��7�/�'����#/�� 4 4 4 3 

3) �
E�#���#/����K��:
� 14 12 15 17 

4) �
E�#��
��*#����
#�-/���������'#�O	'�	� 22 25 22 24 

5) �
E�#���	�����#��?�
�/��#��!�" 10 14 13 14 

��� 56 60 59 63 
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����)
�
���&����� 

 ��!	B����#�����'����A���	N���
����!�'��
(	���#�������"���/#���#����	B� C��#��7��" 

1) #���	N�� : �	��C*�!	B������	#��#��?�
�:
�/���C*�D��#
���	#!�'��
(	�K7"��!	B����#���	N���� B��

7����
�#��K7"�
E�#�!�'��
(	��	B'��7�K7"!	B����#���	N��!�'��
(	������%���C�7�7	'�� B 

1.1 !	B����#��#����7/����'!�'?�
�=	@Q-�9Product Concept) : �C*�#��#����7/����'!�':
������?�
��

K7"O� �"�	N��D��#
�/���
E�#���7	�?���	7#��7�/�'����#/������
���@�%&'�������'#��!�'��#���/��

�����C*��C�7���#��?�
����A����'/����'#����#/��?	'�'�����/��)	'#-:	�#�����'�������7����'#	�

�
�'�����#������'#��  

1.2 !	B����#�����K��'���'�9·}zgÄ��[dabd�;�~��C*�#����#/����A B�'����K7"����'�C*�K��'���'/��'��"W���A��

#����7�����:
��������#/���	B������"�����"7�������#�����'���9Function) #�����'���������'��������'

��#/�� ��!	B������ B��7����
�#��K7"�
E�#���#/����K��:
�X��
E�#���7	�?���	7#��7�/�'����#/���

/���
E�#���7	�?���:��"�!�
 

1.3 !	B����#����#/�������9System Design) : �C*�!	B����#��/C�'�·}zgÄ��[dabd���C*���#����'

�@
�E����-�9Math Model) ��A��C���!������!���������
�����-������*���'�K7"/�����·}zgÄ����C*���#����'

�@
�E����-������'��������"'���#	��/���7�������	��������'�-C��#�����'W������%���'������#	��7��

�����	���!	B����#����#/�������� B������'��#/���	B'������!�'�'��/�� Analog /���'��/���

Digital K7"�'��������!�'�Analog ��������������#��/C�'/�'7	��))����A������'#��/��))�����:
����'��

X���������@=��/��#���	'��'!�'�	

�@�/��������#���:���	''����C*���� �����	��'��������!�'�

Digital �������������C*��	�#����7)	'#-:	�#�����'��!�'�����RFID �:�������������%�7��	�����	

�@�
�"�

����7��	�/C�'�C*�����	�'�����/�����'7����
#���"��'����C*������	B'�� B�������'!	B����#����#/�������	B� 

�����'����������C/��#���	7��'����C��#�����'W���:
� (Layout) /�������'#�����'���9Simulation) 

?���KC�/#��+�)�-/��-� ��A���
������-��!��?
7���7/�������������%�#���'!�'#�����'���+&�'��A����

!��?
7���7����'���
E�#�!�'��
(	�#*�����#��/#��!/�������'#�����'������	�������K��'����'��"�'�����

��#/���	B������%����C�:�'���7���
'/�������%���'���7��"��'��C���
�D
=���!	B������ B�&'�C*�!	B�������

�:���"������	B'/���3 - 9 �7A�� 7����
�#��K7"�
E�#���#/����K��:
�X��
E�#���7	�?���	7#��7�/�'��

��#/���/���
E�#���7	�?���:��"�!�
 

1.4 !	B����#�����:
 B�'�����/���9Discrete Prototype) : �C*�#�����/��������'�C*�:
 B�'�����/��K7"�:�

��C#�@-���'W������)	'#-:	�#�����'����������#/�������/����������C��#��#	��C*�:
 B�'�����/����A�

:
 B�'�������'�������%���'���7�����"��A��#�����"'#	�:
������?�
���A����'�:�'����
'����#	���C#�@-�A��W +&�'

�C*�#���7������:
������#/�������%���'���7����)	'#-:	������#/����A�����/�������%���'���7����

!	B�������#����7��A���� ��!	B������� B���:���"�����C����@�1-2 �7A�� 7����
�#��K7"�
E�#�

�
��*#����
#�-/���������'#�O	'�	� 

1.5 !	B����#���7���#�����'��!�'�	B':
� : �C*�#���7���#�����'��!�'�'���	B'��7����7���!	B�����1.3 ��

���#	�/���	7��'�	B':
� (Full Chip Layout) ���"����"/����K7"����#�������'#�����'��!�':
� (Full Chip 

Simulation) K7"#�������'��C#�@-�A��W�����!��7��"#	�#	��'������7���##���	7��'�	B':
� /��������'#��
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���'��7��"�'A����!���'W#	��/���:�+�)�-/��-��#��C�����?�#�����'����:���#��#��#	�!�'�	

�@ ��A��

�7���#�����'�����	�������:
������
(	���#/���������%���'���7����������'#���7�/����#*��7����
�#��

��'��"�'����������@-���/#�K�''��?��?�
�/���
��-�9Tape out) ��A���	�'?�
�/���
��-���!	B��������C  

2) #��?�
�/���
��-�9Mask set) : ��A����
(	���#����#/��?	'�'��������!	B��������1 ���*�/������7����
�#����'

/��������*������@-/��������'K�''����A��?�
�/���
��-�9Tape out) +&�'C	����	�K�''��?��?�
�/?�����)��-!& B���"

�'�����!	B��������3 ���C*�?���	�?
7:����#��?�
�/���
��-���/#���
(	�7��"  K7"/���
��-7	'#������%�#����C�:���

#�����#������'��"�'��7��"/�'9Photolithography) ��!	B��������C�K7"��"�'�������#/���1 /���	B����

C��#��7��"/���
��-���":	B���	B'/���25-40 :	B���:�������#��?�
�/���
��-K7"�����"C����@�0.5 �7A���9��������"

�����	�/���
��-�30 :	B�/:�7; 

3) #������'��"�'����/?�����)��-: ��
(	����	�'+A B�/?�����)��-��#K�''��?��C��#��#�������'C����E�+&�'

?��C��#��#��7	'#���������/���
��-�������"�'����������
(	���#/�� 9���!	B��������2) �C�!�����#�����#������'

��"�'��7��"/�'9Photolithography) +&�'�C*�#������':	B�!�'�'���
��*#����
#�-7��"#�����#����"/�'�

(Exposure) ��A��	'���	������K�����'��/?�����)��-������A��7��"���������������/�'�+&�'������"���	����

����"�7�7���#K7�/�'�/�����"/�'?���/���
��-��"�'�� (Mask set) ���#	B�����/?����)��- +&�'/���
��-#*��C���"

���/�'?����7��������
��@���#����7�������"�'�������#/�����#�	B����!�����#�����#��#	7�(Etching) ��A�����

�����#
����������'#����#�C��	B'�� B���!	B����#����"/�'/��#��#	7�'��/?�����)��-�	B�������K7"?���/?��

/���
��-����:	B�W������:�7!�'/���
��-�+&�'���	B'/�� 25-40 /?�� K7"�:�������#��?�
�C����@ 3-4 �7A���

9��������"�����	�/���
��-�30 :	B�/:�7; 

4) #���	7/?�����)��-/��C��#���: ��A����
(	��7��	�/?�����)��-���?���#��!& B���"�'�����!	B��������3 /������
(	���

������'K�''��?��C��#��#����C����E���A���	7/?�����)��-��#�C*�:
 B��W�9Die) /��C��#���IC Packaging ��A��

����CC��#��#	�����C��#���A��W��:���/?�������
#���A�/��'/#�� #���������������=	@Q-��A������"�!���'���/#�

��#���  

5) #�����������@=���: ��
(	���#�����������@=������#!	B����!�'#�����#��?�
��7	'�� B 

5.1 #����#/��?	'�'����������
(	��	N�� �7�/#�� 

� #���������/�����'�9Drawing) #	�!��#����7�����#������'#�����A����������C/��X��	#(@�X�

)	'#-:	�����%&'#���:A�������'���))�����'W��C*���� 

� #���7���K7"�:�KC�/#��+�)�-/��-���A����������C/��#���	7��'����C��#�����'W���:
� 

(Layout) /�������'#�����'���9Simulation)  

� #���7���#�����'��!�':
 B�'�����/���(Prototype) ��A���7����¢}`g_b[gd}�`�d}id_[z^X�x[�[^a�

`�d}id_[z^X�¹i^g_[z^d}�`�d}id_[z^X�·iaX�|`}[d»[}[_¼�_`y_ 

5.2 #�������	�/?�����)��-���!& B���"�'��/�����#K�''�������� �7�/#�  #�����������'#�"=�� �:�����"!�7

!����/����"�����"7������'�������
���� ���"��!�/������
����X�#���:A�������'��/���������#�����

?���!�'#��/��))��  �C*���� 
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5.3 #�������	�:
 B��Die /���IC Packaging ��#K�''���������:�� #�����������'#�"=��7��"#���'

#���	'!"�"��'X�#���7���#�����'������������������'#���9¹i^g_[z^d}�x`y_;X�#���7���#�����'��=�"���
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������#����7�9Reliability Test) �C*���� 
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1.2. 
���&�$����*���'Block Diagram) 

1.3. 
��


��������'System Design)

�'�������*�# (Analog Design) �'��7
�
����(Digital Design)

#���	7��' (Layout)

#�������'#�����'�� (Simulation)

�*���	��%���,�����q"W+	����*���#/�,
�&�#���
������)
���, 

2. .��)��*/��/"�'Tape out) 

3. �������	��%����.*�#�!
�" 

4. )��������Die ���+��

��IC Packaging 

#���	7��'�9Layout)

#�������'#�����'���9Simulation)

1.5. 
�����
�
���&�����
�������+ 

- #���	7��'�(Full Chip Layout) 

- #�������'#�����'���9Full Chip Simulation) 

K�''��?�
�/���
��- 

K�''��?�
�/?�����)��-

K�''���	7 Die /��C��#��� 

IC Packaging

�������9Outsource) 

5. 
��)��%�
��1q��/�'QC) 

- �����	�/���
��- 

- �����	�/?�����)��- 

- �����	�:
 B��Die /���IC Packaging 

- ��������
����#�����'��� 

1.1. 
��
&�����������'Product Concept) 

1.4. 
���&�)����� 'Discrete Prototype)
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��������2.3 �����1 

3. +�%%�	����#��,	�0�
��+��

�91�
�% 

 

3.1 ����#��,	�%�

��/-,�/��.��.��)��)81������
���.�����%���.��)��������	0�3*�(Supplier) 

��A��'��#��
(	�C��#��D��#
���#/��/���	N��:
������	���C#�@-�����RFID 7��"#��������'?��C��#��#���A��

��#��?�
�/��C��#���
���� 9¹d»}`yy�Yz�\d^¼;�K7"�	�%�7
���	#����:���#�����#��?�
�:
�!�'��
(	��7�/#��/?����

�)��-�9Ödº`b;�+&�'#��?�
�/?�����)��-�� B�"����������#�����7	������B����?��C��#��#����C����E��""	'��������%���#��

?�
��7� /����?��C��#��#�����"'���"��"��������#��� K7"�	��K�#��K�''������	����'?�
�/?�����)��-��"��
����"'

C����@�10 ��" ��
(	��&'����������C*����'����!���	�%�7
�7	'#������#���'C����E�	B'��7�K7"�	�'+A B�/?�����)��-��#?��?�
�

/?�����)��-��7	�K�#��"��&�'��C����E�
'�-KC�-�+&�'������#���	�'+A B�/?�����)��-��#?��?�
�7	'#������C� �2560, 2561, 2562 

/��'�7����7A���
 B���7�31 ������ 2563 �
7�C*��	7�������"���99.84X�� ��"���98.32, � ��"���97.40 /�����"���93.76 

!�'������#���	7+A B�/?�����)��-��C��2560, C��2561, C��2562 /��'�7����7A���
 B���7�31 ������ 2563 ������7	�  

��##�������������#�����?��C��#��#���	����'?�
�/?�����)��-���"'���"��" ��'?������
(	����'��'/?�#��

�	�'+A B����'�����K7"��#��?�
�/?�����)��-�	B����:���"�����C����@�1-2 �7A��!& B��"��#	�����+	�+���!�'��"�'�������
(	�

��#/���/����#�@�����C*�#��������'K�''��?��?�
�/?�����)��-��������"�	�����	�'+A B���#��
(	���#����	B�������'�:���"�����

�	7����"�/��C�	�C��'���A��'�	#������	�#��?�
��
������	B'/�#�C*���"������"��'���"C����@�4 - 6 �7A�� 7	'�	B����
(	��&'

����������"'��##�������������%��'����
�������/#���#����7����#����7� ��#��
(	���'/?�#��?�
�?
7���7 ��A���#

?��?�
�7	'#������������%��'����
�����7��	����#����7  

��#��#�� B���	'��#��
(	�����!��/?�����)��-����#���'C����E/������
(	����'������'K�''���	7/?�����)��-���%&'

C��#���IC Packaging /��������'C��#���¹zb��¹dg_zb ��A��?�
��C*��
���������*���C�K7"��
(	���#��������'K�''�����"'

��"�7�"���A��?�
���!	B����#���	7/���7���/?�����)��-����	B'C��#���IC Packaging +&�'������#��������'7	'#�����
7

�C*��	7�������"���73.88, � ��"���63.33, � ��"���56.45 /�����"���64.06 !�'������#��������'��
#�������C� �2560, C� �

2561, C��2562 /��'�7����7A���
 B���7�31 �������2563 ������7	��+&�'C	����	���
(	���#��������'K�'''��7	'#�������"'��"

�7�"������	�#��?�
���!	B����#���	7/?�����)��-��A�������#��C���"	7��#!��7�9¢gz^z�¼�zº�­gd}`;���##��������'

K�''��7	'#���� 

��
(	��7������	#%&'��������"'7	'#�����C*��"��'7� /��������#����#��C��'#	���������"'��##�������������%��

�
������'������/#���#������#����77��"#��������"�����?���	�?
7:�����:	7�����#��C�����'������#	���'/?�#��?�
�

�"��'�#��:
7#	������� K7"��
(	�����'C����@#����"�7A�����'�����C*���"������12 �7A��/�����������#�7A�� +&�'��

�	

���#��#����7�����������"��
�����C*�?��?�
�/?�����)��-7	'#�������'/��'���'�����"��'���"�12 �7A����#����#���"�7

#��?�
��
�����7 ��#��#�� B���
(	�"	'�7����K"��"��#���7��������"'��##���&�'�
'?��?�
����)��-��"��
����"'��"�7�"�

K7"#�����	�D�
������C*�K�''��?�
����)��-��"����W���
����
����'?����C	����	���
(	���K�''��?��?�
����)��-��������%

��'�	�����	�'+A B�!�'��
(	��C*��������	B'�
 B� 3 ��"�#����"�"����C����E���'W��7�/#���
'�-KC�-, �#��������/����D��@�	�

C��:�:���� �"��'��#*7���
(	����'�:���"�������#��C�	��C���"�������/�����'�7��	�����"
�"����#��#���#��� +&�'���'�:�

��"�����C����@�1 C���#��C�	��C���"��yi\\}[`b���"����=�"�������"
�"��!�'��#��� ��
(	��7��"�"���7��������:���

#���C���"�/C�'������7	'#�����K7"#�����#�����
���������W��C������'?�
���?��?�
���"���� ���%&'#����#/���
�������������
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��������2.3 �����2 

��@���	�
�#�����"'#	��
����C	����	�����"#��?�
�!�'?��?�
���"�������A��������
�����7/��#	��7���#�@����?��?�
���"�7

��"��&�'��C	
�� �	B'�� B���
(	����
���@�%&'����:����"��#���
�	"/���	N����A����#/������!��#	��
D�#��?�
�!�'K�''��

�����/��C�
��@#���	�'+A B���A������#
7#��C���"	7���!��7�9¢gz^z�¼�zº�­gd}`;���#����
��������C��#��7��" 

������!�'#�����'��
#���	7/?�����)��-/��C��#���IC Packaging �	B����
(	���#���7��������"'K7"#���	7��

K�''����������%�����
#���	����'?�
������A���C*�/���'?�
������'��#�@����K�''����"�� B��������%?�
�����7� K7"��#��

�C���"�/C�'K�'''�����'�:���"�������#���7��'/���7�����@=��������'�3 �7A���%&'�6 �7A���+&�'�:��������"#���#��

�C���"�/C�'K�''��?��?�
�/?�����)��- /����?��C��#��#����������%�����
#����!	B����?�
�7	'#�����C*���������##��� 

�	B'�� B���
(	���=���?�#�	���#���	�'?�
��
������#?��C��#��#���	����'C��#��� ¹zb��ºdg_zb���"��&�'��

���'C����E�C*���"������5 C� �
7�C*��������0.24 ��������"
���	�����
#� ��#��C��7�	�'?�
�����#������#����7������	

� 

��
(	������'���"���:7�:"����0.16 ��������"
���	�����
#� 

 

3.2 ����#��,	�%�

��/-,�/��
�1*����������

�1*���
��� 

��A��'��#��"�7���	#!�'��
(	�����##���������"�
������	# 3 #������7�/#��1;���K��:
������	�����#�
/������'

�
��*#����
#�-!�'"��"��-X�2;���K��:
������	������'�����"��	��-�/�� 3;���K��:
������	������!��-��#�%�����/��

����#������!������+&�'��/����#�����
������	#7	'#�����	B�����������#�����"��
����"��" K7"��
(	���#���������"�
����

#��������#�
/������'�
��*#����
#�-!�'"��"��-���/#���#�����"��
�  3 ��"��
7�C*��	7����C����@���"���90-98 !�'

��"�7���##���������"�
������#����7	'#�����	B'��7�+&�'#���������"�����#�����"��
��	B'�3 ��"7	'#����/������"�
7�C*�

�	7����C����@���"���20-40 !�'��"�7���##���������"�
����#��������#�
/������'�
��*#����
#�-!�'"��"��-��/��

��C�  

������!�'�
������#���������'�����"��	��-�	B����
(	���#���������"�
�������/#���#���������	7������"�7��#
�#���

���"���10 !�'��"�7���##���������"�
����#����7	'#����C����@�4-5 ��"��/����C�  ����C*��	7����#���������"���/#�

#������#�����"��
�����#	����"���60-70 !�'��"�7���##���������"�
����#����7	'#����������	��
������#���������!��-��#

�%�����/������#������!������	B����
(	���#���������"���/#���#�����"��
��������1 ��"�+&�'�
7�C*��	7����C����@���"

���45-55 !�'��"�7���##���������"�
����#����7	'#������/����C� 

#�������
(	�����������#�����/����#�����
������	#���"'���"��"�	B� �C*�?�����##�������
(	��7��	����������'��

��#?��C��#��#����"��
���7	�K�#����	N��:
���A������C�:����
����!�'�� ���%&'#���:�#�"��D-��#������'�	�D�
����'

#�������7���:��'��'#���	7�������" �&'��'?������"�7���	#!�'��
(	�����##���������"�
���������#�����"��
����"' 5-

10 ��" 97���"�����"7��
����
�����������2 !���2.4 �	#(@�!�'��#���/����#����C�����"; �	B'�� B���A���
���@���"�7������#

#�����
������������� ��"���30-50 !�'��"�7���##��!�"���!�'��
(	���:��'C� �2559-2562 ����##������#�������C*�

?��C��#��#����#����D��#
�#�
/������'"��"��-/��O	':
� 9]��z»[}[½`b; +&�'�	B'�"�������=��"�K�C/�����	�����
#��7	'�	B��

��
(	��&'����������"'��##���7�'!�'��"�7���##��!�"���#�������'#��#�
/��
��*#����
#�-�����'����=��"�K�C

/�����	�����
#��7�'���A���#���!�'��
(	�����C*�?��?�
�/���������"�������#�
/������'��7	�K�#��#��C�	��C���"�

��C/��!�'#�
/������'/��O	':
� 9]��z»[}[½`b;��C*�#�
/������'�������A��+&�'��K��:
�!�'��
(	�"	'��������%��'�	�
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บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3 หนา้ 9 

3.11  ความเสี่ยงจากการนําหุน้สามัญของบริษทัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 

เน่ืองจากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนในครัง้นี ้ไดด้าํเนินการก่อนท่ีจะไดร้บัทราบผลการพิจารณา
อนุมตัิใหน้าํหุน้ของบริษัทเขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็มเอไอซึ่งเป็นตลาดรองสาํหรบัการซือ้ขายหุ้น
สามญั ดงันัน้ ผูล้งทนุจึงมีความเส่ียงในเร่ืองสภาพคล่องและการไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการขายหุน้สามญัตามท่ีคาดการณ์
ไว ้หากบริษัทไม่ไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหหุ้น้สามัญของบริษัทเป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยเ์อ็มเอไอ ซึ่งจะส่งผลใหหุ้น้สามญัของบรษิัทไม่มีตลาดรองสาํหรบัการซือ้ขาย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดําเนินการยื่นคําขอให้รับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยเ์อ็มเอไอต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ เมื่อวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2562 ซึ่งขณะนีอ้ยู่ระหว่างขัน้ตอนการ
พิจารณารบัหุน้สามญัของบริษัทเขา้เป็นหลักทรพัยจ์ดทะเบียน ทั้งนี ้บริษัท ฟินเน็กซ ์แอ๊ดไวเซอร่ี จาํกัด ในฐานะท่ีปรกึษา
ทางการเงินไดพิ้จารณาคณุสมบตัิของบริษัทในเบือ้งตน้แลว้พบว่า บริษัทมีคณุสมบตัิครบถว้นท่ีจะสามารถเขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยเ์อ็มเอไอได ้ยกเวน้เพียงแต่คุณสมบตัิเร่ืองการกระจายการถือหุน้รายย่อยท่ีกาํหนดใหต้อ้งมีผูถื้อหุน้รายย่อย
ไม่นอ้ยกว่า 300 ราย ซึ่งตอ้งถือหุน้รวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25.00 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ
บริษัทภายหลงัการการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชนในครัง้นี ้โดยท่ีปรกึษาทางการเงินคาดว่า ภายหลงัการเสนอ
ขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุต่อประชาชนแลว้เสรจ็ บรษิัทจะมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัการกระจายการถือหุน้รายย่อยครบถว้นตามเกณฑ์
ท่ีกาํหนดดงักล่าวขา้งตน้ 

 

3.12 ผู้ถือหุ้นของบริษทัอาจมีข้อจาํกัดในการใช้สทิธิซือ้หุน้สามัญเพิ่มทนุของบริษทัในอนาคต 

 แมบ้ริษัทมหาชนจาํกัดไม่จาํเป็นตอ้งเสนอสิทธิในการซือ้หุน้สามัญเพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุน้เดิมก่อนเมื่อมีการออกหุ้น
สามญัเพ่ิมทุน แต่บริษัทมหาชนจาํกัดก็มีการออกตราสารต่างๆ รวมถึงหุน้สามญัเพ่ิมทุนและตราสารประเภทอ่ืนท่ีออกโดย
บริษัท เช่น ใบสาํคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ (Warrant) หรือใบแสดงสิทธิในการซือ้หุน้เพ่ิมทุนท่ีโอนสิทธิได ้(TSR) หรือหุน้กู้
แปลงสภาพเป็นครัง้คราวโดยจดัสรรใหก้ับผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ ในกรณีท่ีบริษัทเสนอหรือใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้
สามญัในการซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุหรือสิทธิใด ๆ ในรูปแบบใด ๆ บริษัทมีสิทธิใชดุ้ลยพินิจในการดาํเนินการเสนอขายตราสาร
ดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยบริษัทอาจไม่เสนอสิทธิในการจองซือ้ตราสารดงักล่าวแก่ผูถื้อหุน้สามญัท่ีมีท่ีอยู่นอกประเทศไทย 
นอกจากนี ้ภายใตก้ฎหมายท่ีบงัคบัใช ้บริษัทอาจถูกหา้มมิใหเ้สนอขายตราสารดงักล่าวแก่ผูถื้อหุน้ในบางประเทศ เวน้แต่ได้
ดาํเนินการปฏิบตัิตามขัน้ตอนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น บรษิัทไม่อาจเสนอสิทธิดงักล่าวแก่ผูถื้อหุน้สามญัท่ีมีสถานะเป็นบคุคลอเมริกัน 
(U.S. person) ตามความหมายตามกฎ Regulation S ภายใตพ้ระราชบัญญัติหลักทรัพยข์องประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 
1933 (รวมทั้งท่ีมีแก้ไขเพ่ิมเติม) เว้นแต่ (ก) มีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยท่ี์มีผลบังคับใช้ภายใน
พระราชบัญญัติหลักทรพัยข์องประเทศสหรฐัอเมริการดังกล่าว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายสิทธิดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตาม
ขอ้ยกเวน้ภายใตพ้ระราชบญัญัติหลกัทรพัยข์องประเทศสหรฐัอเมรกิา การปฏิบตัิตามกฎหมายหลกัทรพัยห์รือขอ้กาํหนดของ
กฎเกณฑอ่ื์นในบางประเทศอาจทาํใหผู้ล้งทุนไม่สามารถใชสิ้ทธิในการซือ้ตราสารตามสดัส่วนได ้ซึ่งอาจลดสดัส่วนการถืหุน้
ของนกัลงทุนดงักล่าว ทัง้นี ้บริษัทไม่มีหนา้ท่ีตอ้งดาํเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุน้สามญัของบริษัทในประเทศใด ๆ เพ่ือใหผู้้
ลงทนุต่างชาติสามาถใชสิ้ทธิในการซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วนในอนาคต 
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1. 
�1*��LF : 

- �	N��:
������	� =��#����'!������9RFID Tag) "�������%��� ����

+&�'������C��7=	"��#������C�:�#	��
�'��:��
� ��A���	N��:
�

�����	������
7����	��	��- K7"��#��C�	�C��'���"�#���������

�#�!& B� 

- �	N��:
������	� =��#����'!������9RFID Tag) /��=��#���	�

!������9Reader) +&�'��#���!����	��	����A������C��7=	"��#��

�	�-��'��	�������	�#�
/������'/���!����	�!�'"��"��-/��

���A��'������	�#�
/������' 

1. 
��+���+�1�
���&�����: 

- :
������#����'�	

�@/���HDX �������"��������#������7��

���'���7��:��'C��2554  

- :
���������������%��#�������A���FDX /���HDX ����"����:
�

�7�"�#	����������#���#����?��?�
�#�
/������'"��"��- �����%�:�

:
����"'/���7�"������	�#�����#�
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K7"������'/"#�:�:
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- :
������#���7������#��?�
�K7""��"/���'?�
���A���'����

�7��C��"���#��/!�'!	� �:���:
������	�CE��	��-�:
������	����A��'

��������%����'� 

2. 
�1*��HF Tag ����NFC Tag: 

- �	N��:
���#�������K�K�"���A������%����'�9HF) /�������"��

��"��#����#� 9NFC) �����	�=��#����'!������ 9NFC Tag) +&�'

�����%�	� -��'!������7���7��*� , ��7�#, ��� �C�:�����#	�

���A��'�:��))��/������-�K)��7��� ����	����#�
������A��
�'�
��-���

�:�����-�K)���#������!����� ��A���:A�������C"	'�internet 

2. 
��+���+�1���+����: 

- :
����C�	��Form Factor ��#��C/��/��'/#���9Glass tag) �C*��

Wedge +&�'���	#(@��C*��
�������
#������!��7��*##���/��/��'

/#�����'?������#���#����?��?�
�����#�
/������'"��"��-

�����%�7!��7#�
/������'�����*#�'�7� 
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- �	N����'���:A�������+��+��-���A������C�:��#	��=��#����'!�����

!�'�NFC Tag  �����	� �����	7�=�����'#�"=�" �����	7

�=�����'�����+&�'�����% ����C��:������	7���'7���#���	7��!

=��������"��#��/���
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- :
����C�	��Form Factor ��#�CSP �C*��ADFN +&�'��!��7��*##���

/������������#��� 

- :
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�
�'/�7�����/�� ��'#��/��"- 

- :
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�=	@Q-��A��C��'#	�#��

C���/C�'�
���� 

- :
��NFC ������#���!����	���7	��AES 128 �
���A������C�:�'��#��

����C��7=	"��' 

- :
� NFC ����� ���� UART Interface /���GPIO +&� '�����%

����C�:��C*���7�:A�������NFC �	B'�����A��'�:��))��/������

����C��7=	"��:�������#���CÕ ��'
��������Blockchain  

 

- Reader�	N��:
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�	�-��'!������7�7��"������*���'�/�������������%��#���:�

����#	�:
�=����'!������9RFID Tag) �7����"�������������	�
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-  

3. 
��/����#���,
���
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- �	N�����A��'�7����LF tester  �7/��#������!�����A��'�7���

/�� HDX RFID Reader System +&�'���'����!����#���'C����E 
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?�������-�K)�+&�'�:A����������-��+*��+��-�?��C� �"K�����K���	���/���7*#��*#����7��	�C��K":�-��#���A��'�����	7��/'�!�'

#�����	7���	'��A��'������*�!�'��B�C��C����������C���"��C�C*���:��
#���"�����C%&'#���	7#��'���������������"'���#��

�#
7K������#��"�#	������ ��A�#����':� B�
�'/�7������'7�������/��#4�+�"��'���#���" ��#�	B'#���
�	"��K��:
������	�#��

C��'#	��
����C���/C�'���������C��7=	"�����'!& B��/�������%�:A������#	��+��+��-��A���	���'��@=��!�'?�
�=	@Q-��:���

�����=	@Q-�����������+��+��-�	7�����7!�'������/����K��:
������	�����#�
/�����-���"-����:���"��"��-� 

��#��#�� B���'��
(	�"	'��/?���#���	N�����������
#�����' W�K7"��E	"�A B������'���K�K�"���K��:
�!�'

��
(	�����:A������#	�������AI Cloud Computing ����C/���solution ��#7��"��	B'�� B�'���
�	"����A��'���'�W�7	'#�����"	'�'�"��

��!	B����!�'#���
�	"�����	B��K7"����:����"��#���
�	"���	��&#�C*�����:����"��'�#����!�7�����*7���*�!�'/��������	
:�

����#
7!& B��/����A�����'���
�	"���'W����:��	N���C*��
�������
(	����	��&#����:����"���'W�����������#��"�!��'#	�#���	N��

�
�����C*��
���	�"-������	����/����%�#������	7�������"��A���
�����������#�������"���:
'��@
:"-���������?�?�
�

!�'�
�������?�
��9output unit) �	B'�� B���"���������:���#���
�	"/���	N���	B����������#���"�K7"��!	B����#���
�	"���

�:������	B'/�� 6 �7A���%&'C����@�3 C�  �����	���"�������!	B����#���	N���
�����	B��:����������"C����@�2-3 C�  ��A��

��'���7 /������:���"�������
��!& B���#���'��#��C�	�C��'����������'#��!�'��#���� 

 

����:����"�����	�#���
�	"/���	N����C� �2560 - 2562 /��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562 !�'��
(	���

��"�����"77	'�� B 

��	
��  
+� �2560 

'�������( 

+� �2561 

(�������( 

+� �2562 

(�������( 

3M2563 

(�������( 

����:����"��#���
�	"1) 17.58 18.29 13.49 3.68 

K��'#���	N���
���������
��!& B�������''�7 2) 26.01 17.04 22.89 6.77 

��� 43.59 35.33 36.38 10.45 

�
���	�"-������	���-���D
�(Development Project) 3) 52.30  53.37  66.83 72.12 

     ���"���� 1) ����:����"��#���
�	"���	��&#�C*�����:����"��'�#����!�7�����*7���*�!�'/��������	
:�����#
7!& B� 

2) K��'#���	N���
���������
��!& B�������''�7 �7�/#������:����"����#��"�!��'#	�#���	N������#
7!& B���/��������	
:��+&�'��%�#�	��&#

�C*��������������
���	�"-������	��� (Development Project) ��'�/�7'������'#���'
� 

3) �
���	�"-������	���-���D
 (Development Project) �7�/#������������	N���
���������	B'/����
�����K��'#���	N����%&'�
 B���7

K��'#���	N��/��������������"�:
'��@
:"-�K7"����������	N���
���������� B��%�#�	��&#��'�/�7'����#���'
�7��"��������	#�1) ���

�	7�������"���� /�� 2) ?�!�7�����##��7��"������� K7"���	��� �����	7�������"/��?�!�7�����##��7��"����C*�������!�"/��

����:����"��/����'�7�����#���
���@�  
 



   

    

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.5 �����1 

5. ���/	"�����,0��0�
��+��

�91�
�% 

5.1 ��	��#
�	�������/	"��,0��0�
��+��

�91�
�% 

 @��	�����31 ������ 2563 �
���	�"-���#������
(	��:���#��C��#��D��#
������������D
��	'�	#�����A�����������

����#	��22.65 ��������K7"����"�����"7�
���	�"-7	'�� B 

 
+��#���
�������/	" ��
�q�
������9� ̄

����*�)����3���1�9��'�������( 
����.�
/�� 

31 9����62 31 ��.�. 63 

1 ����C�	�C��'������:�� �:��/���C*�����!�' 5.00 4.62 ����� 

2 ���A��'�:�����	#'�� �C*�����!�' 1.68 1.58 ����� 

3 ���A��'�#/��'����	#'�� �C*�����!�' 1.55 1.50 ����� 

4 ���A��'�A����A��'�:�K�''�� �C*�����!�' 15.52 14.95 ����� 

 ���  23.75 22.65  

 

5.2 ������/	"W�*��)��)���,0��0�
��+��

�91�
�% 

5.2.1 ������/	"W�*��)��)� 

��
(	�����"#���
���	�"-������	����@��	�����31 ������ 2563 ����#	��72.64 ����K7"��"#��7	'#������7�/#��

KC�/#�������*���C /����K��'#���	N����#/���
�����	B'��7�13 K��'#���+&�'��K��'#��/������*�/����
���
7����	7

�������"/����������7 K��'#���/��'��������'����������6 K��'#��(7���"�����"7��
����
�����������2.6 K��'#����

�����) 

������/	"W�*��)��)� 
����*�)����3���1�9��'�������( 

31 9����60 31 9����61 31 9����62 31 ������63 

1. KC�/#�������*���C-���D
 0.82 0.77 0.56 0.52 

2. K��'#���	N����#/���
���� 52.30  53.37  66.83 72.12 

���������/	"W�*��)��)� 53.12 54.14 67.39 72.64 

 

5.2.2 #���,
����	
����� 

��
(	��7��7�����"����A��'���"#��������#����	�"-�
���'C	

��#�����'��@
:"-�7	'�� B 

��	
�������� #����#��	� +��#�2��,�1����
� �����,���
&���� 

 

161108877 ��" 24 �������2568 
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�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.5 �����2 

��	
�������� #����#��	� +��#�2��,�1����
� �����,���
&���� 

   ��"#���
������
#��: :
�!�'�'������/?'�'����� 

���#�
��*#����
#�-����	��&#!�������':� B�	#(@�����������  

 
��"#���
������
#��: :
�!�'�'������/?'�'����� 

���#�
��*#����
#�-����	��&#!�������':� B�	#(@�����������  

161108878 ��" 24 �������2568 

 
��"#���
������
#��: :
�!�'�'�����  /?'�'�����  

���#�
��*#����
#�-����	��&#!�������':� B�	#(@����������� 

161108719 ��" 24 �������2568 

 
��"#���
������
#��: :
�!�'�'������/?'�'����� 

���#�
��*#����
#�-����	��&#!�������':� B�	#(@����������� 

171101949 ��" 24 �������2568 

 

5.2.3 ���9���)� 

 ��
(	��7��7�
�D
�	���	B'��C����E/�����'C����E�K7"�@�31 ������ 2563  �
�D
�	�������
(	��7/��"	'��?��	'�	�

�:����7	'�� B 

 

��	
�������� #����,���9���)� +��#�2��,�1����
� �����,��,	�,��&��
1( 

� ��!��
�D
�	����!���: 0601000947  

:A��#��C��7
(�-: �'�����+
�������-��A���+�-�:�
7

�	#(���%�"�=����7	���	

�@�7��"��'�'��� 

75506 ��" 06 ������ 2549 

���!��
�D
�	����!���: 0601000948  

:A��#��C��7
(�-: #���	7�'�������	�����C�	�/��'

����%��!�'�����#�E7��"����"�������/���������A��

/���'������/��C���������-��)��7�:�
7���+�) 

60361 ��" 06 ������ 2549 

���!��
�D
�	����!���: AU20070216685 AU2007216685 (B2) ���������" 31 #	�"�"��2550 



   

    

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.5 �����3 

��	
�������� #����,���9���)� +��#�2��,�1����
� �����,��,	�,��&��
1( 

System and method for tuning RFID resonant 

frequency 

���!��
�D
�	����!���: NZ20110621699 

Charge-pump circuit for improving read 

distance 

NZ621699 (B) �
�+�/��7- 13 �<E�
#�"��2554 

���!��
�D
�	����!���: CN2011800693781 

SYSTEMS, DEVICES, CIRCUITS AND 

METHODS FOR COMMUNICATING IN A 

COMMUNICATION SYSTEM 

CN103493074 (B) 

 

��D��@�	�C��:�:�

��� 
18 �������2554 

���!��
�D
�	����!���: US201114005559 

SYSTEMS, DEVICES, CIRCUITS AND 

METHODS FOR COMMUNICATING IN A 

COMMUNICATION SYSTEM 

US9818055 (B1) ���	�����
#� 18 �������2554 

���"�����1) �
�D
�	������7��	��7�����"�����
�������������'�	��	B'/���	����"A�����!��K7"��
(	������%�����"���#C� �/������"������������'��'��7�7�����#
��

20 C��	���#�	����"A�����!� 
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��������2.5 �����4 

 

5.3 ��33��&���3��,#
�,	���
�0�
���&�#���91�
�% 

@��	�����31 ������ 2563 ��
(	����	

����� ���	
��#��C��#��D��#
�7	'�� B 

5.3.1 ��33�#�*�/�����,
�����&���
���������33����
����,#
�,	�#��,
�
�� 

@��	�����31 ������ 2563 ��
(	����	

��:���A B�����K7"����"�����"77	'�� B 

 

�	

��:���A B�������������	#'�� 

 �����3 ���������4 
�����La Unique 1 �����3 
�����La Unique 2 

����	

� : ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

(“?���:��”) /�� ��"@	��'E-��
�E(E
�
 (“?������:��”) 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

(“?���:��”) /�� ��"@	��'E-��
�E(E
�
 (“?������:��”) 

�����	��	�D-!�'

����	

� : 

�C*�?��%A�����!�' SICT ���	7�������"���1.93 !�'

���������������#/��:����/����	B'��7 

�C*�?��%A�����!�' SICT ���	7�������"���1.93 !�'

���������������#/��:����/����	B'��7 

�	����� ���	

��: �	�����26 �������2562 �	�����26 �������2562 

�	�%�C���'�-�: ��A���:��C*�����	B'���������	#'��!�'��
(	� ��A���:��C*�����	B'���������	#'��!�'��
(	� 

����	B'!�'������: 40 %����E����	'����-���A��/!�'��7"����!�

����	#��#��'���G 

40 %����E����	'����-���A��/!�'��7"����!�

����	#��#��'���G 

�A B�����:���:  1,042 ����'����  639 ����'���� 

��"�����#���:���: ��"������:���36 �7A����	B'/���	���� �1 #�#$��� 

2562 %&'�30 �
%���"��2565 

��"������:���36 �7A����	B'/���	���� �1 #�#$��� 

2562 %&'�30 �
%���"��2565 

�	�������:���: � �7A�����190,000 ��� � �7A�����95,850 ��� 

�'A����!���� ���	
�: � ��#�@����?���:��C���'�-��!��:���A B������A�����:��

�A B��������C��	'���#����7�	

��:���?���:��

�����'/��'�C*���	'�A����'����/#�?������:������

������"#����3 �7A��#����	����#����7�	

�

�:�����#?���:�����/��'����C���'�-�7W����/#�?�����

�:����������%A����?���:���#�'������:���A B��������C

��#�3 C��	���#�	���7��"��	

��:�� /����:��'

#���:��:��'����C��#W 3 C� �?���:��"
�"�����?�����

�:���
7����:����
��!& B���/����C��7���#����#
����"

���7 !�'�	�������:��C�#������� 

� ��������'��"��	

��:�����#?���:��C���'�-��

��
#�	

��:���K7"�
�7�#�����?
7�	

��:��!��

�7!����&�'��A�����������"��"�7W����/#�?������:�� 

� ��#�@����?���:��C���'�-��!��:���A B������A�����:��

�A B��������C��	'���#����7�	

��:���?���:��

�����'/��'�C*���	'�A����'����/#�?������:������

������"#����3 �7A��#����	����#����7�	

�

�:�����#?���:�����/��'����C���'�-�7W����/#�?�����

�:����������%A����?���:���#�'������:���A B��������C

��#�3 C��	���#�	���7��"��	

��:�� /����:��'

#���:��:��'����C��#W 3 C� �?���:��"
�"�����?�����

�:���
7����:����
��!& B���/����C� �7���#����#
����"

���7 !�'�	�������:��C�#������� 

� ��������'��"��	

��:�����#?���:��C���'�-��

��
#�	

��:���K7"�
�7�#�����?
7�	

��:��!��

�7!����&�'��A�����������"��"�7W����/#�?������:���

?���:�������'/��'�C*���	'�A����'����/#�?������:���7�
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��������2.5 �����5 

 �����3 ���������4 
�����La Unique 1 �����3 
�����La Unique 2 

?���:�������'/��'�C*���	'�A����'����/#�?������:���7�

����������"#����3 �7A���K7"?���:���#�'���?�����

�:�����
�D
�
��'
��	7�������:���/������:�����'����

�7��?������:��������
�D
��#��
#�	

��:��#������

#����7�	

��"#����?���:��CP
�	�
?
7�	

�!��

�7W !�'�	

��:���� B������	���#�@���#��
#

�	

���C�����4 �C*�����C ?������:��������
�D
�
�

�'
��	7�������:��/���'
�����:�����'�����7� 

� ��#?���:��C���<�
?
7�	

���A�#�����?
7

C���'�-/��/�����"'!���7!����&�'�����������	�%�

���	

��?���:��"
�"�����?������:�����
�D
��#��
#

�	

�/�����"#���'������"��"�7�� K7"?�����

�:�������'/��'�������/��'#��?
7�	

� 

����������"#����3 �7A���K7"?���:���#�'���?�����

�:�����
�D
�
��'
��	7�������:���/������:�����'����

�7��?������:��������
�D
��#��
#�	

��:��#������

#����7�	

��"#����?���:��CP
�	�
?
7�	

�!��

�7W !�'�	

��:���� B������	���#�@���#��
#

�	

���C�����4 �C*�����C ?������:��������
�D
�
�

�'
��	7�������:��/���'
�����:�����'�����7� 

� ��#?���:��C���<�
?
7�	

���A�#�����?
7

�	�%�C���'�-/��/�����"'!���7!����&�'����������

���	

��?���:��"
�"�����?������:�����
�D
��#��
#

?������:���	

�/�����"#���'������"��"�7��K7"

�����'/��'�������/��'#��?
7�	

� 

���"���� : ��
(	��7����C��#	�=	"��������"'��	�"-�
�#	���
(	�C��#	�=	"/��'��&�'� K7"��	�"-�
�������C��#	�=	"���%&'�1) ���A��'�:��/�����A��'�#/��'

����	#'�����'�'
�����#
��10 ��������2) �
�����'���A�����#*������
(	����'�'
�����#
��70 ������� 

 

�	

���
#�����������	#'�� 

 �����3 ���������4 
�����La Unique 1 �����3 
�����La Unique 2 

����	

� : ��
(	��+
�
�������)�- ���K�K�"�����#	7�9���:�; 

(“?���	���
#��”) /�� 

��
(	���	#(�-7����*������-�� B����#	7 (“?�������
#��”) 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"�����#	7�9���:�; 

(“?���	���
#��”) /�� 

��
(	���	#(�-7����*������-�� B����#	7 (“?�������
#��”) 

�����	��	�D-!�'

����	

� : 

��?��%A���������#	�#	� SICT �7�/#����"@	��'E-��
�E(E
�
�

K7"��"@	��'E-��
�E(E
�
%A������� SICT ���	7����

���"���1.93 !�'���������������#/��:����/���

�	B'��7 

��?��%A���������#	�#	� SICT �7�/#����"@	��'E-��
�E(

E
�
�K7"��"@	��'E-��
 �E(E
�
%A������� SICT ��

�	7�������"���1.93 !�'���������������#/��:����

/����	B'��7 

�	����� ���	

��: �	�����26 �������2562 �	�����26 �������2562 

��"�����"7

�	

��: 

�����
#�����'W ����#��"�!��'#	�#���:�����������	#'��

:	B��3 /��:	B��4 ���
�:�����
#�������������7��

�%���������:�����#	����	������, �����
#���
)�-���	�

�����, �����
#���#��"�#	������))��=�"���	������

, ��
#�����A��'C�	���#�E���A B�����:��, ��
#�����"��

�	#(�����C��7=	"��
��@��@��!�!�'�������C*�

��� 

�����
#�����'W�����#��"�!��'#	�#���:���A B���������

����	#'��:	B��3 !�'������2 ���
�:�����
#�����

��������7���%���������:�����#	����	������, 

�����
#���
)�-���	������, �����
#���#��"�#	�����

�))��=�"���	������, ��
#�����A��'C�	���#�E��

�A B���� �:�� , ��
#�����"���	#(�����C��7=	"

��
��@��@��!�!�'�������C*����� 
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 �����3 ���������4 
�����La Unique 1 �����3 
�����La Unique 2 

��"��	

�

��
#���: 

��"������:���36 �7A����	B'/���	�����1 #�#$��� 2562 

%&'�30 �
%���"��2565 

��"������:���36 �7A����	B'/���	���� �1 #�#$��� 

2562 %&'�30 �
%���"��2565 

�	��������
#���: � �7A�����190,000 ����K7"?���	���
#�������'�C*�

?��: �������#��/��))��������B�C��C��/�� 

�����
#������K��E	��-/"#���'��#��#����:��

7	'#���� 

� �7A�����95,850 ����K7"?���	���
#�������'�C*�

?��: �������#��/��))�� ������B�C��C��/��

�����
#������K��E	��-/"#���'��#��#����:��

7	'#���� 

#��:����

�����
#���: 

� :���������
#���C*���"�7A���=�"���	�����10 !�'

��#�7A�� 

� :���������
#���C*���"�7A���=�"���	�����10 !�'

��#�7A�� 

#���
 B���7!�'

�	

���
#���: 

� ?���	���
#��?
7�	7:�����'
��2 '�7�
7���#	� 

� �	

��:���A B�������������	#'���
 B���7�' 

� ?���	���
#��?
7�	7:�����'
��2 '�7�
7���#	� 

� �	

��:���A B�������������	#'���
 B���7�' 
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��������2.5 �����7 

 

5.3.2 ��33�#���
��	��
���8����
��#��� 

@�31 ������ 2563 ��
(	���#������	

�#��!��
��:A��#	��%��	�#���'
����"��	����A���:���#��C��#��D��#
��

K7"���	

��'
�#��"A����� ���	
7	'�� B 

�8����
��#��� +��#�����#��,
 ��#������ ���
+��
�� 

�%��	�#���'
�/��'����1  - �'�'
���
#�#
��	
:� 3.00 ������� - �'
�O�#��B�C��#	��7.00 ������� 

- ��B�C��#	�K7"��@�����D����
�


��	��-��/����@�=
���������#��  

 - �������-��)���7
�/����	��-��+���

(L/C, T/R) 

30.00 ������� 

 - �	

�+A B�-!�"�'
�������'C����E

���'�����9Forward Contract) 

- �'�'
��	Ü��'
��(P/N) 

3.00 ����7�����-���	�G 

 

10.00 ������� 

�%��	�#���'
�/��'����2 - �������-��)���7
�/����	��-��+���

(L/C, T/R) 

15.00 ������� - �'
�O�#��B�C��#	��6.00 ������� 

- ��B�C��#	�K7"��@�����D����
�


��	��-��/����@�=
���������#��  

 

 - �	

�+A B�-!�"�'
�������'C����E

���'�����9Forward Contract) 

- �'�'
���
#�#
��	
:� 

- �'�'
��	Ü��'
��(P/N) 

0.50 ����7�����-���	�G 

 

3.00 ������� 

2.00 ������� 

�%��	�#���'
�/��'����3  - �������-��)���7
�/����	��-��+���

(L/C, T/R) 

6.50 ������� - �'
�O�#��B�C��#	��2.50 ������� 

- ��B�C��#	�K7"��@�����D����
�


��	��-, ��@�=
���������#��, ��@

�	"��N
 �� '(- K� ���, /����@

�=
�	��-�D�:"����- 

 - �	

�+A B�-!�"�'
�������'C����E

���'�����9Forward Contract) 

0.70 ����7�����-���	�G  
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6. $���
��0�
���) 

 

� $���
��/����


��������� (Development Projects) 

��
(	���K��'#���	N����#/���
�����9�`�`}z\�`^_�mbzÒ`g_;�+&�'�C*�#���	N���
������ ��������A���:������	�����'#��

��
�K��������!�'��
(	�����"��1-3�C�!��'���������13�K��'#���K7"�@��
 B���7�31��������2563�K��'#������	N��/���

���*����������4�K��'#���/��K��'#�����"	'�"��������'�	N����#�9�K��'#���+&�'�����%���C�7�7	'�� B�


�1*������NFC (Near Field Communication : NFC) :���
(	��7��	N���
������#���������¸¹Y�K7"�C*�#��

���"�7�'�-������ ��7
�+&�'�7���"�	N������	B'/����:��'C� �2558�K7"�	N����K��:
���#�������K�K�"��¸¹Y������

���������%��#�������	�#��'	7/'���A�/#������"�9xd�\`b��`_`g_[z^;���A��C��'#	�#��C���/C�'�
�����

(k^_[-Yzi^_`bº`[_[^a;�K7"�����%�!����	�/���:A������#	����!������z^}[^`��7������	B'��#���	N����K��:
����

"#��7	����������%��#���!����	�����C��7=	"!	B���'���A����������%�:�����#	������e-gz��`bg`�/���]zx�

(]^_`b^`_�zº�xZ[^ay;����%&'�����	#(�����C��7=	"!�'"��"��-�7���	B'�� B���
(	��7�C
7K��'#���	N���
������

#����7	'#�����C/�����:��'C��2561��������2�K��'#���K7"C	����	��"��������'#���������!�����/�����#�����7

#	���#����+&�'���'�:���"�������#������'�����!�����(mbzfig_�¢figd_[z^;����/#�#������#����C�����"��:��'��&�'

#�������������%�������"�:
'��@
:"-�7��:���7�"�#	��
������ ���A��!�'��
(	��������!�'K��'#�����7 ����
�#���"���	B��

@�31��������2563���
(	�"	'�"��������'#���	N����K��:
���#�������K�K�"��¸¹Y��������3�K��'#���

K��'#������1��C*�#���¸¹Y������	����A��'�����	7�	���
"��9­�db_�­`^yzb;���A���:A������#���	7/��#���������

�'�-C��#�����'W������������7�#��7��*�/���:�'���7�'��"��:��������%��������7�K7"?���K��E	��-���A�������+&�'

�����%����C�	N���C*���C#�@-�����
������-��A B�'����7��"��'���#���"����
�#�������	7��7	���B������

��A�7������	7C�
��@!�'/!*'���/!����"��A�����"����B��9x�­;������	7�:A B�K��������	7��	�'������	7�������

�#���'����B�C��C���A���B���/����B�������'��C* �������C� �2562���%&'C� �2563��7���
�������������A�#	�

����
�"��	"��	B'��/�����'C����E�K7"����@�/��"E����-X��=�	:E����-X��
�"�E����-������K��:
��C�:�'���

�	B'��#�������
������-K�������("-/���A:X�/��#��7�/���!=��X�����
(�����X�K�����	#���
�'/�7�����+&�'

�C*��#��?��#�'�-������ �7�������#	������� �7�����	�#����
��*�����
#�-�����
(	��������:��"�:�
�!��7��"#	��K7"

��
(	����C*�?���	�?
7:����#���	N����K��:
�/����C#�@-�����������@���	�
/��#�����'���7�������#����7��

��A��'��#�C*�?�
�=	@Q-���������7���'��
(	��7����#���	N��?�
�=	@Q-�����A��'�����C/��!�'?�
�=	@Q-!	B�

��7���"���A�����#�����7��C7��"����
��:����	���	7���/!����"����B���/?�������	7��'�������#C���'�-��C*�����

+&�'��
(	���/?���C
7K��'#��/����
���������"�:
'��@
:"-�7�=�"��C��2563�

K��'#������2���'��
(	�#���	'�	N�����K��:
��¸¹Y���������������%��#���	7��@�=��
/���	7�#*�!������(fd_d�

}zaa`b)������	�'��K��
��
#������'#����������@�=��
�(gz}f�gZd[^�}za[y_[g)�������'#������C��7=	"��'�/�����

�+��+��-C��'#	�#��'	7/'���A��C
7�����=	@Q-�K7"����7��	����
������7!�'?�
�=	@Q-7	'#���������C#��!���'

?�
�=	@Q-!�'�7�(¹b`yZ�\bzfig_;�"�/����:=	@Q-��'#��/��"-�+&�'���������'#����
��!& B���A��"�W�K��'#����

#����7/������*����A�������?�
��:
'C�
��@=�"��C��2565�
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K��'#������3���'��
(	���7����#��C�	�C��'��K��:
������	�C��'#	�#��C���/C�'�
�������A�������7����'#	�

��������¸¹Y���	������/��!�����	���'�������?�
�=	@Q-���A������?�
�=	@Q-��7��	�����	���'���#��'�

¸¹Y�¹zbi����A�������
��E	#"=����#��!�"�K��'#����#����7/������*����A�������?�
��:
'C�
��@=�"��C��2563��


�1*���������#��	���)�"�N���
(	��7��	N���
������#���������'�����"��	��-�� �����������C���
�D
=����
��!& B�

K7"�����%�����7�����"�����#�#����7
�������"#������"���10�!�'��"������7
���������1�K��'#���K7"�C*�#��

�	N��=�"���!��#����7!�'��#�����"��&�'+&�'�C*�?��?�
�/���������"�����'�����"��	��-��"��
�!�'K�#��	B'�� B�

K��'#��7	'#�����7���
���������"�:
'��@
:"-/����/����K��'#���	N����A���7������?�
������	��
������#����

7	'#������#�2�K��'#��+&�'��#����7���	N�����/������*�=�"��C��2563��������1�K��'#���/��C��2564��������1�

K��'#���


�1*�����
13�%�&��
�
�#�O
��
��
�" :���
(	��	N������#���!����	����������C��7=	"��
��!& B��������

���'#��!�'��#����+&�'K��'#��7	'#�����7���
���������"�:
'��@
:"-/�����:��'C��"C� �2561�/����
(	��"��������'

#���	N��K��'#����A���7������?�
������	��
������#����7	'#������#�1�K��'#���+&�'��#����7��/������*�=�"��

C��2563���#��#�� B���������'C��2562���'��
(	��7���C�	�C��'/#��!?�
�=	@Q-�7
���#�1�K��'#����A�����������%��

���7�!& B����A�����������#���:�'����#��C�����7�7
��7���#!& B��+&�'��������������������"��C� �2563�/���7���

K��'#����#/��?�
�=	@Q-�������#�1�K��'#�����������������#���!����	��	������#!& B����'�	���������W������'

��
(	�"	'��������A�������#��������%�����C�:�!"�"���7�7���#!& B��+&�'��7�����������7�7�C� �2565��


�1*�����
��
*����
��� :���
(	��"��������'#���	N���
������#��������#������!�������A���7������?�
�

�����	��
������#����7	'#�����1�K��'#���+&�'��#����7��/������*�=�"��C��2563�

��1+$���
��/����


����������q�31 �������2563 


�1*������� 

$���
��

��,/����

#��O% 

$���
������*��/���� ����*�

���1���� 

�*�)��

%&���*�	

����1) 

�*�#.�,

��

��
	�*�2) 

����*�

�1�9� %&���� 
&����#��O% 

�����NFC� 2� 3� 2563X�2565� 39.92� -2.05� -6.49� 31.38�

�����'�����"��	��-� 1� 2� 2563X�2564� 18.40� -9.17� -� 9.23�

����#�
/��
��*#����
#�-� ����'� 1� 3� 2563X�2565� 18.13� -8.46� -� 9.67�

�����!��-��#�%������ -� 1� 2563� 21.89� -0.06� -� 21.84�

��� 4 9  98.35 -19.74 -6.49 72.12 

���"�����1;�K��'#���	N����#/���
�������/������*���%�#������	7�������"��A���
�����������#�������"���:
'��@
:"-���������?�?�
�

!�'�
�������?�
��9zi_\i_�i^[_;�K7"�	��� �����	7�������"�C*��������/���	��� �����	7�������"�����C*���"#���	#��#������K��'#��

�	N����#/���
����+&�'�	��&#�C*��
���	�"-������	����

2;���A����!����':� B����'?����������C	����	�!�'#��/��'
��7���D
�9¸m¿;�������7��	���#K��'#���	N��/����K��'#���
7�����
(	���

�
���@��	��� �?�!�7�����##��7��"����C*�����:����"/���	��� �?�!�7�����##��7��"��������C*���"#���	#��#������K��'#��

�	N����#/���
����+&�'�	��&#�C*��
���	�"-������	����
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� $���
�����1�#/�,
������1�
����%�	���/����0�
���) 

� ��A��'��#�	#(@�#��C��#��D��#
�!�'��
(	��	B������'��#���
�	"/���	N���"��'�����A��'� ��A����������%

��������
��������W�/#���#����"��'����������7	'�	B����A����	�����#���
�	"/���	N�����'W�!�'��
(	�����������
(	���

/?�#���'���7	'�� B�

1. #���'��������A��'�A����C#�@-�/��+�)�-/��-7���#����#/��/���7�����K��:
���

��!	B����#����#/��:
��	B��!	B������&�'���� ���	
�7�/#�#����������C/��#���	7��'����C��#�����'W���:
��

(Ãd¼zi_;�/�������'#�����'���9­[�i}d_[z^;�?���KC�/#��+�)�-/��-� ��A���
������-��!��?
7���7/�������������

%�#���'!�'#�����'���/��C�	�C��'/#��!���	�������K��'����'��"�'�������#/���	B������%����C�:�'���7���
'/��

�����%���'���7��"��'��C���
�D
=��#�������C�	N���C*�:
����/�����#�	B�#*�����'��#���7���#�����'������#	�

��C#�@-�A��W���A��'��#��#�����'����
'�����'��#�����:
��C�:�'������#	�����C��#���A��W�!�'��C#�@-�����|¹]��(¹i}}�

YZ[\�Ãd¼zi_;�K7"����#�������'#�����'����
'�9­[�i}d_[z^;�K7"#���:���C#�@-���'�W�����'����#	���A�������'#�����'��

/���:�+�)�-/��-��#��C�����?�#�����'�����

C	����	���
(	��7���#���'�����A���:�KC�/#��+�)�-/��-:	B���������	���#/����K��:
�����7��	������:A���	������7	�

��#���#�����#�����'��!�'��
(	��+&�'#���:�+�)�-/��-7	'#��������#�����#	7������#���:�'���(�y`b;���#�	B'��#��

�7���:
�/������	B'�	B�"	'���'�:�������#��C�����?������������':��'���������
(	����'#���7���:
����"�� �������#	��

�����'�:���"�������#����������	���C#�@-#���7������'W��	B��C	����	���
(	���#���	N����C#�@-!& B��:���'��'�������A��

�7#���'�����##�����'����!�����A��'�7�����#���'C����E�+&�'�	#��#����#/�����A��'��������%���'���7���

���#���"��C/���(�^[�`byd};�+&�'�#
�#�����������C*������
(	����'#����"��'��#*7����#���������
(	����'?�
���������

�����#!& B�/�����#���"!& B��#���'�����:�7���A��'�A���A���C#�@-�7�������C*���#��#*��:��"�7����!�'����
E�#���#��

��������'�	N�����A��'�A��7�������������������'�'�7��+&�'=�"��:��'C��2564���
(	���/?�������'����������������EX�

���A��'�A��/����C#�@-7���#���7���/����#/����K��:
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��������2.9 �����1 

9. ��
������
���/	"���.��8�
�1�� 

 

9.1 �1�%���#��	�����1��&������� 

��
(	�������7�����"��@��	�����4 �
%���"��2563 ����#	� 200,000,000 ������������������������� 0.50  ��� K7"�����

���"#:����/��� 150,000,000  �����
7�C*��������	
 300,000,000  �����/��=�"��	'��##������!�"�������	
��
�����/#�

C��:�:�����	B'�� B� ������100,000,000 ����  +&�'�
7�C*��	7�������"���25 !�'����7�����"�!�'��
(	� ����������
(	������

:����/������ 200,000,000 ����/��'�C*��������������	
�	B'�
 B� 400,000,000  ���� 

9.2 .��8�
�1�� 

@� �	�����4 �
%���"��2563 ��
(	���?��%A�����������7�����"�7	'�� B� 

 
��	��,
.��8�
�1�� 


*
�
��#��
��	�IPO ����
��#��
��	�IPO 

%&�����1�� ��
	�� %&�����1�� ��
	�� 

1. ��"���� D����
�
��	��- 118,178,160 39.39 118,178,160  29.54 

2. ��"�=
���� ����#��    66,684,200   22.23 66,684,200  16.67 

3. #������"�	"��N
��'(-K������     

 1;R���"�	"��N
 �'(-K���� 29,722,500 9.91 29,722,500 7.43 

 2). ����
�����-����-� �
�
��*71) 13,996,540 4.67 13,996,540 3.50 

 ���  43,719,040 14.58 43,719,040 10.93 

4. ��"�=
�	��-  D�:"����-  20,798,920  6.93  20,798,920  5.20 

5. #����?��%A���������C*���	#'��      

 1). ��"#���- K�=������	�#
� 7,762,680 2.59 7,762,680 1.94 

 2). ��"���E	#7
ª  D���
�"-���@ 6,584,020 2.19 6,584,020 1.65 

 3). ��"��K���-  E
�
�����	��� 5,042,140 1.68 5,042,140 1.26 

 4). ��"�
�D
�'(-  �'(-��B���� 3,534,840 1.18 3,534,840 0.88 

 5). ��"C��:���%  #�E�@� 3,267,760 1.09 3,267,760 0.82 

 6). ��"K���
���-  ��D���� 2,428,660 0.81 2,428,660 0.61 

 7). ��"���"��D  ������
#�	" 1,978,120 0.66 1,978,120 0.49 

 8). ��'�����:��	��-  ������" 1,722,400 0.57 1,722,400 0.43 

 9). ��"D��� �'(-��'�#�"��
 942,780 0.31 942,780 0.24 

 10). ��'������@�  ������  900,000  0.30  900,000  0.23 

 11). ��":���D�	:  ��	B���	�"- 613,680 0.20 613,680 0.15 

 12). ��"�!��-  �
Q�����
� 451,500 0.15 451,500 0.11 

 13). ��"�
�D
ª  �	��
E
�
���- 93,220 0.03 93,220 0.02 

 14). ��"������  ���
���' 31,180 0.01 31,180 0.01 



   

 

��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�(���:�) 

��������2.9 �����2 

 
��	��,
.��8�
�1�� 


*
�
��#��
��	�IPO ����
��#��
��	�IPO 

%&�����1�� ��
	�� %&�����1�� ��
	�� 

 ���  35,352,980 11.77 35,352,980 8.84 

20. #����?��%A������A���W      

 1). ��"@	��'E-  �
�E(E
�
  5,799,360  1.93  5,799,360  1.45 

 2). ��"C��'  #�'��	�"-K�  4,000,000  1.33  4,000,000  1.00 

 3). ��"�	E�	"  /��'��	�"-  2,641,660  0.88  2,641,660  0.66 

 4). ��'������	"  ��	����A�'�
�"-  1,961,100  0.65  1,961,100  0.49 

 5). ��"�=
�	N�-  ��'C�����
�  400,000  0.13  400,000  0.10 

 6). ��"��	$�-  �:�':��
�  236,380  0.08  236,380  0.06 

 7). ��"��#=�  =�D���	�D-  168,200  0.06  168,200  0.04 

 8). ��"���:
�  /#���'  60,000  0.02  60,000  0.02 

  ��� 15,266,700  5.08  15,266,700  3.82  

 ���  300,000,000 100.00 300,000,000 75.00 

 #��
��	+������#+O ��������
�(IPO) - - 100,000,000 25.00 

 �����������  300,000,000 100.00 400,000,000 100.00 

���"���� 1) ��� �
�����-����- �
�
��*7� �C*��
�
�����+&�'�7�����"���C����E���'#'� %A�����K7"� 7R
R� �	""��:� �'(-K����� ���	7�������"���

50.00  /���7R
R�	

��:��'(-K��������	7�������"���50.00  !�'����7�����"� 

9.3 �$	��	
��%*�	#���+��.� 

��
(	��7�#����7�K"��"���"�'
�C	�?����	����������#������"�� 50.00 !�'#�������D
��	'�	#��������'���'W�                     

�	B'��7/����+&�'#�����"�'
�C	�?��	B������'�����?�#�������#��7����
�'�������#���'
���=������'�#��!"�"D��#
��

��������C*��������������A���7��������/��C	��	"�A��W�����#��"�!��'��#����
���'��!�'��
(	����������@�#���#��

��
(	��
���@���*��������A���������#��7����
�#��7	'#���������'#������#
7C��K":�-��'��7���?��%A������  

�	B'�� B���
�@�#���#����
(	�+&�'�
���@���A��'#�����"�'
�C	�?����'����������C��:��?��%A�������A��!�����	�
�"#�����

#�@�#�����"�'
�C	�?�������'#����@�#���#����
(	�������������	�
���7 ����
�#���7����A����*������
(	�����#���������

����������"K7"�����?�#�������#��7����
�'��!�'��
(	���/�����"'��������C��:��?��%A�����������#��C��:����������C  

�"��'��#*���#�����"�'
�C	�?�7	'#���������#���C���"�/C�'�K7"!& B��"��#	�?�#��7����
�'���������'#���'
�

!�'��
(	���=������'�/?�#���'�������%&'C	��	"����#��"�!��'��#����
���'�����������C*��/��������������A��W���

������+&�'#�����"�'
�C	�?�7	'#�����"����������!�'�@�#���#����
(	��C*�?���
���@� 
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��������2.10 �����1 

10. $��������
��%��
�� 

K��'����'#���	7#��!�'��
(	�C��#��7��"�@�#���#��/���@����#���#����7�/#���@�#���#����
(	���

�@�#���#��������� �@�#���#����
�����������"'��@�#���#�������/���
���@�������/���/���@�#���#��

��
��� 

 

10.1  �q�
���
�������� 

@��	���� 31 ������ 2563 �@�#���#����
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7. ��"�=
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�
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%&�����������,#���+���1��`�%&����
��+���1�������� 

+� �2561 +� �2562 W)�������`�±�² 

1. ��"�=
���� ����#�� 4/6 5/5 1/1 

2. ��'��<7� ��!�	�D�	:�- 6/6 5/5 1/1 

3. ��"��N
�'E-� ����D�� 6/6 5/5 1/1 

4. ��"��K���- ��C��=� 6/6 5/5 1/1 

5. ��"���� D����
�
��	��- 6/6 5/5 1/1 

6. ��"�	"��N
 �'(-K���� 6/6 5/5 1/1 

7. ��"�=
�	��- D�:"����- 6/6 5/5 1/1 

8. ��'������@� ������ 6/6 5/5 1/1 
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���C��:���
���	
?��%A������1/2559 ��A���	���� 7 #	�"�"��2559 ����
/��'�	B'�@�#���#���������!�'��
(	�������           
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(	�C��#��7��" 

��,
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1.  ��'��<7�� ��!�	�D�	:�- C��D��#���#��������� 

2. ��"��N
�'E-� ����D�� #���#��������� 

3. ��"��K���-� ��C��=� #���#��������� 

��'��<7����!�	�D�	:�-��C*�#���#���������?���������� �/��C����#��@-���"'����#����������������:A��%A�

!�''�#���'
��+&�'��'��<7����!�	�D�	:�-������*�#��E&#(���7	�C�


����/��K����!��	
:� ��#����
�"��	"D���E����- 

/���7��	�C��#�E��"�	���	@Q
���'#������	
:� ��#����
�"��	"D���E����- /��"	'7���'���/���'�C*�#���#���������

!�'��
(	��7�����"����"/��' K7"�����'�����(@�(- �	��
#�� �C*���!���#���@�#���#��������� 
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+� �2561 +� �2562 W)������`�±�² 

1. ��'��<7� ��!�	�D�	:�- 4/4 4/4 1/1 

2. ��"��N
�'E-� ����D�� 4/4 4/4 1/1 

3. ��"��K���- ��C��=� 3/4 3/4 1/1 
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  ���C��:���@�#���#����
(	���	B'����7/2559 ��A���	�����17 �<E�
#�"��2559 ����
/��'�	B'�@�#���#����
�������

����"'!�'��
(	���������4 �����C��#��7��"   

��,
�– �
1� )&����*� 

1. ��"��N
�'E-� ����D�� C��D��#���#����
�����������"' 

2. ��'��<7�� ��!�	�D�	:�- #���#����
�����������"' 

3. ��"����� D����
�
��	��- #���#����
�����������"' 

4. ��"�	"��N
� �'(-K���� #���#����
�����������"' 

K7"����":"���������
�� �C*���!���#���@�#���#����
�����������"' 
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+� �2561 +� �2562 W)������`�±�² 

1. ��"��N
�'E-� ����D�� 4/4 4/4 1/1 

2. ��'��<7�� ��!�	�D�	:�- 3/4 4/4 1/1 

3. ��"���� D����
�
��	��- 4/4 4/4 1/1 

4. ��"�	"��N
 �'(-K���� 4/4 4/4 1/1 

 

10.4 �q�
���
����������/�%��q��*�)
���� 

���C��:���@�#���#����
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1. ��"��K���-� ��C��=� C��D���@�#���#�������/���
���@�������/�� 

2. ��"��N
�'E-� ����D�� #���#�������/���
���@�������/�� 

3. ��'������@�� ������ #���#�������/���
���@�������/�� 

K7"����'���D����
�:�"�����- �C*���!���#���@�#���#�������/���
���@�������/�� 
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+� �2561 +� �2562 W)������`�±�² 

1. ��"��K���-� ��C��=� 5/5 1/1 1/1 

2. ��"��N
�'E- ����D�� 5/5 1/1 1/1 

3. ��'������@�� ������ 5/5 1/1 1/1 
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  @��	�����31 ������ 2563 �@�#���#����
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��,
�– �
1� )&����*� 

1. ��"���� D����
�
��	��- C��D���������������
���/ C��D�������������O� �"!�"/���	N��D��#
� 

2. ��"�7
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� 

5. ��"���E	#7
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�"-���@ C��D�������������O� �"?�
�=	@Q- 

6. ��"E�	@"- ��:��
 C��D�������������O� �"+	����"�:� 

7. ��'�����(@�(-  �	��
#��  ?���	7#������K�/?�#�	
:�/��#���'
� 

8. ��"#���- K�=������	�#
� ?���	7#������K�/?�#��'/?�#�"��D-#���'
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 ���"����:  - ?����
�������"��������?���	7#�����A�?��7 ���'���/���'��7	���
��������"/�#�	������#?���	7#���'���?��+&�'7���'

���/���'���"�����#	�?��7 ���'���/���'��7	���
�����"��������#��"�/��������"�������%&'?��7 ���'���/���'��7	�

��
�������"'���	
:���A�#���'
�����C*���7	�?���	7#��O� �"!& B��C��A����"�������	B'�� B�!�����!�'?����
���!�'
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(	�C��#P����#���/���1 

 - ��"�7
���-��#(��E�(�-��!��7���'���/���'��'C��D���������������
������	�����1 #�#$����2563 
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10.7 #����1
�������� ���.����,W������
����	0�����.���
�$�	)��0�
������1�����
���&���3�� 

10.7.1 #����1
�������� 

���!��#����7��������89/15 /��'�����:�	

	�
��
(	����:���RER�2535 #����7����@�#���#�����'�	7�����

��!���#����
(	��	�?
7:�������!�'��
(	�G���A��@�#���#����
(	��K7"���C��:���@�#���#����
(	���	B'����7/2559 

��A���	�����17 �<E�
#�"��2559 �@�#���#����
(	��7�����
/��'�	B'��"#���-�K�=������	�#
�  7���'���/���'��!���#��

��
(	� C���	�
?��7 ���'���/���'�C*���!���#����
(	�C��#P����#���/���1  

K7"��!���#����
(	���������������/�������	�?
7:��7	'�� B 

1. ������/�������A B�'���/#�#���#����!��#$���"������"�!���	'�	����'W�!�'��
(	�����@�#���#�����'#������

/���
7��������#��CP
�	�
����"��'%�#���'�������������%&'#����"'��#���C���"�/C�'��!��#����7#$���"

������	"����	
/#��@�#���#�� 

2. �	7C��:��?��%A�����/��C��:���@�#���#������C*��C���#$���"�!���	'�	�!�'��
(	��/��!���&'CP
�	�
���'W 

3. �	7���/���#*��	#(���#���7	'����C�� B 

� �����"�#���#�� 

� ��	'�A��	7C��:���@�#���#�����"'��#��C��:���@�#���#���/����"'��C�����C�!�'��
(	� 

� ��	'�A��	7C��:��?��%A������/����"'��#��C��:��?��%A����� 

4. 7�/������#���C
7�?"!�����/����"'���������E����������	�?
7:���������"'�����#��#	���
(	���������"�

/��!��#����7!�'����"'����'#�� 

5. �#*��	#(���"'��#���������7����"�����"'��K7"#���#����A�?����
��� /���	7��'��������"'��#���������7����"

���C��D��#���#��/��C��D��#���#��������������=�"���7 �	��	�/���	������
(	��7��	���"'���	B� 

6. �	7����������#*��	#(���#�����	#�������#��"�!��'������%���%�#���'/�������%��������7� 

7. �
7���/���A�����#	�?��%A������	���C����7��	������
�D
���'W�!�'?��%A�����/��!������!�'��
(	�� 

10.7.2. .����,W������
����	0�����.���
�$�	)��0�
������1�����
���&���3�� 

 ��'�����(@�(-��	��
#����C*�?������7��	�������"����	�?
7:��K7"��'��#��������7�/�#������	
:� ����������#��#	�

7�/�#��7����
�D��#�����'�	
:�!�'��
(	�������C���
�D
=��/���C*��C��������"��!��#����7���	#�#@Q-���'W�!�'��
(	��

K7"�7��!������'��#	���
(	��	B'/����7A����(�"��2561 �	B'�� B!�����/����"�����"7����#��"�!��'?������7��	�������"����	�?
7:��

K7"��'��#��������7�/�#���	
:��C��#P����#���/���1  
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10.8 �*�)
����
���
�����.�������� 

1) �*�)
������,#+O �)��#��� 

� �*�)
�����
��q�
���
�� 

���C��:�����	
?��%A�����C�����C� �2563 ��A���	���� 4 �
%���"� 2563  ����
���#����7������/���@�#���#����
(	�/��

�@����#���#�������	�C��2563 7	'�� B                                                                   9����"�: ���; 

)&����*� �*�)
������	#��
� �*�#���	+���1� ')*
�����( 

�@�#���#����
(	� 

C��D��#���#�� 20,000 - 

#���#�� 20,000 - 

C��D��#���#��������� 30,000 - 

#���#��������� 20,000 - 

�@�#���#����
(	�����C*�?����
�������7��	�������/��������#���#����
(	� 

�@����#���#�� 

C��D��#���#��/���@�#���#����
�����������"' - 10,000 

C��D��#���#��/���@�#���#�������/���
���@�

������/�� 

- 10,000 

�@����#���#������C*�?����
��� - 10,000 

 

K7"��C�  2562 /���
 B�����������1/2563 ��
(	���#�����"������/������C*��	��'
����/#��@�#���#��:�7���'W������� 8 ��" 

7	'�� B�                                                                                                                                                                                           9����"�: ���; 

��,
�- �
1� 


���
�������� 

���
��

)��%�
� 


���
��������

����#��,	� 


���
�������

���/�%��q�

�*�)
���� 

2562 
W)�����

1`�±�² 
2562 

W)�����

1`�±�² 
2562 

W)�����

1`�±�² 
2562 

W)�����

1`�±�² 

1. ��"�=
���������#�� 240,000 60,000 - - - - - - 

2. ��'��<7����!�	�D�	:�- - - 360,000 90,000 40,000 10,000 - - 

3. ��"��N
�'E-�����D�� - - 240,000 60,000 40,000 10,000 10,000 10,000 

4. ��"��K���-���C��=� - - 240,000 60,000 - - 10,000 10,000 

5. ��"�����D����
�
��	��- - - - - 40,000 10,000 - - 

6. ��"�	"��N
��'(-K����* - - - - 40,000 10,000 - - 

7. ��"�=
�	��-�D�:"����-ß 240,000 60,000 - - - - - - 

8. ��'������@�������� - - - - - - 10,000 10,000 

��� 480,000 120,000 840,000 210,000 160,000 40,000 ²0,000 ²�³��� 
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���"����: ��C��2562 ��"�=
�	��-�D�:"����-��7��	�������/�����������C�&#(�����	

�������'���C�&#(��C*�������C����0.96 ����

���� /���@��
 B���7�������1/2563 �������0.24 ��������� 7	'C��#P��"�����"7���	�!����"#��������'#	��9�����2.14) 

� �*�)
�����
�.��������  

 ��C� �2562 ��
(	��7����"������/������C*��	��'
����/#�?����
���!�'��
(	���������6 ��"��C*��������'
��	B'�
 B��

16,473,308.83 ����/�������	�����������1/2563  ��
(	���#�����"������/������C*��	��'
����/#�?����
���!�'��
(	���������7 

��"��C*��������'
��	B'�
 B�� 4,893,200 ����+&�'������/������C*��	��'
�C��#��7��"��'
��7A���/��K��	�  

���"����: ������/��?����
����C*�#�����"���?����
��������":A�����C��#P�"�����	�!���10.6  

 

2) �*�)
����
�,� '8����( 
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 ��C� �2562 ��
(	��7����"������/���A�����/#�?����
���!�'��
(	���������6 ��"��C*��������'
��	B'�
 B��1,431,787 

����/�������	�����������1/2563 ��
(	���#�����"������/���A�����/#�?����
���!�'��
(	���������7 ��"��C*��������'
��	B'�
 B��

383,958.50 ����+&�'������/���A��C��#��7��"��'
�����#�'��������'��� B"':���C��#	��	'���/����	�7
#���A��  

���"����: ������/��?����
����C*�#�����"���?����
��������":A��������"�����	�!�� 10.6   

 

� 
��%������1���IPO 

���C��:�����	
?��%A�����C�����C� �2563 ��A���	�����4 �
%���"��2563 �7�����
����	�
#���	7����������	
��
�����!�'

��
(	�����������#
��23,109,000 ���� ��A�����#
����"���23.11 !�'�������	
��
����� 100,000,000 ���� ��A������!�"���/#�

#���#���?����
��� /��/��A���	#'��!�'��
(	� K7"��#�@�������������	
��
��������A���##���	7������/#�#���#���?����
����

/��/��A���	#'��!�'��
(	���������������	
��
�����������A�7	'#�����	7������/#�C��:�:��C*���	B'/�#�(IPO) �	B'�� B���������

!�"�C*������7�"�#	�#	���������!�"���/#�C��:�:��C*���	B'/�# K7"������!�"�����#	�#������!�"�����IPO 

��"�����"7!�'#���#��/��?����
���!�'��
(	�����7��	�#���	7������7	'�� B 

��,
-�
1� )&����*� 
%&�����1����,W�����

%����� 

��
	���
�%&����

�1����,#��
��	

������� 

1 ��"�=
���������#�� C��D��#���#����
(	� ����#
��2,390,000 ���� ����#
����"���2.39 

2 ��'��<7����!�	�D�	:�- #���#���
��� ����#
� 500,000 ���� ����#
����"�� 0.50 

3 ��"��N
�'E-�����D�� #���#���
��� ����#
� 500,000 ���� ����#
����"�� 0.50 

4 ��"��K���-���C��=� #���#���
��� ����#
� 500,000 ���� ����#
����"�� 0.50 
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%&�����1����,W�����
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5 ��"�����D����
�
��	��- 1/ #���#����
(	�/C��D���������������
��� ����#
� 4,741,500 ���� ����#
����"�� 4.74 

6 ��"�	"��N
��'(-K���� 1/ #���#����
(	�/C��D�������������O� �"CP
�	�
#�� ����#
� 1,857,000 ���� ����#
����"���1.86 

7 ��"�=
�	��-�D�:"����- #���#����
(	� ����#
� 917,500 ���� ����#
����"�� 0.92 

8 ��'������@�������� 1/ #���#����
(	�/C��D�������������O� �"�	
:�/��#���'
� ����#
� 1,150,000 ���� ����#
����"�� 1.15 

9 ��"���E	#7
ª D���
�"-���@ C��D�������������O� �"?�
�=	@Q- ����#
� 615,000 ���� ����#
����"���0.62 

10 ��"E�	@"- ��:��
 C��D�������������O� �"+	����"�:� ����#
� 204,000 ���� ����#
����"�� 0.20 

11 ��'�����(@�(-��	��
#�� ?���	7#������K�/?�#�	
:�/��#���'
� ����#
� 292,000 ���� ����#
����"�� 0.29 

12 ��"#���- K�=������	�#
� ?���	7#������K�/?�#��'/?�#�"��D-#���'
� ����#
� 667,000 ���� ����#
����"�� 0.67 

13 ��	#'��  ����#
� 8,775,000 ���� ����#
����"�� 8.78 

  ��� W�*#
�� �²³���³��� �1�� W�*#
����
	�� �²��� 

1/ #���#������C*�?����
����7��	�#���	7��������	B'������#���#��/����	#'�� 

 
 

���� �$	��	�����9�
��
&�����*�)
�������$���������*�)
�����
�
���
�����$���������*�)
����

�
�
���
�����.�������� 

��
(	���#��#����7������/��#���#��/���'����C*���"�7A���/����#��#����7������/��!�'�@����#���#����

�	#(@�!�'��� B"C��:���C*���"��	B' 9�����"�����"7���	�!������10.8)  ������!�'?����
������7��	�������/���'����C*���"

�7A���/��������/��?	�/C����?�C��#��#��!�'��
(	�� 

��
(	����K"��"��#��#����7������/��!�'�@�#���#��/��?����
�������"������7	������������	B'����C*��	��'
�/��

�
�:��	��'
� K7"�
���@���#=����������������	�?
7:���?�'�� C��K":�-�����7������7��	� /���C*��	�������C��"����"��7�#	�

D��#
��������"��&'#	� ��A����'������@�#���#��/��?����
����������
(	����7����
�'������C�����" K7"������/��!�'

#���#�������'��7����'#	�#�"��D-/���C�����"!�'��
(	� ��#���� B�@�#���#�������/���
���@�������/����

�
���@�������/��/������C/�������������������K7"#����7��	#�#@Q-���A��
D�#��#����7������/������C*�D���/��

��������?� ��7����'#	�?�#��7����
�'��!�'��
(	����/#��#���#���#���#��:�7"��" C��D���������������
�������%&'

?����
�����7	���' ������	B'�C
7�?"�����/��/�7'��"#��!�����C�����C� �(56-1) /����"'��C�����C�!�'��
(	�  �	B'�� B� ����	�

������/���@�#���#����
(	�/��#���#��:�7"��"����������������C��:���@�#���#����
(	���A��!���
��*�:���/��

����������C��:��?��%A�������A������	�
�C*�C�������#C�  
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10.10 �1���
� 

10.10.1 %&����/��
��� 

��
(	�����	#'��/����#���'!�'��
(	��9������?����
���;�@ �
 B�C�  2561, 2562 /���
 B�����������1/2563 +&�'/��'���

#��7����
�'��7	'�� B 

�*����� 
%&�����'��	)  

+� �2561 +� �2562 W)�����1`�±�² 

- O� �"�	
:�/��#���'
� 12 9 10 

- O� �"!�"/���	N��D��#
� 14 23 22 

- O� �"?�
�=	@Q- 36 60 49 

- O� �"CP
�	�
#��* 41 9 9 

- O� �"+	����"�:�** - - 16 

����������� 105 101 106 

���"����:  * @��	�����1 #��=��	�D-�2563 �7���#��C�	��7!��7!�'O� �"CP
�	�
#���K7""��"����'������#��"�#	�#�����#��?�
��C�"��    

                    =�"���O� �"?�
�=	@Q-�/������'����	�����7����
E�#����C�"��=�"���O� �"!�"/���	N��D��#
� 

 ** @��	���� 1 �#�����2563 �7���#��C�	�K��'����'�'�-#������O� �"+	����"�:�!& B� K7"/"#�	���#����#O� �" 

                   ?�
�=	@Q- 

10.10.2 �*�)
����/��
��� 


. �*�)
������,#+O �)��#��� 

������/����	#'���9������?����
���;�C��#��7��"�'
��7A���K��	������7
���'������� B"��� B"'��'
�����

#�'���C��#	��	'���/���'
�����#�'��������'��� B"':�� /����	�7
#���A��W �����	�'�7C��
 B���7�	�����31 D	������

2561 ����������	B'�
 B� 76.02 ������� '�7C��
 B���7�	���� �31 D	������2562 ����������	B'�
 B��77.73 ��������

������7	��/���
 B�����������1/2563 �������19.09 ������� 

�. �*�)
������,W�*0�*)��#��� 

���C��:�����	
?��%A�����C�����C��2563 ��A���	�����4 �
%���"��2563 �7�����
����	�
#���	7����������	
��
�����

!�'��
(	�����������#
��23,109,000 �������A�����#
����"���23.11 !�'�������	
��
������100,000,000 ���� ��A������

!�"���/#�#���#���?����
����/��/��A���	#'��!�'��
(	� K7"�	7���������
(	��	7������#���#��/��?����
����������

����#
�  14,334,000  ���� ��A�����#
����"���14.33 !�'�������	
��
������100,000,000 ���� 

��#C��#$���������������A�=�"��	'#���	7������/#�#���#��/��?����
����/������
(	����	7����������	
���

���A����/#���	#'���K7"��������	B'��7����	7������/#��#���#���?����
����/��{��A���	#'��!�'��
(	����������#
��

23,109,000 �����K7"��������!�"�C*������7�"�#	�#	���������!�"���/#�C��:�:��C*���	B'/�#�9IPO) K7"������

!�"�����#	�#������!�"�����IPO 
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������² 

��1��&��
�#���	���/ 

 ��
(	��7��	7�	B'#�'��������'��� B"':�������	���	#'��C�����!�'��
(	���	B'/���	����  27 �
'�����2553 ��A���C*�

��	#C��#	��������!�'��	#'��  /����'�������	#'�����'��#	���
(	�����"�"�� 
 

10.11 ��
/�/��������������,�&���30���	��²�+� ��,.*���� 

 -�����- 

10.12 �$	��	
��/�����1���
� 

 ��
(	����K"��"��'���
���������#���#���7��	�#��O&#����/���	N���"��'"	�'"A����
���	B'/��#��C���
��E��	#'��

������A���������%&'��K"��"��#��7����
�#
�#������"����@D��#
��/����������'CP
�	�
'�����7��	�#�����'��K7"�	������

/�����"��� ���##��CP
�	�
'������%&'#���!������������	�������7����
:�#������	#����!�'����"'��=�"��#����#��"�!��'#	�

#�����'�����A����
�������� �����������%�/�������	������C���"�/C�'!�'���K�K�"�!�'K�#�"�����7�������A����������#�

CP
�	�
'���"��'��*�C���
�D
=���/�����'�C������������*�����C�����"!�'�'�-#��"��'"	�'"A��/������"���������������	�

#����
�K�����:��!�'��	#'����' 
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11.1 �$	��	
��
&�
������
�%
�� 

��)81+�����" 

 ��
(	��7���#��#����7�K"��"#��#��#	�7�/�#
�#�����/����'#��#��#	�7�/�#
�#�����7�!�'����	#'��

�@�#���#��#��#	���	#��	�"-/�����7��	#��	�"-�9“����	#'���#R�R�R”;�/�����7��	#��	�"-/��'C����E��" (“���7

��	#��	�"-”) ��A���C*���	#����@�#���#���?����
����/����	#'��!�'��
(	�"&7%A�/��CP
�	�
���A��#������'��@������

#
�#���"��'"	�'"A�� /����'���
�#���C*��'�-#������C���
�D
=����#��7����
�D��#
��������KC��'���/����������7��

��#���A���##������'�����:A���	�����/#�?��%A������?���'����/��?���#��"�!��'���A�����#
�#�������%/!�'!	��7�/����?�

C��#��#�����7�K7"����&'%&'?�#��������"�"��������%C��#��D��#
��"��'����
"D����������
�D
/��������

�	�?
7:�����?��%A������/��?���������7����"����7��#��C��#��D��#
��"��'�C*�C��K":�-����	'���/���	N����A��7

?�#����7���������
�'/�7�����/�������%C�	��	��7�=�"���C	��	"#���C���"�/C�'���'W  K7"��������	
!�'

�K"��"#��#	�7�/�#
�#�������%/��'��#�7��C*� 8 ��	#CP
�	�
7	'�� B 

���
+®���)���,�1  )�����
8-����������������.���
��
��q�
���
���0�=���.���&�
��"
���,������1q�*�

0���
*
�%
��
	*��	�,�	�� 

 ��
(	��7�#����7�����������������	�?
7:��!�'�@�#���#������"��':	7�����#$�	���@�#���#����
(	��

K7"���������� ���	
��#��#����7�K"��"/��#�"��D-���� ���	
��#��C��#��D��#
�����7��#���	7�����	�"�#����'W�

+&�'�@�#���#���������!�������������������C��K":�-�/����	##��#��#	�7�/�#
�#�����7���#������'��@������/#�

#
�#���"��'"	�'"A��/�����
7����C����
�?��/��7�/�#����"'��?�#��7����
�'��!�'��
(	� ��A������C*��C���

�	�%�C���'�-/���C�����"� 

 �	B'�� B��@�#���#����#��#	�7�/�#��7����
�'��!�'��
(	�  K7"����&'%&'���������%��#��/!�'!	�/��#��

C�	��	���A����'�	������C���"�/C�'��#C	��	"���'W����A��?�C��#��#�����7�����"�"���7��"#��C��#��D��#
�����C*�

C��K":�-����	'��/������&'%&'�
�'/�7������"��'����
"D����������
�D
/���	�?
7:�����?��%A�����/��?���������7����"�!�'

��
(	��"��'�����A��'�K7"��#��CP
�	�
���?��%A������"��'�������"��#������&'%&'�����!�'?���������7����"�#���C
7�?"!�����

/������KC��'�������#������'��@������#
�#���"��'"	�'"A��/��#����'���
���	�#�����:�� �	7�����#�����"�"�
�E(

�#��"�#	�#����#/��/������'��	�#�����'�
��*#����
#�-����#	��
�
��	#E&#(����"�%��	��#���	7#
�#���/!�'!	���'

�
E�#����#���	��	#E&#(�O&#'��=��<7�� ���/����#
�E&#(�������"��� �?���#�����K��''���#������������������/�����

��#�����K��''������7	�C�


�����/���
�	"����7	�C�


�K�{��#�/��#�������������A�������'���'CP
�	�
#��

�
�	"#	���
(	� 

 ��#��#�� B��@�#���#���7���#��#����7�������/��!���!������	�?
7:��!�'�@�#���#��:�7"��"���'W�/��

C��D��#���#���9President) ����"��':	7����/�������#��#��#	�7�/����#���#��/��?����
���CP
�	�
�������������
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#����77��"�����	�?
7:������	7���	'�/��+A���	�"-����
�������7�/�#��7����
�'��!�'��
(	�����C*��C���#$���"���

�#��"�!��'�!���	'�	����
���C��:���@�#���#�����
���C��:��?��%A������/���K"��"���'W�!�'��
(	� 

 ���
+®���)��2 
&������)81+�����"���#+�����	���
�
�
�%
����,#+O �W+#/�,
����	�,�	�� 

 �@�#���#�������������	
�"��'"
�'���#��#����7�	�%�C���'�-/���C�����"��	#��#��7����
�D��#
�!�'�'�-#�

��������%��
�K����#	��	'��7��"����"	�'"A������'��@���/���C*�C��K":�-����'�-#����#�������������	#'���?��%A������?����

�����7����"�/���	'��K7"����/������'���
�#���A������/�����
�����'����	�%�C���'�-/���C�����"��	#!�'�'�-#�

�������"����#���	7�
���/��#��7����
�'��!�'�����#�����#��7	���#��"�C*��	N�D����'�-#�����"��=�"�����	##��

#��#	�7�/�#
�#�����7� 

 ��#���� B��@�#���#����#��#����7#�"��D-�/?�'�����'W��������
7���/��C����
�?�#��CP
�	�
'���"��'

�������������A�������7����'#	�#��������	�%�C���'�-/���C�����"��	#!�'#
�#���K7"��#�������	�#���/��

���K�K�"����:��"��'�������/��C��7=	"���#��#�� B�"	'���'�����	#%&'��������"'!�'#���	B'�C�����"����������C���

#��C���<�
���?
7#$���"���A�!�7��
"D����9unethical conduct) ���7��#��#	�7�/������#��%��"��7�	�%�C���'�-

/���C�����"?���#�"��D-/��/?�'������	���	B'�'�-#��K7"�7��
���@�/?�D��#
�/��#�"��D-�'�-#����'W�K7"����&'%&'

#������'��@������"	� '"A��/#�?��%A������?���������7����"��	'��/���
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13.2 ����#�O��
��q�
���
��)��%�
��
�q���,������#�O��)
)*��%�
�q�
���
�������� 

 ��#���
���@�/��C����
��������"'��!�'����������=�"��K7"�@�#���#����
(	���+&�'��#���#��

�������!�'��
(	��	B'�3 �����!������C��:��7��"��
�7���������*�/�#���'��#������*�!�'�@�#���#����
(	��/���"��'

�7 

 

13.3 ����������)��%�
���	0��������������
&�
������
��+®���)�����
������� 

��
(	����K"��"������'?���������=�"��+&�'�C*������=�"��#�(Outsource)  K7"��#��C��:���@�#���#��

���������
(	��+
�
�������)�-����K�K�"� ���#	7�9���:�;���	B'����1/2562 ��A���	���� 21 #��=��	�D-�2562 ���C��:���7�����


������'��
(	���"������/�7���+��-�����#	7���C*�?���������=�"���(Internal audit : IA)  !�'��
(	�C�����C� �2562 /����#��

C��:���@�#���#�����	B'����1/2563 ��A���	���� 20 #��=��	�D-�2563 ���C��:���7�����
����	

�#��������'��
(	��"�����/�7��

�+��-����#	7��C*�?���������=�"��!�'��
(	�C�����C� �2563 K7"��
(	��"�����/�7���+��-����#	7��7�������"�����"K#E���

/"������������/���'�#���#��?���	7#����C*�?���	�?
7:����	#��#��CP
�	�
�������?���������=�"��!�'��
(	� 

�@�#���#����������7��
���@���@���	�
!�'��
(	���"������/�7���+��-�����#	7��/�����*������������ �

���������%/��C����#��@-������"'��#	�#��CP
�	�
�������#���C*�?���������=�"������A��'��#��C����#��@-��7���

#���������=�"�����C*���"�����#��� 15  C� ���K7"?��CP
�	�
'����	#�7���"?�����	#����#�������Thai Financial 

Reporting Standards (TFRS), Accounting Standards, Auditing Standards (continuous training), Internal Audit 

Workshop (continuous training),  Auditor’s Report (continuous training), COSO 2013 (2014), Taxation and planning 

(various), IT Audit (various) ��#�	B'"	'����������#��"�!��'�7W�#	���
(	�  �&'�����%�������/���������!��/��������/#�

��
(	��7��"��'�
���/���C*�#��'�9��@���	�
!�'?��7 ���'���/���'�	�����'���������=�"��C��#P�����#���/���3) 

�	B'�� B��#���
���@�����	�
/��'�	B'��%�7%����A�K"#"��"?���������=�"��!�'��
(	������'?���#���	7��A�#/��

�7��	�������*�:����#�@�#���#���������#�������#�	B��@�#���#����������&'�������?���������=�"�����?���

#���
���@�/���/#����C��:���@�#���#����
(	�����A���
���@�����	�
#��������'���%&'#������������'����A��'����:����"���

�#��"�!��' K7"�	

�������'?���������=�"��7	'#�������
 B���7�@��
 B�C� �2562 K7"��
(	����K"��"�����������'?���������

=�"��+&�'�C*������=�"��# (Outsource) ����C��C� �2563 K7"���
���@������/��/��'�	B'?���������=�"��=�"��	'

��#����	

�������'�7
��
 B���7�' 
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��������2.14 �����1 

14. ��	
������*��
�� 

14.1 �1�����,
�%����������	���
�������������
�����!�"�#��$�$�	� %&�
���'�����(���,��
���&���	
��
��

������ 

 �1�����,
�%����������	�� �������/��9" 

1 ��"�����D����
�
��	��- - �C*�#���#��/��?��%A�����!�'��
(	��K7"%A��������	7�������"���39.39 @�

�	���� 31 �������2563   

2 ER�7�R��=
�	��-�D�:"����- - �C*�#���#��/��?��%A�����!�'��
(	��K7"%A��������	7�������"���6.93 @�

�	���� 31 �������2563   

3 7�R��	"��N
��'(-K���� - �C*�#���#��/��?��%A�����!�'��
(	��K7"%A��������	7�������"���9.91 /��

%A�����?�����
(	��K Investments Limited ���	7�������"���4.67 ���%A�����

���	7�������"���14.58 @��	���� 31 ������� 2563   

- �C*�#���#��/��?��%A�����!�'��
(	����R��R����K�K�"�����#	7 K7"%A�������

�	7�������"���37.00 @��	���� 31 �������2563  

- �C*�#���#��/��?��%A�����!�'��
(	���))��������#�������#	7����	7�������"

���16.75 @��	���� 31 ������� 2563 

4 ��
(	����R��R����K�K�"�����#	7 

C��#��D��#
�: �����
#��/����#/�������

RFID ( System Integrator :SI) � :� � � � � � �

��"#��?�
�X�������	'�
����X�����!���'�
�����

�C*���� 

- ��#���#��/��?��%A���������#	�#	���
(	���7�/#��7�R��	"��N
��'(-K����� 

- 7�R��	"��N
��'(-K������C*�?��%A��������	7�������"���37.00 @��	����  30 

��(�"��2561 /��%A�������'����?�����
(	���))��������#�������#	7�K7"

%A��������	7�������"���16.75 @��	���� 30 ��(�"��2561 +&�'��
(	�7	'#����

%A�������
(	����R��R����K�K�"�����#	7 ���	7�������"���38.00 

5 ��
(	���))��������#�������#	7 

C��#��D��#
�: �������"���A��'�A��	7/��������

��'��������#��� 

- ��#���#��/��?��%A���������#	�#	���
(	���7�/#��7�R��	"��N
��'(-K�����K7"%A�

�������	7�������"���16.75 @��	���� 30 ��(�"��2561 

6 ��"�=
���������#�� - �C*�#���#��/��?��%A�����!�'��
(	����	7�������"���22.23 @��	����  31 

������ 2563   
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3. ����%&�#+O ����������#�)1��.��
���	
������*��
�� 

�@�#���#����������7��
���@���"#��������'#	�7	'#�����������'!��'����/���7����������*�������"#�����

������'#	�7	'#�����C*���"#������#
7!& B������������C*����������������?�/����#��#����7����/���'A����!����C*�D����

/���
�7�#������#
7�������"��"�����
(	�  
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��
(	��7���#��#����7����#��/��!	B����#������	�
��"#��������'#	�/���+&�'�7�?�����
���C��:���@�#���#��

��
(	���	B'����2/2560 ��A���	���� 3 ��(�"��2560  K7"��#��
(	�����������C*���������'�����"#��������'#	�#	��������������

����!	7/"�'��'?�C��K":�-��A��������7����"���
(	�������@�#���#����������C*�?�����������*��#��"�#	���������C*�

/�������������!�'��"#���	B����#�@�����@�#���#������������������:����
��#���
���@���"#��������'#	����
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��A������C�:�C��#��#���	7�
���!�'�@�#���#����
(	��/��{��A��@�#���#����������/��{��A�?��%A��������/��#�@��

+&�'?��������������!	7/"�'��'?�C��K":�-��A��������7����"��#�������"#�����������
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#�����

��"#��������'#	�7	'#�������K"��"!�'��
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2.15.3 
�)���*�����
��#�����,�&���3 

 

 ��*�	 
���+� �����1������,�31 9������ 

������#��
�

�����1������,�31 

������ 

2560 2561 2562 2563 


�)���*�����/��*
�     
 

 

�	��������=������' ���� 4.98 6.19 3.80 3.19 

�	��������=������'������*� ���� 1.22 1.63 1.17 1.48 

�	��������=������'#��/��'
��7 ���� 0.65 2.72 2.10 1.21 

�	��������������"���#��� B#����� ���� 9.42 13.70 11.92 10.07 

��"������#*���� B�����" �	� 38.21 26.27 30.20 35.74 

�	����������"��
�����'���A� ���� 2.39 3.36 4.05 6.49 

��"�����!�"�
���������" �	� 150.40 107.20 88.87 55.44 

�	����������"�������� B ���� 7.39 16.66 16.08 15.71 

��"�����:������� B �	� 48.69 21.61 22.38 22.92 

�'���'
��7 �	� 139.92 111.86 96.68 68.26 


�)���*�����������80�
���&�
&�W�         

�	���#����!	B���� % 44.12% 40.30% 40.59% 48.57% 

�	���#������##��7����
�'�� % 12.44% 13.71% 7.92% 16.37% 

�	���#�����A�� % 1.09% 0.23% 0.73% 0.21% 

�	��������'
��7���#�����#���� % 79.25% 168.96% 283.03% 87.28% 

�	���#�������D
 % 12.31% 13.68% 7.86% 16.33% 

�	���?����/��?��%A����� % 18.85% 22.72% 11.34% 29.68% 


�)���*������+�����9���/0�
��

�&�#������ 
      

 
 

�	���?����/����#�
���	�"- % 14.70% 19.09% 9.28% 22.28% 

�	���?����/����#�
���	�"-%��� % 221.50% 336.70% 165.79% 321.58% 

�	���#������!�'�
���	�"- ���� 1.19 1.40 1.18 1.36 


�)���*����#�����"�$	��	���
��#���       
 

 

�	���������� B�
��������!�'?��%A����� ���� 0.20 0.18 0.27 0.39 

�	����������������%��#�����"7�#��� B" ���� 160.44 113.39 70.99 113.16 

�	����������������%:����=���?�#�	� ���� 0.97 3.80 2.43 1.51 

�	���#�����"�'
�C	�?� % - 92.87%1; 212.83%2; 132.83%3; 

���	#�)1  1;���C��2561 �	���#�����"C	�?������@��#�'
�C	�?����"��##�������� @��	����C��#�E���"��C��2561 ���7��"#�������D
�����	�C��2561 

2;���C��2562 �	���#�����"C	�?������@��#�'
�C	�?����"��##�������� @��	����C��#�E���"��C��2562 ���7��"#�������D
�����	�C��2562 

3;����������1/2563 �	���#�����"C	�?������@��#�'
�C	�?����"��##������#?�C��#��#��C��2562 ���7��"#�������D
�����	��������

1/2563 
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.ä-  

16.1 ��/���
���&�#���91�
�%���
��#+��,	��+����,����	�&���3 

��
(	��+
�
�������)�- ���K�K�"�����#	7�9���:�;�C��#��D��#
��
�	"/���	N����A����#/��/����'����'��

����9]^_`abd_`f�Y[bgi[_��`y[a^~�]Y;���A���K��:
��9�[gbzgZ[\;�K7"#��������'?�
���A���������"���/#���#���=�"���

���A��'���"#�������SIC” !�'��
(	�K7"�@��
 B���7�	�����31 ������ 2563 �����%/��'C���=��
�����7��C*��4 #������7�/#� 

1. ��K��:
������	�����#�
/��
��*#����
#�-"��"��-�9]��z»[}[½`b; 

2. ��K��:
������	������'�����"��	��-�9k^[�d}�xda; 

3. ��K��:
������	������!��-��#�%������9kgg`yy�Yz^_bz};�/������#������!������9]^_`bbzad_zb; 

4. ��"�7���##��!�"/�������
#���A��W 

��C� �2560, 2561 /���2562 ��
(	�����"�7���##��!�"���'�#���'
�����#	��310.71 �������, 377.04 ����

��� /�� 308.80 ������� ������7	���
7�C*��	���#����
�K���
��!& B��9�7�';�����#	����"���95.72;, � ��"���21.35 /��

���"���918.10; ������7	��K7"��"�7���	#!�'��
(	�����##���������"��K��:
������	�����#�
/������'

�
��*#����
#�-"��"��-+&�'�
7�C*��	7����C����@���"���25-38 !�'��"�7���##��!�"����/����K��:
������	�����

�'�����"��	��-+&�'�
7�C*��	7����C����@���"���33-42 !�'��"�7���##��!�"���������	���K��:
������	������!��-

��#�%�����/������#������!����������"�7���##��!�"�
7�C*��	7����C����@���"���27-32 /����"�7���##��!�"

/�������
#���A��W �
7�C*��	7����C����@���"���1.0-2.5 !�'��"�7���##��!�"��� ��"�7���##��!�"��
��!& B���#�

310.71 ���������C��2560 �C*��377.04 ���������C��2561 K7"#����
�K�!�'��"�7�����##��!"�"�����#�������%&'

#����#�������"�
��������!�'��
(	���"��'��#*7����"�7���##��!�"C�	��	��7�'���A��308.80 ���������C� �2562 +&�'

�C*�?�����#����#	'�����'����#�����������'C����E��D��@�	�C��:�:����/�����	�����
#��9_bdf`�Ádb; 

��������##��!�"�
��������#	� 173.63 �������, 225.11 ��������/���183.46 ����������C�  2560, 2561 

/���2562 ������7	����A��
7�C*����"���55.88, � ��"���59.70 /�����"���59.41 !�'��"�7���##��!�"�K7"������!�"

!�'��
(	�C��#��7��"��	�%�7
�X�������/���
E�#�/��/?�#����#��"�!��'�/������:����"���'W�����#��"�!��'#	�#��?�
��K7"

�	�%�7
��C*��'�-C��#����	#!�'������!�"��
7�C*��	7����C����@���"���34-40 !�'������!�"���������	�

������/���
E�#�/��/?�#�/������:����"���'W����#��"�!��'#	�?�
���
7�C*��	7����C����@���"�� 30-44 /�����"���

16-21 !�'������!�"����������7	� ������!�"C�	��	���
��!& B���#�173.63 ���������C� �2560 �C*��225.11 ��������

+&�'��7����'�C#	�#����
�K�!�'"�7!�"��"��'��#*7���	7����!�'������!�"�����"�7���##��!�"���C�	��	���'!& B���#

���"���55.88 !�'��"�7���##��!�"��C*����"���59.70 !�'��"�7���##��!�"�K7"�C*�?���##���	B'����?A��!�'�
����

�7�������������20.17 ����������A��
7�C*��	7�������"���5.52 !�'��"�7���##��!�"������!@����C� �2562 ������

!�"�7�'��#�225.11 ���������C��2561 ���A��183.46 ��������+&�'�C*��C���#���7�'!�'"�7!�"� 

#����
��!& B�!�'�	7����������!�"�����"�7���##��!�"��'?������
(	���#����!	B������C� �2560, 2561 /�� 2562 

����#	��137.08 �������, 151.93 ������� /�� 125.34 ������� ������7	����A��
7�C*��	���#����!	B��������#	����"�� 

16. 
����#�����"����&�
9���	�
� *́ �	%��
��  
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44.12, � ��"�� 40.30 /�����"���40.59 ������7	���	B'�� B���������	#���� ������	���#����!	B�����7�'�	B����A��'����##���	B'

����?A���
�����7�����������	��
�����'���A��������"����'���/�������#�����A��������C� 2560 /���2561 ����#	������� 

10.97 ������� /���������20.17 ��������������7	����K7"�
���������#���	B'����?A���
�����7������7	'#�����#
7!& B���#

#��������7����
(	���#����'/?�#��?�
���������7����'#	�/?�#�����7��:��'�����	B���	B'�� B��
���������#���	B'����?A��

�
�����7�������	B�"	'�
�7���A����=��/�������%������������"�7���"��'��#*7����
(	��7��
���@��	B'����?A���
�����7������

�����	��
�����������"����'���/�������#�����A������7	'#����/��� 

����:����"��#��!�"!�'��
(	�C��#��7��"�������/����	#'��X�����:����"��	�����#��!�"X�����7
���'�/��

�����"�����K7"����:����"��#��!�"��C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��26.08 �������, 27.61 ������� /��  26.60 

��������������7	����A��
7�C*����"���8.39, � ��"���7.32 /�����"���8.61 !�'��"�7���##��!�"��� K7"����:����"��

#��!�"������
��C*�������/����	#'���K7"�
7�C*����"���4.39-5.73 !�'��"�7���##��!�"��� 

 ����:����"��#����
���������
�C��#��7��"�������/����	#'��X�����:����"'���
�	"�/������:������

��D��@�CK=��/�������A���������C*�����K7"��
(	�������:����"��#����
�����C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��76.19 

�������, 74.15 ������� /���77.79 ������� ������7	����A��
7�C*����"���24.52, � ��"���19.67 /�����"���25.19 

!�'��"�7���##��!�"�������7	� K7"����:����"��#��!�"/����
���������
��C*�������/����	#'���+&�'�
7�C*�

�	7�������"���8.34-12.46 !�'��"�7���##��!�"���� 

��
(	���#�������D
��C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��38.66 �������, 51.68 ������� /���24.46 ��������

������7	����A��
7�C*��	���#�������D
����#	����"���12.31, ���"���13.68 /�����"���7.86  ������7	��K7"#�������D
��C��

2562 �7�' 27.22 ���������#C� �2561 ��A��'��#��"�7���##��!�"����7�'�C���"���18.10 ��!@�����	���#����

!	B��������7�/�#���'#	����'?����#����!	B�����7�'�C���	����7�"�#	���
7�C*�#����!	B��������7�' 26.59 ��������

!@��7�"�#	�����:����"��#��!�"/����
���C��2562 �#�����"'#	�C��2561 ������#�������D
�7�'���#����!	B���������:����"

��#��!�"/����
����������C���"�/C�'�
7�C*��	7���������
�!& B���A�����"�#	�"�7!�"��������	���#�������D
�7�����' 

�����	�'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563  ��
(	�����"�7���##��!�"����#	��72.85 

��������/���95.21 �������������7	��+&�'�
7�C*��	���#����
�K���
��!& B����"���30.70 ��A�����"�#	�'�7�7�"�!�'C�#���

�����K7"��������	#����##����
��!& B�!�'��"�7���##���������"�
����#������K��:
������	�����#�
/������'

�
��*#����
#�-"��"��- 9]��z»[}[½`b; ���#�	������	7������"�7�!�'#�����#�����"'#	�C� �2561 ��A��'��##�����"����

#	'������'����#�����������'C����E��D��@�	�C��:�:����/�����	�����
#��9_bdf`�Ádb;�C��#��#	�#�������#���

��'��"���'����	7��'�
��������C*�����	�'+A B���:��'����������2 ����	7��'��*�!& B���A������"���*���
����������"'�����#��

�������"��#�@����#��!���'��'��#�E���'�"�7:�'	#��#�%��#��@-/�������7!�'���	�K��
7 19 

������!�"!�'��
(	������	�'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563  ����#	��43.59 ����

����/���48.97 �������������7	����A��
7�C*����"���59.83 /������"���51.43 !�'��"�7���##��!�"������7	��K7"
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������!�"C�	��	���
��!& B����"�7!�"���C�	��	���
��!& B� �"��'��#*7���	7����������!�"�����"�7���##��!�"C�	��	��7�'�

+&�'�C*��C���#���������"�
������#����#�
/������'�
��*#����
#�-"��"��-��#!& B��+&�'������������#����
����#�����A��W 

���%&'#���7�'!�'����?A�������
��������#���������'?������
(	���#����!	B��������#	��29.26 ��������/���46.24 ����

������A��
7�C*��	���#����!	B��������#	����"���40.17 /�����"���48.57 ������7	� 

��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563  ��
(	�������:����"��#��!�"����#	��6.04 ����

����/���6.44 ����������A��
7�C*����"���8.29 /�����"���6.76 !�'��"�7���##��!�"����������7	��K7"����:����"

��#��!�"C�	��	���
��!& B���A��'��##����������	#'����O� �"!�"�����
��!& B�/�������"���������
�����"�7!�"���!@�����

��
(	�������:����"��#����
�������#	��21.25 ��������/���24.25 ����������A��
7�C*����"���29.16 /�����"�� 25.47 

!�'��"�7���##��!�"������:��'�3 �7A��/�#!�'C� �2563 ����:����"��#����
���C�	��	���'!& B�K7"����������	#����#

#���	��� ���"#��!�7������"	'����#
7!& B�!�'�	���/�#�C���"� �C*��'
��5.95 ������� ���%&'#��C�	�!& B�������/��

��	#'��C�����C�/��#��!"�"�A B�����:�����������	#'����&'��'?������
(	�������:����"��#����
���C�	��	���'!& B���"��'��

#*7� ��A�����"��	7���������"�7���##��!�" ����:����"��#��!�"/����
�����
��!& B����	���������"#���#����
��!& B�!�'

��"�7���##��!�" ��������
(	���#�������D
��
��!& B���#�2.28 ���������:��'�3 �7A��/�#!�'C��2562 �C*� 15.58 �������

��:��'�3 �7A��/�#!�'C��2563 ��A��
7�C*��	���#�������D
����#	����"���3.13 /�����"���16.37 ������7	�  

�	B'�� B ?����
���!�'��
(	���7#��@-���"�7!�"���7��	�?�#������##��/�������7!�'���	�K��
7-19 ��:��'���

����2/2563 ��/'�"�7!�"���A��'��#��#�����'��"����C*����'�"�7���#�����'?�������'��A���#����'����
������#�C 

���%&'=����E�(�#
��	��K�#�7��	�?�#������#�%��#��@-K��
7-19 ������?����
K=�:���#���:����" ��/'�#��?�
� 

��
(	���#����'/?������	�#��?�
��
�������'�����"��'���" 6 �7A���"��/�������%&'������������
��"����C����E�
'�KC�-�

��D��@�	�C��:�:���� /����"�+&�'��
��)A B��	���#�%��#��@-K��
7-19 /��� �&'��7�����
(	�������7��	�?�#������#

#����'�
��������	����#����7 �"��'��#*7��?����
�����7����%��#��@-7	'#���������"W #�	����=���C#�
��:��'��&�'C���	' 

�	B'�� B�@��
 B��������1/2563 ��
(	�������	�'+A B�����7��	���#��#���/����7��������'��'���=�"���
 B�C� �2563 C����@�

130.30 ������� 

�
���	�"-���!�'��
(	��@��
 B�C�  2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	��271.81 �������, 

269.78 �������, 257.51 ������� /���302.06 ��������������7	��+&�'C��#��7��"�
���	�"-�������"��
7�C*��	7����

���"���55-66 !�'�
���	�"-����K7"������C��#����	#�7�/#���
�����'���A�+&�'�
7�C*��	7��������#	����"���25-47 !�'

�
���	�"-����/����#��� B#�����/����#��� B�A��+&�'�
7�C*��	7��������#	����"���12-20 !�'�
���	�"-����������7	��#�����

��
(	����
�����'���A����	7��������!��'��#�	B����A��'����##�������
(	����'����!��/?�����)��-!& B���"�'����#

?��C��#��#����"��
������'C����E/�����'��'/?�#����'#���	'#��?�
������	�#���	7/��C��#���C*���K��:
��

��'?������
(	����'��#���	��	�%�7
�/��'��������'�������#
7��##���	�'+A B�/��������'?�
������	��
����/����#�������

���'�������A��������
�������"'�������	�#���"�"��'������/#���#�����/����:��'�����	����' �	B'�� B�@��
 B��������1/2563 
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�
���	�"-���!�'��
(	���
��!& B��C*��302.06 ��������K7"��������	#����##���	��&#�
���	�"-�
�D
#���:�����#	��16.46 

������������������	
:���	�����16 �	

��:�� C��#��#	�#����
��!& B�!�'��#��� B#����� ��A��'��##����
���'�'
�

�
��:A�����%&'#��!"�"���7
��������#	���#�����'��"��A������"���*���
����������"'�����#���������"��#�@����#��

!���'��'��#�E���'�"�7:�'	#��#�%��#��@-/�������7!�'���	�K��
7-19 

�����	��
���	�"-����������"�!�'��
(	��	B���
7�C*��	7�������"���34-45 !�'�
���	�"-����K7"����C��#����	#

�7�/#���
���	�"-������	���+&�'�
7�C*��	7��������#	����"���20-26 !�'�
���	�"-����/�������/����C#�@-+&�'�
7�C*�

�	7��������#	����"���7-9 !�'�
���	�"-�����	B'�� B��
���	�"-������	���!�'K��'#���	N����#/���
����!�'��
(	�

C��#��7��" ����:����"���'W����������#��"�!��'#	�#���	N���
���� �:���������/��!�'�
E�#��/������7����
�����

�C*�����K7"K��'#���	N��!�'��
(	�/��'�C*��1;�'��������'���!�'K��'#���	N����#/���
���� 9�`�`}z\�`^_; +&�'

�C*�K��'#������"��������'#���	N�� /�� 2;�K��'#���	N����#/���
��������	N��/������*��+&�'K��'#���	N��

��#/���
�������/������*���%�#������	7�������"��A���
�����������#�������"���:
'��@
:"-���������?�?�
�!�'

�
�������?�
� 9zi_\i_�i^[_;�K7"��C� �2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ��
(	���#���	7�������"�
���	�"-�����

�	���!�'K��'#���	N�������
����#���������"�C*��������12.04 �������, 18.76 ������� /���19.74 ������� 

������7	�  

��#��#�� B ��
(	�"	'��#���
���@�#��7��"���!�'K��'#���	N���+&�'���
���@��	B'K��'#������"��������'#��

�	N���/��K��'#������	N��/������*��K7"��
(	�����#���
���@�#��7��"���!�'K��'#���	N��7	'#������A����!����':� B�

�:�����������A�"�7!�"��#���C���"�/C�'��#�����"C����@#���������'?����������C	����	�!�'#��/��'
��7���D
�

9¸m¿;�������7��	���#K��'#���	N��/����K��'#���
7���K7"��C��2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ��
(	��7�

�
���@��	��� �?�!�7�����##��7��"���K��'#���	N���
�����C*��������4.87 �������, 5.99 ��������/���6.49 ����

���������7	� ��A��'��#���7"	'��������%������'���#���:�'���9d\\}[gd_[z^;�!�'�
�����7��"��'�	����'�����
(	��&'

���'�:���"�������#�����!�������A������'�����!�������/#���#������#��������7#��@-��� 

K��'����'�'
����!�'��
(	�C��#��7��"��� B�
��
7�C*��	7����C����@���"���15-28 !�'��� B�
�/������!�'?��%A�

��������/������!�'?��%A������
7�C*��	7����C����@���"���72-85 !�'��� B�
�/������!�'?��%A�����������
(	������ B�
�����

@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563  ����#	��46.00 �������, 40.55 �������, 55.46 ������� 

/���83.99 ��������������7	����� B�
�!�'��
(	�C��#��7��"��� B�
��������"��
7�C*��	7�������"���62-78 !�'��� B�
�

����+&�'������C��#����	#�7�/#��������� B#������/��������� B�A�� 

��
(	����'
�#��"A���"��	B�#	��%��	�#���'
�/��'��&�'�K7"�@��
 B�C� �2560  ��
(	����'
�#��"A�C���=���	��-��+���C*�

�'
��6.57 ���������"��'��#*7��@��
 B�C� �2561 ��
(	��7�:�����A��'
�#��"A���"��	B��	B'������/����@��
 B�C�  2562 /���'�7�3
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�7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	����'
�#��"A�C���=���	��-��+������#	��4.17 ��������/���13.84 ������� ������7	��

��A���:��C*��'
�����������"������	�#���	�'+A B��	�%�7
� 

������� B#�����!�'��
(	��������� 14.97 �������X�12.05 �������, 10.76 ������� /���14.17 ����������C� �

2560, 2561, 2562 /���������1/2563  ������7	��K7"�
7�C*� � ��"���5.51X�� ��"���4.47,  � ��"���4.18 /���� ��"���

4.69 !�'��� B�
�/������!�'?��%A���������������7	� K7"������� B#������#
7��#�	�%�7
������
(	��7��	�'+A B������	�/?�#��

?�
����C#�
 

����!�'?��%A�����!�'��
(	��@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	��225.81 ��������

229.23 �������, 202.05 ������� /���218.06 ������� ������7	� +&�'������C��#����	#�7�/#������7�����"������#

/��:����/����150.00 ������� /��#��������+&�' @��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	��

63.63 �������, 67.05 �������, 39.88 ������� /���55.89 ��������������7	��#���C���"�/C�'!�'#��������

�#
7!& B���##����
��!& B�!�'?�C��#��#����/����C� �/��#��C��#�E���"�'
�C	�?�!�'��
(	�K7"��C�  2561 /��C� �

2562 ��
(	���#�����"C	�?���C*��������48.00 ��������/�� 52.05 ������� ������7	� 

�	B'�� B������
���C��:���@�#���#����
(	���	B'����2/2563 ����	�
������"�'
�C	�?�������'#�����	����������0.023 

�����C*��'
��6.90 ��������/�����C��:���@�#���#����
(	���	B'����3/2563 ����	�
������"�'
�C	�?���#�13.80 ��������

���	����������0.046 ����+&�'�7��	�#������	�
��#���C��:��?��%A������C/�����A���	�����4 �
%���"��2563 

��C� �2560-2562 /����
 B��������1/2563 ��
(	����'
��7���D
�7�����#9�:��C��;�#
�#���7����
�'������#	��

30.64 ��������87.33 ������� 69.22 ������� /���13.60 �������������7	� ��C��2560 �'
��7���D
�7�����#9�:��C

��;�#
�#���7����
�'���7�'�"��'���	"����	
���������	#����##���7�'!�'#����#���=�(��'
��7����
(	����'
��7���D


�7�����#9�:��C��;�#
�#����'�������#	��928.34; ��������921.44;�������� 928.04; ������� /���911.82; �������

������7	� +&�'������
���
(	��'����C��#��+A B�/���
��-�9�dyÄ�y`_;�/���'�����K��'#�������
(	�#���	'�	N�����
(	���

�'
��7���D
�7�����#9�:��C��;�#
�#����	7���'
�����#	��2.05 ������� 954.64;���������947.91;�������� /���8.76 

�������������7	��K7"��C�  2561 /�� 2562 ��
(	���#�����"�'
�C	�?��C*��'
��48 ������� /���52.05 �������

������7	����'?������
(	����'
��7���D
�:��C��#
�#����	7���'
�����#	� 54.64 ������� /���47.91 �������������7	� 

�	���?����/��!�'?��%A�����!�'��
(	�� ����#	����"���18.85 ���"���22.72 /�����"���11.34 /���	���

?����/��!�'�
���	�"-!�'��
(	�����#	����"���14.70 ���"�� 19.09 /�����"�� 9.28 ��'�7C� �2560, 2561 /���

2562 ������7	��K7"��C� �2561 �	���?����/��!�'?��%A����� /���	���?����/��!�'�
���	�"-��
��!& B� +&�'�C*�?���

��##�������
(	���#�������D
��
��!& B��C*��51.68 ����������A��'��#��
(	����	7��������:����"��#����
����7�'�������C� �

2562 �	���?����/��!�'?��%A����� /���	���?����/��!�'�
���	�"-C�	��	��7�' ��A��'��##���7�'!�'#�������D


!�'��
(	��K7"��������	#����##���7�'!�'��"�7��C��#��#	���#��C�	�!& B�������/����	#'�� ���%&'#���	��&#

?�#������#�����:�	

	�
�� �����'/�''����	������#��"�#	��	������:7�:"��
����
�#�@���
#���' ����������:����"��
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#����
�����
��!& B� /��#�������D
�7�'���A��24.46 ������� ��'�7����7A���
 B���7�31 ������ 2563 �	���?����/��

!�'?��%A����� /���	���?����/��!�'�
���	�"-!�'��
(	�����#	����"���29.68 /�����"�� 22.28  ������7	� K7"��:��'

�������1/2563 ��
(	����	���?����/��!�'?��%A�����/���	���?����/��!�'�
���	�"-��
��!& B���A��'��# #��C�	��	�

��
��!& B�!�'#�������D
!�'��
(	� 

16.2 .�
���&�#�������������������80�
���&�
&�W� 

16.2.1 K��'����'��"�7�/��������!�" 

��"�7���	#!�'#������
(	�����##���������"��K��:
������	�/�*#/�����A��'���� +&�'�����%/��'#�������

�	#(@�#������C�:��9k\\}[gd_[z^;��C*��4 C���=���	#�7�/#����K��:
������	�����#�
/��
��*#����
#�-"��"��-X���K�

�:
������	������'�����"��	��-X���K��:
������	������!��-��#�%�����/������#������!������/���A��W��7	'�� B 

$����������	W�� 
2560 2561 2562 3M2562 3M2563

��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) 

1. � � K � � :
 � �� � � �	 � � � � � #� 
 / �

�
��*#����
#�-"��"��- 9]��z»[}[½`b; 
117.90 37.95  134.96 35.79   78.13  25.30 13.16 18.06 31.35 32.93 

2. ��K��:
������	������'�����"��	��- 

9k^[�d}�xda; 
102.27 32.92  131.13 34.78   129.33  41.88 35.96 49.36 38.52 40.45 

3. ��K� �:
���� � �	� � � � � �!�� -��#

�%������9kgg`yy�Yz^_bz};�/������#��

����!������9]^_`bbzad_zb;2; 

87.26 28.08  101.67 26.97   97.48  31.57 22.88 31.41 24.40 25.63 

4. �A��W3; 
3.27 1.05  9.27 2.46   3.86  1.25 0.85 1.17 0.94 0.99 

�����	W��%�

����	 310.71 100.00 377.04 100.00  308.80 100.00 72.85 100.00 95.21 100.00 

���	#�)1  1;�� ��"�����A�����"�#	���"�7���##��!�"��� 

2;���������"�7���##���������"��K��:
������	����A��'��������#�
/��
��*#����
#�-"��"��- 

3;���"�7���##��!�"�A��W��7�/#��#���������"��K��:
��������A��W��:�����K��:
������	��������#�	���
"�, #��!�":�7�7��'�

9­_if¼�À[_;X���C#�@-�7��� 9x`y_`b;�/�����C#�@-C��#���9¹zb��¹dg_zb;��C*���� 

 

��
(	�����"�7���##��!�"��K��:
������	�����#�
/��
��*#����
#�-"��"��-�����	�C� �2560, 2561 /���2562 

����#	� 117.90 �������, 134.96 ������� /���78.13 �������������7	� �
7�C*����"���37.95, ���"���35.79 /�����"

���25.30 !�'��"�7���##��!�" K7"��#���!�'��
(	�������
��C*�?��?�
�#�
/��
��*#����
#�-�����' +&�'���������"

����C"	'E��"-��
#��#�
/������'�����7#�
/������'�����C"�K�C ��"�7���#��K��:
������	�#�
/��
��*#����
#�-"��

"��-�7�'��# 134.96 ���������C��2561 �C*��78.13 ���������C��2562 ��A��'��##��:����	�!�'�=�����7!�'�%

�A���'�����'C����E��A��'��#����#	'�����'����#�����������'C����E��D��@�	�C��:�:����/�����	�����
#��

9_bdf`�Ádb;������'?����?����
K=�:���#���:����" ��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562 /����31 �������2563 ��"�7�

��##��!�"��K��:
������	�����#�
/��
��*#����
#�-"��"��-���������13.16 ��������/���31.35 �������������7	��

�
7�C*����"���18.06 /�����"���32.93 !�'��"�7���##��!�"���"�7�/���	7������#���������"��K��:
������	�����
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/��
��*#����
#�-"��"��-C�	��	���
��!& B���#�13.16 ���������'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2562 �C*��31.35 ����

�����'�7 3 �7A���
 B���7�31 �������2563 ��A��'��##�����"����#	'������'����#�����������'C����E��D��@�	�

C��:�:����/�����	�����
#��9_bdf`�Ádb;�C��#��#	�#�������#�����'��"���'����	7��'�
��������C*�����	�'+A B���:��'���

�������2 ����	7��'��*�!& B���A������"���*���
����������"'�����#���������"��#�@����#��!���'��'��#�E���'�"�7:�'	#

��#�%��#��@-/�������7!�'���	�K��
7-19 

��"�7���##��!�"��K��:
������	������'�����"��	��-�����	�C� �2560, 2561 /���2562  ����#	� 102.27 ����

���, 131.13 ������� /���129.33 �������������7	� +&�'�
7�C*����"���32.92, � ��"�� 34.78 /�����"���41.88 !�'

��"�7���##��!�"������7	� K7"��K��:
���#������ B�
"��:�#	��	��-�E�(�#
���#����C����E���������"�"�K�C�/��

����
#����A���:��	��&#!�����������	�!�'�	��-������	B� ��"�7���##��!�"��K��:
������	������'�����"��	��-��
��!& B�

��#�102.27 ������� ��C� �2560 �C*� 131.13 ������� ��C�  2561 ��A��'��#��
(	������%�������"�
�������/#���#���

�7���#!& B��	B'��#��#�����"�7
�/����#�����"����+&�'��#����
�K��"��'�����A��'���/��K���#����'���
�#���:�

�
��*#����
#�-/�*#�-��C����E���'W ��C��2562 ��"�7�!�'��K��:
������	������'�����"��	��-�"������7	��#�����"'#	�

C� �2561 ��A��'��#��#�����"��&�'��������%C�����'���	�C��������	������'�����"��	��-��C����E!�'��#���

7	'#������'?������
(	��7��	�����	�'+A B���#��#���7	'#�����7�' ��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562 /����31 �������

2563  ��"�7���##��!�"��K��:
������	������'�����"��	��-����#	��35.96 ��������/���38.52 �������������7	��

+&�'�
7�C*����"���49.36 /�����"���40.45 !�'��"�7���##��!�" "�7!�"�
������#������ BC�	��	���
��!& B���*#���" 

��A��'��#��:��'C��"����������1 !�'C��2562 ��#�����"��&�'�7��7��'��K��:
��������=	@Q-����/������*����A���7/��

��K��:
���#��
(	����/!�'�����#����:��"���7
� /���7���
���	�'+A B���:��'��������� 1 !�'C��2563 

�����	���"�7���##��!�"��K��:
������	������!��-��#�%�����/������#������!����������	�C� �2560, 2561 

/���2562  ����#	��87.26 �������, 101.67 ������� /���97.48 �������������7	� �
7�C*����"���28.08, � ��"���

26.97 /�����"�� 31.57 !�'��"�7���##��!�"������7	� K7"#������#�����"��
������	�#�����
������ B�7�/#�

?��C��#��#������C*�?���	7�������" +&�'�����%:��"��
(	����#�����7���/#��
����!�'��
(	���
����#!& B��"��'�����A��' 

��#��#�� B��
(	�"	'�����%!"�"�����#���K7"�������"��K��:
�������#������!�������A������C�:���#���
7���

���A��'�	#���A��
��������"#��?�
��/������#������!������������C�:��:A������#	�!�'������A�����
�����'�
����#��

���/#�?�������7���#7��" ��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562 /����31 �������2563  ��"�7���##��!�"��K��:
�

�����	������!��-��#�%�����/������#������!��������������22.88 ������� /���24.40 ��������������7	����A��
7

�C*����"���31.41 /�����"���25.63 !�'��"�7���##��!�"�K7"#����
��!& B�!�'��"�7���#������ B�#
7��#��#����C
7

K��'#�����������7!�'����/��#���C����7
�
�	��9�[a[_d}��zzb�ÃzgÄ; �7������*� 

�	B'�� B��A��'��#��
(	���#����'��#�
�����#A���	B'��7���"�7���##��!�"!�'��
(	��&'�7��	�?�#������#�	���

/�#�C���"� K7"��
(	���#���������"�
������#����#�
/��
��*#����
#�-�����'"��"��-���#���'
�"�K��
7�C*����"��

C����@�14-19 !�'��"�7���##��!�"�9���;�/����#���������"�
�������#���'
�7������-���	��
7�C*����"��C����@�

80-84 !�'��"�7���##��!�"�9���;������	��
������#�����A��W��	B���
(	���#���������"���#���'
�7������-���	��C*���	#�

+&�'��:��'C��2560, 2561, 2562 /���������1/2563 �	B���	�������'
���������"�����
(	��������"�
������#��C�	��	�/!*'���

!& B��"��'�����A��' K7"�������A���C��"����"�#	��#���'
�����"
7������-���	���&'�C*���#��������&�'�����'?������"�7���#
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#��!�"�
�������#���'
�������	����7�'��'#�����"�7���##��!�"���#���'
����'C����E �"��'��#*��� ����'
����

��
##�	�����������'�"��'��7��*����7A���������2563 �C*����������"�7���##��!�"!�'�������1/2563 �7�C��K":�-

��##���������!�'�'
���� 

- ��"�7��A�� 

��"�7��A��!�'��
(	��������
�C��#��7��"�#����9!�7���;��#�	���/�#�C���"� ���!���'�
��������#*���#��#����

/��7�#��� B"�	���#�'
��'�����"��	B����'�7C�  2560, 2561 /���2562 ��
(	�����"�7��A������#	��3.43 ������� 0.85 

��������/���2.26 ������� ��A��
7�C*����"�� 1.09 ���"�� 0.23 /�����"���0.73 !�'��"�7����������7	����C��2561 

��"�7��A���7�'���A��0.85 ����������������	#����##����!�7�����#�	���/�#�C���"� �	B'�� B���
(	���#��#����7

�K"��"C��'#	���������"'��#�	���/�#�C���"�7��"#���
���@�����	

�+A B�!�"�'
�������'C����E ��A���7��������"'

��#����?	�?��!�'�	���/�#�C���"� ��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562 /����31 �������2563  ��
(	�����"�7�

�A������#	��0.30 ��������/���0.20 ����������A��
7�C*����"���0.42 /�����"���0.21 !�'��"�7����������7	�� 

 

16.2.2 ������!�" #����!	B�����/���	���#����!	B���� 

��������##��!�"�
��������#	� 173.63 �������X 225.11 ������� /���183.46 �������� ��A��
7�C*����"���

55.88, � ��"���59.70 /�����"���59.41 !�'��"�7���##��!�"�������!�"!�'��
(	�C��#��7��"��	�%�7
��������/��

�
E�#��/��/?�#����#��"�!��'�/������:����"���'W����#��"�!��'#	�#��?�
� +&�'���%&'����	7�������"!�'K��'#���	N��

��#/���
�����9k�zb_[½d_[z^; K7"�	�%�7
��C*��'�-C��#����	#!�'������!�"��
7�C*��	7����C����@���"���34-40 

!�'������!�"���, ������/���
E�#�/��/?�#����#��"�!��'���	7�������"���30-44 !�'������!�"����/������:����"

���'W����#��"�!��'#	�?�
����	7�������"���16-21 !�'������!�"��� K7"������!�"��C� �2561 ������!�"C�	��	���
��!& B�

��#�173.63 ���������C� �2560 �C*��225.11 ��������+&�'��7����'�C#	�#����
�K�!�'"�7!�"��"��'��#*7���	7����

!�'������!�"�����"�7���##��!�"���C�	��	���'!& B���#���"�� 55.88 !�'��"�7���##��!�"��C*����"���59.70 !�'

��"�7���##��!�"�K7"�C*�?���##���	B'����?A��!�'�
�����7�������������20.17 ����������A��
7�C*��	7�������"���

5.52 !�'��"�7���##��!�"������C��2562 ������!�"�7�'��#�225.11 ���������C��2561 ���A��183.46 ��������+&�'

�C*��C���#���7�'!�'"�7!�"K7"�
7�C*��	7�������"�� 59.41 !�'��"�7���##��!�"���  

#����
��!& B�!�'�	7����������!�"�����"�7���##��!�"��'?������
(	���#����!	B������C� �2560, 2561 /���2562 

����#	��137.08 �������, 151.93 ������� /���125.34 ������� ������7	����A��
7�C*��	���#����!	B��������#	����"�� 

44.12, � ��"�� 40.30 /�����"���40.59 ������7	���	B'�� B���������	#���� ������	���#����!	B�����7�'�	B����A��'����##���	B'

����?A���
�����7�����������	��
�����'���A��������"����'���/�������#�����A��������C� 2560 /���2561 ����#	������� 

10.97 ������� /���������20.17 ��������7	'���#�����C!��'��� K7"�
���������#���	B'����?A���
�����7������7	'#����

�#
7!& B���##��������7����
(	���#����'/?�#��?�
���������7����'#	�/?�#�����7��:��'�����	B���	B'�� B��
���������#���	B'

����?A���
�����7�������	B�"	'�
�7���A����=��/�������%������������"�7���"��'��#*7����
(	��7��
���@��	B'����?A���
����

�7�����������	��
�����������"����'���/�������#�����A������7	'#����/��� ��C��2562 �	���#����!	B����!�'��
(	�����#	�
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� ��"���40.59 +&�'"	'�"������7	��#�����"'#	�C� �2561 K7"��������	#����##���7�'!�'��"�7���##��!�"#����#�
/�

�����'�
��*#����
#�-"��"��-+&�'�C*�#�����
����������	���#����!	B������'#����
����#�����A�����#�	B'"	'��#���	B'����?A���
�����7

��������#�3.93 �����������%&'����'
���������/��K���/!*'���!& B��"��'�����A��'���7C��2562 ��'?������"�7���A��/C�'�C*�

�'
�����7�'���!@������������	#!�'��
(	��	B��C*��#���'
������&'��������
(	����	���#����!	B����!�'�
�����7�'/�����

��!�"��������#���'
����'C����E�����7
��� 

������!�"!�'��
(	������	�'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563  ����#	��43.59 ����

����/���48.97 �������������7	����A��
7�C*����"���59.83 /������"���51.43 !�'��"�7���##��!�"������7	��K7"

������!�"C�	��	���
��!& B����"�7!�"���C�	��	���
��!& B���"��'��#*7���	7����������!�"�����"�7���##��!�"C�	��	��7�' 

+&�'�C*��C����	7����#���������"�
������#����#�
/������'�
��*#����
#�-"��"��-�����#!& B��K7"�
����#����7	'#������

�	���#����!	B������'#����
����#�����A��W ���%&'#���7�'!�'����?A�������
��������#���������'�7�3 �7A��/�#!�'C� �2562 

��
(	��	B'����?A�������
��������#�������1.65 ��������!@����'�7�3 �7A��/�#!�'C� �2563 ��#��#�	���"#������?A������

�
��������#������������ 91.41;�����������A��'��#��#���	7�������"�
���	�"-������	���!�'�
�����	���&�'���������������

�
�����	�7	'#�����7�'���'?������
(	���#����!	B��������#	��29.26 ��������/���46.24 ����������A��
7�C*��	���#����

!	B��������#	����"���40.17 /�����"���48.57 ������7	� ��������	#���� ������	���#����!	B������
��!& B��#
7��#�	7����

��"�7�!�'#���������"�
����#������K��:
������	�����#�
/������'�
��*#����
#�-"��"��-��
��!& B��/��#��#�	�

��"#������?A�������
��������#������������#�����C!��'��� 

16.2.3 ����:����"��#��!�"/����
��� 

����:����"��#��!�"!�'��
(	�C��#��7��"�������/����	#'�� ����:����"��	�����#��!�"�����7
���'�/�����

��"���� 

�*�0��%*�	0�
����	 
2560 2561 2562 3M2562 3M2563 

��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) 

������/����	#'�� 17.82  5.73  16.56  4.39  16.35 5.29 3.64 5.00 4.10 4.31 

����:����"��	�����#��

!�"2; 3.92  1.26  4.05  1.07  4.28 1.38 0.88 1.21 1.01 1.06 

����7
���' 3.19  1.03  2.91  0.77  3.34 1.08 0.99 1.36 0.29 0.30 

�����"���� 1.14  0.37  4.09  1.08  2.63 0.85 0.52 0.71 1.04 1.09 

��� 26.08  8.39  27.61  7.32  26.60 8.61 6.04 8.29 6.44 6.76 

���	#�)1 1;�� ��"�����A�����"�#	���"�7���##��!�"��� 

  2;�����:����"��	�����#��!�"�C��#��7��" ���Kå(@������
�����	��"��'��C*����  

����:����"��#��!�"!�'��
(	�C��#��7��"�������/����	#'��X�����:����"��	�����#��!�"X�����7
���'�

/�������"�����K7"����:����"��#��!�"��C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��26.08 �������, 27.61 ������� /����

26.60 ��������������7	����A��
7�C*����"���8.39, � ��"���7.32 /�����"���8.61 !�'��"�7���##��!�"��� K7"

����:����"��#��!�"������
��C*�������/����	#'���K7"�
7�C*����"���4.39-5.73 !�'��"�7���##��!�"��� �����	�
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�����"�����	B�������
��C*�#�����"���/#��	�/���������"!�'��
(	��9ka`^_;�K7"�����"������#��C�	��	���
��!& B���A�

�7�'���#��C�	��	�!�'"�7!�"  

��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563  ��
(	�������:����"��#��!�"����#	��6.04 ����

����/���6.44 ����������A��
7�C*����"���8.29 /�����"���6.76 !�'��"�7���##��!�"����������7	��K7"����:����"

��#��!�"C�	��	���
��!& B���A��'��##����������	#'����O� �"!�"�����
��!& B�/�������"���������
��!& B����#����
�K�!�'

"�7!�" 

 ����:����"��#����
���������
�C��#��7��"�������/����	#'��X�����:����"'���
�	"�/������:������

��D��@�CK=��/�������A���������C*�����K7"��
(	�������:����"��#����
�����C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��76.19 

�������, 74.15 ������� /���77.79 ��������������7	����A��
7�C*����"���24.52, � ��"���19.67 /�����"���25.19 

!�'��"�7���##��!�"�������7	� K7"����:����"��#��!�"/����
���������
��C*�������/����	#'���+&�'�
7�C*�

�	7�������"���8.00-14.00 !�'��"�7���##��!�"���� 

�*�0��%*�	0�
�������� 
2560 2561 2562 3M2562 3M2563 

��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) ��� ��
	��1) 

������/����	#'�� 30.77  9.90  31.45  8.34  38.47 12.46 10.10 13.87 10.47 11.00 

����:����"'���
�	" 17.58  5.66  18.29  4.85  13.49 4.37 5.32 7.30 3.68 3.86 

����:��������D��@�CK=��

/�������A������� 
4.16  1.34  6.53  1.73  8.08 2.62 1.78 2.44 2.32 2.43 

������C�&#(� 7.33  2.36  2.87  0.76  5.56 1.80 1.16 1.59 1.31 1.37 

������/��#���#�� 4.95  1.59  4.25  1.13  3.12 1.01 0.65 0.89 0.65 0.69 

���D������"����'W 1.46  0.47  1.20  0.32  1.98 0.64 0.22 0.30 0.18 0.19 

�A��W 9.95  3.20  9.56  2.53  7.09 2.30 2.02 2.78 5.65 5.93 

��� 76.19 24.52 74.15 19.67 77.79 25.19 21.25 29.16 24.25 25.47

���	#�)1 1;����"�����A�����"�#	���"�7���##��!�"��� 

��
(	�������:����"��#����
�����'�7C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��76.19 ��������/���74.15 ������� 

/���77.79 ��������������7	� ��A��
7�C*����"���24.52 ���"���19.67 /�����"���15.97 !�'��"�7���##��!�" 

������7	� K7"����:����"��#��!�"/����
���������
��C*�������/����	#'�� +&�'�
7�C*��	7�������"���8.34-12.46 

!�'��"�7���##��!�"��� ��
(	���#�����'����#�����'���
�	"��A������"��'�-������ �� ����	�#���	N���
���������W �&'��

����:����"'���
�	"�
7�C*��	7�������"���4.37-5.66 !�'��"�7���##��!�"��� K7"��
(	������������	
#	�#���#*�

!�����:	��K�'#�����'���9Timesheet; !�'��	#'�����%�#���'X�/���"��/����7����'#	������C*���
' ��A�����?����
������

�:���#��#����7�
E��'#�����'��!�'��
(	�/����	#'���7���/����C�� 

  �����	�����:��, �����D��@�CK=��/�������A��������	B��"������7	����"���1.34-2.62 !�'��"�7���##��!�"����

����������C�&#(��	B�C��#��7��"��������	
:�, ��������������������=�"��, ������C�&#(���'#���'
��/��������

C�&#(�7��������������E K7"��:��'C� �2560 ��
(	���������C�&#(�����#	� 7.33 ��������+&�'�
7�C*����"���2.36 
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��A��'��#��
(	��"����:��'C�	�C��'�������'W���
(	��&'�7�������'���C�&#(� ��A������ ��/�������#������"�����������	B'

��'7��������������EX��	
:��/��������=�"�� +&�'������
�/������*�=�"��:��'C� �2560 ��'?������C� �2561 ������

C�&#(��7�'���A��2.87 ���������"��'��#*������:��'C��2562 ������C�&#(�C�	��	���
��!& B��C*��5.56 ����������A��'��#��

#��������'���C�&#(�7���#��!�"/��#�����7 /��7���#�����#��?�
������������� 1/2563 ������C�&#(�!�'��
(	�

����#	��1.16 ��������+&�'C�	��	���'!& B���*#���"��#:��'�7�"�#	�!�'C�#������� +&�'�C*�#��������'���C�&#(������A��'����#

C��2562 ��A���	N��C���
�D
=����#��7����
�'��!�'��
(	� 

�����	�����:����"��#����
����A��W�C��#��7��"����:����"K��'#���
�E(, ����?A����#��� B�'�	"����
, ����?A��#��

7��"���!�'�
���	�"-X������C#�@-����	#'�� /����������������E �C*�����K7"��C� �2560 ����:����"��#����
����A��W�

���� ���	
�7�/#������:����"K��'#���
�E( 1.92 �������, ����?A��7��"���!�'/���
��-�9ldyÄ�­`_; 1.86 ��������/������?A��

��� B�'�	"����
�1.83 ������� ������C� �2561 ����:����"��#����
����A��W����� ���	
�7�/#������:����"K��'#���
�E( +&�'

�7�/#� ����:����"��#���	7�	��������#	�����"'��=�"��#X ����:����"��#��7�'�����K�K�"������'C����EX ����:����"

�����	��	#E&#(�O&#'�� /�������	�����#
�#���!�'����
�"��	"/���'�-#����'W��C*�����2.56 ������� /������?A��

7��"���!�'�
���	�"-������	��� 4.87 ������� ��C� �2562 ����:����"��#����
����A��W����� ���	
��7�/#������:����"K��'#��

�
�E(�1.73 ������� ����?A��7��"���!�'/���
��-�9ldyÄ�y`_;�1.39 ��������/������?A��7��"���!�'�
���	�"-������	����

2.35 ������� 

��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563   ��
(	�������:����"��#����
�������#	��21.25 

��������/���24.25 ����������A��
7�C*����"���29.16 /�����"���25.47 !�'��"�7���##��!�"������:��'�3 �7A��

/�#!�'C� �2563 ����:����"��#����
���C�	��	���'!& B�K7"����������	#����##���	��� ���"#��!�7������"	'����#
7!& B�!�'

�	���/�#�C���"��C*��'
��5.95 �����������%&'#��C�	�!& B�������/����	#'��C�����C�/��#��!"�"�A B�����:�������

����	#'����&'��'?������
(	�������:����"��#����
���C�	��	���'!& B�� 

16.2.4 #�������D
X��	���#�������D
�/���	���?����/��!�'?��%A����� 

��
(	���#�������D
��C� �2560, 2561 /���2562 ����#	��38.66 �������, 51.68 ������� /���24.46 �������

������7	����A��
7�C*��	���#�������D
����#	����"���12.31, � ��"���13.68 /�����"���7.86 !�'��"�7����������7	��

K7"#�������D
��C��2562 ��#��C�	��	��7�'��#C��2561 ��A��'��#��"�7�����7�'�C�66.83 ������� ��!@�����	���#����

!	B��������7�/�#���'#	����'?����#����!	B����!�'C��2562 �7�'��#C��2563 ����#	� 26.59 ��������!@��7�"�#	�����:����"

��#��!�"/����
���C� �2561 #	�C� �2562 �	B��#�����"'#	� ������#�������D
�7�'�C7��"�������#�����"'#	�#���7�'!�'

#����!	B�����/������:����"��#��!�"/����
���"	'�'�"������7	��7�"�#	�#	�C�#���������������	7����!�'����:����"

��
��!& B����'?�����	���#�������D
�7�' 

��'�7����7A���
 B���7�31 �������2562  /���31 �������2563  #�������D
!�'��
(	������#	��2.28 ��������/���

15.58 ����������A��
7�C*��	���#�������D
����#	����"���3.12 /�����"���16.33 !�'��"�7����������7	� #�������D
!�'

����������1/2563 ��
��!& B� ��������	#����##����
��!& B�!�'��"�7���#��������#�
/������'�
��*#����
#�-"��"��- +&�'

���	���#����!	B������'#���#�����A��W���!@���������:����"��#��!�"/����
���"	'�"������7	��7�"�#	�'�7�7�"�#	�!�'C�

#������� ��'?�����	���#�������D
C�	��	���'!& B� 
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�	���?����/��!�'?��%A�����!�'��
(	�� ����#	����"���18.85 ���"���22.72 /�����"���11.34 /���	���

?����/��!�'�
���	�"-!�'��
(	�����#	����"���14.70 ���"�� 19.09 /�����"�� 9.28 ��'�7C� �2560, 2561 /���

2562 ������7	��K7"��C� �2561 �	���?����/��!�'?��%A����� /���	���?����/��!�'�
���	�"-��
��!& B� +&�'�C*�?���

��##�������
(	���#�������D
��
��!& B��C*��51.68 ����������A��'��#��
(	����	7��������:����"��#����
����7�'���C��2562 

�	���?����/��!�'?��%A����� /���	���?����/��!�'�
���	�"-C�	��	��7�' ��A��'��##���7�'!�'#�������D
!�'

��
(	��K7"��������	#����##���7�'!�'��"�7��C��#��#	���#��C�	�!& B�������/����	#'������%&'#���	��&#

?�#������#�����:�	

	�
�� �����'/�''����	������#��"�#	��	������:7�:"��
����
�#�@���
#���' ����������:����"��

#����
�����
��!& B� /��#�������D
�7�'���A��24.46 ������� ��'�7����7A���
 B���7�31 �������2563   �	���?����/��

!�'?��%A�����!�'��
(	� /���	���?����/��!�'�
���	�"-!�'��
(	������#	����"�� 29.68 /�����"���22.28 ������7	� 

K7"��:��'�������1/2563 ��
(	����	���?����/��!�'?��%A�������
��!& B���A��'��# #��C�	��	���
��!& B�!�'#�������D
!�'

��
(	�7	'���#������!��'��� 

�	B'�� B�C	��	"�������'?����/�����#	�?��%A�����!�'��
(	����?������	B�����##����
�K�!�'?�#��7����
�'��!�'

��
(	���"��'��#*7����C�����	���?����/��!�'?��%A������7�'�	B��C*�?�����##�����"�'
�C	�?����/#�?��%A����� 

16.3 ���������80�
�����������/	"��� 

������/	" 

�
���	�"-���!�'��
(	��@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	��271.81 �������, 

269.78 �������, 257.51 ��������/���302.06 �������������7	��+&�'C��#��7��"�
���	�"-�������"��
7�C*��	7����

���"���55-66 !�'�
���	�"-��� K7"������C��#����	#�7�/#���
�����'���A��/����#��� B#������/����#��� B�A�� /��

�
���	�"-����������"��
7�C*��	7�������"���34-45 !�'�
���	�"-����K7"����C��#����	#�7�/#�������/����C#�@-X�

�
���	�"-������	����/����
���	�"-��'#���'
�����������"��#���C���"�/C�'���� ���	
!�'�
���	�"-!�'��
(	���/����C����

7	'�� B 

��#��� B#������/����#��� B�A�� 

- ��#��� B#����� 

@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ��
(	�����#��� B#�����-���D
�����#	� 29.75 �������, 

23.44 �������, 28.37 ��������/���47.24 �������������7	� K7"��#��� B#�����!�'��
(	�������
��C*�?��?�
�/�*#

�����	������'�����"��	��-�?��?�
�#�
/������'�����	�"��"��-�/��?���	7�������"�"�7�'���A�!�'��#��� B#�����!�'

��
(	�/"#�����"���� B�'���'�	���#�	����%&'#����7:�����7�7	'�� B 

��
����
����� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

   "	'������#����7:���� 24.43     77.33  17.94     76.55  23.89 84.21 45.32 95.94 

   �#
�#����7:����             

     ���"#����30 �	� 4.82     15.26  5.50     23.45  4.48 15.79 0.05 0.10 
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��
����
����� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

     ��##����30 �	��%&'�60 �	�           -            -            -            -   - - 1.87 3.96 

     ��##����60 �	��%&'�90 �	� 2.34       7.41           -            -   - - - - 

     ��##����90 �	��%&'�180 �	�           -            -            -            -   - - - - 

     ��##����180 �	�!& B��C           -            -            -            -   - - - - 

�����
����
����� 31.59 100.00  23.44 100.00  28.37 100.00 47.24 100.00 

�	# ����?A����� B�'�	"����
 91.84; 95.82;          -            -   - - - - 

��
����
����� - �1�9� 29.75     94.18  23.44 100.00  28.37 100.00 47.24 100.00 

���"�����1;����"�����A�����"�#	���#��� B#����� 

��
(	���#��������7
�����/#���#�����:��'��"������30-60 �	� ��:��'�3 C����?����� #������#��� B#�����������
�

��:��'"	'������#����7:�������%&'�#
�#����7:��������#
��30 �	����A��'��#��
(	�������#���	7#��#��!��'�'
��
��:A��

!�'��#������7��#�����A� ��
(	����K"��"���C��#	�#����'��#��A��C��'#	���������"'��##������7��	�:������� B��#��#�����#

��"K7"��
(	��C*�?���	�?
7:�������� B"C��#	� �"��'��#*7��#���
���@�#���	�C��#	�!�'��#���/������"!& B��"��#	���
(	�

C��#	� ��#��#�����"�7����7��	�#��C��#	���#��
(	�C��#	� ��
(	���������
���@���#��	B'���������'�'
��
��:A��/#�

��#�����A�����+&�'��
(	����K"��"��
�����������"'K7"#����7�'�'
��
��:A�����/#���#����������7��	�#���	�C��#	�/��

������C*���"C� �/�����'�7��	�#������	�
��#�@�#���#����
��� ��#�@������
(	����'#��!��	�����
�����7/��

�����'/��'��
(	�C��#	�=�"���60-90 �	���	'��#�	����#����7:�����'
����'?������#��#����7�K"��"#���	B'����?A��

��� B�'�	"����
 50% �����	���#��� B����#
�#����7:�����60 �	��/�����%&'�90 �	��/�� 100% �����	���#��� B����#
�#����7:�����

90 �	����A�������7����'#	�#�����C��#	�#����'��#!�'��
(	����
(	����	7������#��� B#�������:��'"	'���%&'#����7:���� 

/���#
�#����7:��������#
��30 �	��C*�������
��������!�'��#��� B����#
�#����7:��������#
��30 �	��	B���#
7��##��#����7

�����'�
�!�'��#���/������" ��
(	�����"��#*���� B�����"����#	��38.21 �	�, 26.27 �	� /�� 30.20 �	��������7	� +&�'�"��

����7	��#�����"'#	����7
�����������#	���#��� ����?A����� B�'�	"����
�@��
 B�C��2560 ����#	� 1.84 ������� K7"��C��2561 

��
(	��7��	�:������� B�A���#��#�����"��&�'�C*��������'
��1.19 ������� ����"�7�'���A��	B� ��
(	��7��"�"�	7�������"

��� B��
�������0.89 ���������C��2560 /���0.65 ���������C��2561 ������7	� +&�'�
���@�/��������������%:�����7�

/�����  

@��	�����1 �#�����2563 ��
(	��7�����������#����"'����'#���'
���	�����9 ��A��'����A��'�A���'#���'
���%A�

C$
�	�
 K7"��
(	����	��� �?�!�7���7������7
������7������#
7!& B����7��"������	���#��� B#����� +&�'��
(	��7��
���@�

!�����#��:������� B!�'��#��� B#��������7��K7"�#*�!�����C���	�
#��:������� B 3 C�"�����	' /���
���@�/������#���	��� �

��"#��?�!�7���7������7
������?�#�����"��'�C*���������	
���C�	�C��'#���������@��	�����1 �#�����2563  

@��
 B��������1/2563 ��
(	�����#��� B#���������#	��47.24 ������� +&�'C�	��	���
��!& B���#�28.37 ��������@��
 B�

C��2562 K7"��������	#����##����
���'�'
��
��:A�����%&'#��!"�"���7
��������#	���#�����'��"��A������"���*���
�

���������"'�����#���������"��#�@����#��!���'��'��#�E���'�"�7:�'	#��#�%��#��@-/�������7!�'���	�K��
7-19 

��'?������"������#*���� B�����"��
��!& B��C*��35.37 �	� �"��'��#*7��@��
 B��������1/2563 ��
(	����'�'
�C��#	�#	���#���

�	B'�
 B��131.10 ��������/�����'�'
�C��#	��'���A�����#	��89.96 ��������+&�'"�7��#��� B#���������"��=�"����'�'
�C��#	��
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�
7�C*����"���87.00 !�'"�7��#��� B#������	B'��7 �	B'�� B���
(	��7��	�:������#��#��� B#�������������#
��'�'
�C��#	�

7	'#�������"����"/���������7
��������#����7 7	'�	B��@��
 B��������1/2563 ��
(	�������'�	��� �?�!�7���7������7
�/��

�"��'�7  

- ��#��� B�A�� 

@��
 B�C� �2560, 2561 , 2562 /���@��	�����31 �������2563 ��
(	�����#��� B�A������#	� 8.65 �������X�7.60 ����

���, 9.67 �������, 14.59 ��������/���12.45 �������������7	� �
7�C*����"���2.80, � ��"���3.58, � ��"�� 5.67 

/�����"���4.12 !�'�
���	�"-���������7	��+&�'��#��� B�A��C��#��7��"�����:����"���"���'����X �'
����"���'��������
����

, ��#��� B#�������#��/���A��W  

��C� �2560 ��
(	�������:����"���"���'��������#	��4.70 ���������7�'�C*��4.54 /���4.47 ���������C� �2561 

/���2562 ������7	� @�31 �������2563 ��
(	�������:����"���"���'��������#	��3.74 K7"��"#����	#!�'����:����"���"

���'�����7�/#������
!�
�D
ª+�)�-/��-�����	�#���
�	"/���	N���
����!�'��
(	�+&�'������������#	��4.33 �������X�4.31 

��������4.23 ��������/���3.56 ������������	�C� �2560, 2561 ,2562 /���@�31 �������2563 ������7	� �����	�

�'
����"���'��������
�����7�/#�#�����"�����
#�����'�������#	����������������'?�
����A��'��#��������'��"!�'��
(	������#��

������7
��������������
(	����'���"�'
�#���#��������'/����A���C*�#����'��"#��?�
����/#���
(	���#7��"���C� �2560 

�'
����"���'��������
���������#	��1.59 ����������
��!& B��C*��2.96 ��������/���5.56 ���������C� �2561 ,C� �2562 

������7	���'
����"���'������
��!& B���#C����A��'��#C�
��@�
���������
(	��	�'��#?��?�
� 9­i\\}[`by;���
����#!& B����A����'�	�

"�7!�"�����
�K�!& B� �	B'�� B:��'C��"C� �2562 ��#���	�'?�
����)��-!�'?�
�=	@Q-������������#��A������"�#��?�
��:
'

C�
��@:��'���C��2563 ��'?�����'
����"���'��������
����C�	��	���'!& B��C*��5.56 ������� /���@�31 �������2563 �'
�

���"���'��������
����!�'��
(	��7�'�C*��2.96 ������� 

��
(	�����#��� B#�������#�����#	��1.10 ��������0.59 ������� 4.47 ��������/���5.67 ������� @��
 B�C� �

2560, 2561 , 2562 /���@��	�����31 �������2563 ������7	� K7"#����
��!& B�!�'��#��� B#�������#���C��2562 �C*�#��

!��A�=�(���������
���+&�'�"��������'#���
���@�!�'#�������#� 

�'
��'���:	������ 

�'
��'���:	�������@��
 B�C�  2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	��1.67 �������X 0.40 ����

���X�0.22 ��������/�� 3.94 �������������7	����A��
7�C*��	7�������"���0.61, � ��"�� 0.15, � ��"�� 0.09 /�����"

�� 1.30 !�'�
���	�"-���������7	��K7"��
(	�������'
�������A���##��7����
�#���C�'�����#�'������������ B�����

��������"'��7	�����#
�C��#��'����!��'���� ��A��?����/����'��7�+&�'#���C���"�/C�'!�'�'
��'���:	������!�'��
(	�

�	B�����C*��C����=������'!�'��
(	����'�7�������1/2563 �	B����
(	����'
��'���:	��������
��!& B��C*��3.94 ��������

��A��'��#��
(	����'
��7���A���##��7����
�'�� 

 

 



   

  ��
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�
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�
�����'���A� 

��������#���
 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

�	�%�7
� 50.03      34.36  60.38  38.19  50.64 39.95 47.74 40.65 

'��������'��� 95.27      65.43  96.73  61.18  75.88 59.85 68.72 58.52 

�
���������*���C 0.01        0.00  -  -   0.01 0.01 - - 

�
����������'��' 0.29        0.20  1.00  0.63  0.03 0.02 0.11 0.09 

�
����������'?�
� -  -   -  -   0.20 0.16 0.87 0.74 

��� ��������#���
 145.60   100.00  158.10  100.00  126.76 100.00 117.44 100.00 

�	# ����?A���
�����7������ 918.88; 912.97; 939.06; 924.70; 942.98; 933.91; 941.30; 935.17; 

��������#���
 – �1�9� 126.71 87.03  119.05  75.30  83.78 66.09 76.14 64.83 

���"�����1;����"�����A�����"�#	��
�����'���A� 

�
�����'���A��@��
 B�C��2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	��126.71 �������, 119.05 ����

���, 83.78 ������� /���76.14 ��������������7	� ��A��
7�C*��	7�������"���46.62, � ��"�� 44.13, ���"���32.53,  

/�����"���25.21 !�'�
���	�"-���������7	��K7"����C��#����	#!�'�
�����'���A��7�/#���	�%�7
��/��'��������'���� 

�	�%�7
���	#!�'��
(	���7�/#� /?�����)��-!& B���"�'�� +&�'�"����#�����#����#���	7�C*�:
 B��Die K7"C�
��@

�	�%�7
��@��
 B�'�7�	B��C*��C���#����'�	�"�7!�"!�'��
(	� ����'��������'��� �7�/#� /?�����)��-���?���#���	7�C*�:
 B��

Die /���/���"����#�����#��#��C��#���IC \dgÄda[^a +&�''��������'����	��C*�����C��#����	#!�'�
�����'���A��

K7"�
7�C*��	7�������"���58-66 !�'�
�����'���A���"��'��#*7����:��'C��2562 �C*���������
(	���#��C�	�C��'#����
���

�	7#���
�����'���A��"��'�����A��'�������#
7#����
���#���	�'+A B��	�%�7
�/���	�'?�
��
�������7�!& B�����%&'��
(	����

��������	
 /����#�����#����
����
�������'������7�!& B����������
(	������%����"��*���7���#!& B����'?�����@��
 B�C� �

2562 /���@��	�����31 �������2563 �	�%�7
��7�'���A��50.64 ��������/���47.74 ������� /��'��������'����7�'

���A��75.88 ��������/���68.72 �������������7	� 

�����	��
���������*���C!�'��
(	��	B������������"�K7"��C��2560 /�� 2562 �
���������*���C!�'��
(	�����#	��0.01 

��������/�� 0.01 �������������7	����A��'��#�
����������
���%�#�#*�����C/��!�':
 B��Die ��A��%&'#����7��'���

�
������
(	��&'��K��'��������'����C*��
���������*���C��A���������"���/#���#��� ��'?�����
���������*���C������������!��'

���"  @��
 B�C� 2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 �
����������'��'���	7�������"���0.02-0.63 !�'�
����

�'���A� ��A��'��#��
(	���#����'/?��	7#��#������!���
����K7"���#����"'#������!���
������A��	�%�7
���:��'�	��"�7

"����A���
������
�������'�"��#	���
(	�!���' ��#��#�� B��
(	����
����������'?�
��@��
 B�C� �2562 /���@��	�����31 �������

2563 �������0.20 ��������/���0.87 �������������7	� +&�'�#
7��#�
��������"����K��'#���	N�����"	'���C
7K��'#���/��

��#��?�
��
������A���������"/��� 

�*�#.�,
������������*� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

�*�#.�,
������������*�)����� 7.91   18.88   39.06  42.98  


��#+��,	��+��             

�������	
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�
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�*�#.�,
������������*� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

- �	B'����?A���
������A����=����
����'�7 16.12 11.07 20.21 12.78 6.66 5.26 0.44 0.38 

- �	B'����?A�������
��������#��������
����

'�7 
1.94 1.33 0.06 0.04 0.50 0.40 91.58; 91.36; 

(���
�             

- ���#�	����:����A�!�"  91.06;  90.73; 90.10;  90.06; 91.15; 90.91; 90.54; 90.47; 

- �����"�
����  96.03;  94.14; -   -   92.09; 91.65; - - 

�*�#.�,
������������*�+��	��� 18.88 12.97 39.06 24.70 42.98 33.97 41.30 35.46 

���	#�)1  1;����"�����A�����"�#	��
�����'���A�#�������?A���
�����7������ 

  

��
(	����K"��"#���	B'����?A��#���7�'!�'�������
���� 9�����?A���
�����7������¦;�+&�'C��#��7��"�2 ������7�/#� 

1;�#���
���@�����?A���
������A����=�� K7"#���	B'����?A���
������A����=�����
���@��	B'/�������"��
�����9ka[^a;�

/���
���@�/������������' �����	�#���
���@������"��
�����	B����A���
������"�����3 C� ���
(	����
���@��	B'���

�?A���
�����7���������	������"���25 , 4 C� �� ��"���50, 5 C�� ��"���75 /���6 C� ��	B'����?A���
�����7���������	������"���

100 !�'�������
�����'���A� ����#���
���@��
����/������������'�	B� ��#�@������
(	��������!����':� B����
����!�'

��
(	�����������%�������"�7���:����
���������C	
����#��?�
����A��
�������?�
�����C*��C���!��#����7!�'��#������'

��
(	�#*���
���@��	B'����?A���
�����7���������	������"���100 �	���  2;�#���
���@��Net Realizable Values 9¸|¿;�

+&�'���C*�#�����"�������!�'�
�������!�"�7�#	�������������A��"����	'��##���	B'�����'G�9\bz�[y[z^; �	B'�� B��@�#���#��

��������7���#���!�����
���@��������"'���/���������!�'��"�����"7#���	B'����?A��#���7�'!�'�������
����

��#������ 

@��
 B�C��2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ��
(	�������?A���
�����7������C��"'�7�����#	� 18.88 

�������, 39.06 �������, 42.98 ������� /���41.30 �������������7	����C� �2560 ��
(	���#���	B'����?A��#���7�'

!�'�������
��������	B'�
 B� 18.06 ��������K7"/��'�C*������?A���
������A����=���16.12 ��������/������?A�������
����

����#�������1.94 �������������	�����?A���
������A����=�� /������?A�������
��������#�������	B��������
��C*���K��:
����

�:�#	����K�K�"��NFC �:�� ��K��:
������	���C#�@-����#��"�!��'#	�K��E	��-�A�%A� ��K��:
������	��������#�	���
"��

���������	7���������'W��C*���� ��C� �2561 ��
(	���#���	B'����?A��#���7�'!�'�������
�����	B'�
 B��20.27 ������� 

/��'�C*������?A���
������A����=���20.21 ��������/������?A�������
��������#�����������0.06 ��������+&�'������
�

�
�������%�#�	B'����?A���
������A����=��"	'�'�C*���K��:
�����:�#	����K�K�"��NFC ��������?A�������
��������#�����������

��
��C*���K��:
������	������'�����"��	��-�� ���#�� ��K��:
�������
�����	B'����?A��#���7�'!�'�������
�����C*���K�

�:
�����:�#	����K�K�"��NFC ��A��'��#���7"	'��������%������'���#���:�'���9d\\}[gd_[z^;�!�'�
�����7��"��'

�	����'�����
(	��&'���'�:���"�������#�����!�������A������'�����!�������/#���#������#��������7#��@-��� ��C� �2562 

��
(	���#���	B'����?A��#���7�'!�'�������
�����	B'�
 B��7.16 ��������/��'�C*������?A���
������A����=���6.66 ��������

/������?A�������
��������#�����������0.50 ��������+&�'�
�������%�#�	B'����?A���
������A����=��������
��C*���K��:
�

�����	������'�����"��	��-�� ���#�� ��������?A�������
��������#�������������
��C*���K��:
������	������'�����"��	��-
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����"��������'�	7�������"�
���	�"-������	�������#
7��##���	N��?�
�=	@Q-����������������������"��'#�������!�"  ��

'�7����7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	����	B'����?A��#���7�'!�'�������
�����	B'�
 B��91.14; ��������/��'�C*��91;����

�?A���
������A����=���0.44 ������� +&�'�C*�#���	B'����?A���
������A����=����
�������"�!�'�
����  /�� 92;�����?A������

�
��������#�����������91.44; ������� �C*�#��#�	���"#��!�'�
���������'�����"��	��-��"#����&�'���!�"����#���

���������"��'��#*7��C	����	����
(	��	7�������"�
���	�"-������	�������#
7��##���	N��?�
�=	@Q-��7/����������������

�������"�7�' 

��
(	�����"�������#���������"�
���������"�����#	��150.40 �	�X�107.20 �	�, 88.87 �	� /���55.44 �	���C� �

2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ������7	��+&�'��"�������#���������"�
���������"7	'#���������@

��#�������
���������*���C/��'��������'����/��#���:��
���������*���C���"'�"��'�7�"���#���
���@����A��'��#�
����

!�'��
(	��	B�������
����#*�����C/��!�''��������'���7	'���#������!��'����K7"��"�������#���������"�
����!�'

��
(	�����!��'"�����A��'��#��
(	����'�	�'+A B�/?�����)��-���'����+&�'��C�
��@!	B�������#���	�'+A B��/����A��/?�����)��-!& B�

��"�'��?�
����*�#*��%�#��'�!�������"#��?�
�!�'K�''����������A���C*�:
 B��Die /���#*�����C/��!�''��������'����

��'?������
(	���������'��������'�������!��'��'��##��������'�	�'+A B�/��������'?�
��
����/����#����������'������A�������

�
�������"'�������	�#���"�"��'������/#���#�����/����:��'�����	����'��"��'��#*7����
(	���!	B������#���
7���

�%���!�'�
�����'���A��C*�C������K7"��:��'C� �2561 �	B����"�������#���������"�
���������"�7�'���������	#��

��##���	B'����?A���������
�����7�'�K7"��
(	��7��	B'����?A���������
�����7�'�����	��
�����������"��#
��3 C� ����%&'#����

�
���������/��K����������������%!�"�7� �	B'�� B��
���������#���	B'����?A���������
�����7�'�	B�"	'�
�7���A����=��/��

�����%"	'������������"�7� +&�'��
(	������#��#�	���"#��C�	��7�������
�����'���A�����#
7��##����
��!& B�!�'������

���D
������7��	��/���	��� �K7"����C�	#��#������!�'�
�����'���A�����	��� ��C*�������&�'!�'������!�"��'�7�	
:������#��

#�	���"#��7	'#���� ��C� �2562 /���@��	���� �31 �������2563 ��"�������#���������"�
���������""	'�'�7�'�

��A��'��#��#����
���#���	�'+A B��	�%�7
�/���	�'?�
��
�������7�!& B� 

�
���	�"-��'#���'
��������"� 

�
���	�"-��'#���'
��������"�!�'��
(	��#
7!& B���C��2560 �C*��������'
��2.08 ����������A��
7�C*����"���0.73 

!�'�
���	�"-����K7"�
���	�"-��'#���'
��������"��C*��
���	�"-�����7������7��	��A���A���
 B���7#��:�����	
:�!�'��
(	��

+
�
�������K�K�"��9��
����
 B�;����#	7�9��
(	�"��"; +&�'�7��	�:������*�������/�����A���	�����28 D	������2561 

�����/����C#�@-  

��
(	��������/����C#�@-����#	��20.70 �������, 20.23 �������, 23.75 ������� /���22.65 ������� @��
 B�

C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ������7	� ��A��
7�C*��	7�������"���7.62, � ��"���7.50, � ��"���

9.22 /�����"���7.50 !�'�
���	�"-����������7	��K7"��"�����"7!�'�����/����C#�@-��7	'�� B 


��������
1+
�q" 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

����C�	�C��'������:�� 4.22 6.67 4.22  6.04  9.24 11.41 9.05 11.13 

���A��'�:�� ���	#'�� 7.28 11.50 8.29  11.84  8.66 10.70 8.76 10.77 



   

  ��
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��������
1+
�q" 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

���A��'�#/��'����	#'�� 2.68 4.24 2.94  4.21  4.07 5.03 4.10 5.04 

���A��'�A� ���A��'�:�K�''�� 49.13 77.59 54.51  77.91  59.00 72.86 59.43 73.06 

��� 63.32 100.00 69.96  100.00  80.98 100.00 81.34 100.00 

�	# �����A����������� 940.76; 964.38; 947.55; 967.96; 953.65; 966.26; 955.12; 967.76; 

�	# ����?A��#��7��"���!�'

�
���	�"- 
91.86; 92.94; 92.19; 93.12; 93.58; 94.42; 93.58; 94.40; 


���� ���
1+
�q"�- �1�9� 20.70  32.69  20.23  28.92  23.75 29.33 22.65 27.84 

���"�����1;����"�����A�����"�#	�������/����C#�@- 

����C��#����	#!�'��"#��������/����C#�@-�7�/#�����A��'�A� ���A��'�:�K�''��!�'��
(	��������
��C*�

/���
��- 9�dyÄ�y`_; K7"��:��'C� �3 C����?���������A��'�A���
��!& B��"��'�����A��'�K7"��C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����

31 ������ 2563 ��
(	�+A B�/���
��-��
���C*��������'
��5.25 ��������3.97 ������� 4.63 ������� /���0.43 �������

������7	��+&�'��7����'�C#	�#����
��!& B�!�''��������'���!�'K��'#���	N����#/���
������"��'��#*7����C� �2560, 

2561 /���2562 ��
(	��7��	B'����?A��#��7��"���!�'/���
��-�������1.86 �������, 2.19 ������� /���3.57 ��������

������7	� K7"/���
��-������ B��C*������������7��:�'���C*�������� /���#*��"�����K�''��!�'�������+&�'��
(	��7����#�	���

�	7�#*������
(	�/���  

�
���	�"-�
�D
#���:� 

@��	�����1 �#�����2563 ��
(	��7�����������#����"'����'#���'
���	�����16 ��A��'��	

��:����%A�C$
�	�
 

K7"��
(	�C����
���"��	

��:�������"����������#��
#����7�����������	

��:�����A������"�����������A��"��!�'

�	

��:�� K7"��
(	��	��� ���"#���	

��:�����������%&'C����@#���A B�%���������	

��:���%"��-�/���	

��:��

���A��'�:�����	#'�������	B'�
 B��17.18 ������� /���@��
 B��������1/2563 �
���	�"-�
�D
#���:�!�'��
(	�����#	��16.46 

������� 

�
���	�"-������	���  

@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ��
(	����
���	�"-������	����������53.12 �������, 

54.14 �������, 67.39 ������� /���72.64 ��������������7	��+&�'C��#��7��"������KC�/#�������*���C/��'��

������'���!�'K��'#���	N����#/���
���� 9�`�`}z\�`^_; K7"��"#����	#!�'�
���	�"-������	���!�'��
(	��7�/#��

'��������'���!�'K��'#���	N����#/���
�����9�`�`}z\�`^_;�+&�'�C*�����:����"����#��"�!��'#	��
��������"����������'

#���	N���	��7�/#��������/��!�'�
E�#��/������:����"���'W����������#��"�!��'#	�#���	N���
���� �	B'�� B��
���	�"-�����

�	�����%�#�	��&#7��"��������	#7��"�1;�����	7�������"���� /�� 2;�?�!�7�����##��7��"������� /����
(	���

�	��� �����	7�������"/��?�!�7�����##��7��"����C*�������!�"/������:����"��/����'�7�����#���
���@�  

������/	"W�*��)��)� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ������� ������� ������� 

1. KC�/#������
�����- - ���D
 0.82 0.77 0.56 0.52 

2. K��'#���	N����#/���
����     
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������/	"W�*��)��)� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ������� ������� ������� 

������K��'#���	N����#/���
�������'�7 27.24  52.30  53.37 66.83 

�������	
 26.01  17.03  22.90 6.77 

(���
�     91.60;  

     - �	7�������" 9¾i_\i_�i^[_;  90.95;  911.09; 96.73; 90.98; 

     - !�7�����##��7��"��� -    94.87; 91.11; 90.50; 

����*�$���
��/����


���������+��	��� 52.30  53.37  66.83 72.12 

���������/	"W�*��)��)� 53.12 54.14 67.39 72.64 

@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ��
(	����
��������"����������'#���	N���	B'��7�7 

K��'#��, 9 K��'#��, 13 K��'#��,  /���13 K��'#��������7	� '��������'�����K��'#���	N����#/���
������%�#

������	7�������"��A���
�����������#�������"���:
'��@
:"- /�����	7�������"���������?�?�
�!�'�
�������!�" 

9¾utput Unit; ��A��'��#��
(	��7��
���@�/��������	#(@�#���������"�
����!�'��
(	�����#����
�K� 2 ��C/����7�/#��1;�

Bell curve distribution #�����A��#���������"�
��������#����
�K���:����:��'/�#+&�'�C*�:��'!�'#��/������
�����!�����

���7�#���������C��
�K�/��#���#��K77�����:��'#��'!�'�'����"��
�����9mbzfig_�Ã[º`�Y¼g}`;���A��'��#�C*�:��'���

?����
K=��������!�����"��'7����	��
���� /���7�'��:��'���"�'��+&�'����#
7��##��/!�'!	������
��!& B���A���#��

�C���"�/C�'���K�K�"����7�#������7/�� �	��"��'�
����������	#(@�#����
�K��:���� B��7�/#���
������#���������!��-��#

�%�����/������#������!����� ���%&'�
������#�������A��'�����	7 /���2;�Long-tailed distribution #�����A��#��

�������"�
�������"	'�'�����%�������"�7��"��'�����A��'����"�"��/�������?������:��'!�'#����
�K��C/���#*����

��A��'��#���K�K�"���	#!�'�
��������7���#���C���"�/C�'��#�	#���A��C*����7���?��C��#��#����"��
�+&�'�C*����/!�'

!�'��
(	��
���@��������� �����/#�#���'�����#��������	N���
������A��������'�������'#��!�'��#����9Niche 

ldbÄ`_; ��'?������
(	������%�������"�
�����7�����C��A��"W��	��"��'�
����������	#(@�#����
�K��:���� B��7�/#���
������

#���������'�����"��	��-/���
������#����#�
/��
��*#����
#�-�����'"��"��- 

7	'�	B� ��
(	��&'�
���@�/�������#���	7�������"7��"�
D����������?�?�
�!�'�
�������?�
� 9¾i_\i_��^[_;��&'�C*�

�
D�����������#	��	#(@�#���������"!�'�
������
(	���##���#���	7�������"����C*�����������#	���/����C�  K7"

��
(	���
���	7�������"K��'#�����������?�?�
��
�������?�
���C� �2560 K7"��C� �2560 ��
(	���K��'#���	N���
����

�������7 K��'#���/����
����#�������"���:
'��@
:"-�7� 1 K��'#�� K7"�	7�������"�C*������� 0.95 ������� ������

C� �2561��
(	���K��'#���	N���
���������������2 K��'#�� /�����3 K��'#����
����#�������"���:
'��@
:"- K7"��#��

�	7�������" 3 K��'#���C*������� 11.09 ��������������C��2562 ��
(	���K��'#���	N���
���������������4 K��'#�� 

K7"��#���	7�������"����6 K��'#���C*��������6.73 ���� ���K��'#���	N����#/���
����!�'��
(	��	B'�
 B��13 

K��'#���K7"/��'��#�C*�#�����
���������NFC �������5 K��'#���#���������'�����"��	��-�������3 K��'#���#����

����#�
/��
��*#����
#�-�����'�������4 K��'#���/��#���������!��-��#�%������ ������1 K��'#�� 

��#��#�� B ��
(	�"	'�7���#���
���@�#��7��"���!�'K��'#���	N����A����!����':� B��:�����������A�"�7!�"��#��

�C���"�/C�'��#�����"C����@#���������'?����������C	����	�!�'#��/��'
��7���D
�9¸m¿;�������7��	���#K��'#��
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�	N��/����K��'#���
7���K7"���	��� �?�!�7�����##��7��"����C*�����:����"/���	��� �?�!�7�����##��7��"�������

�C*���"#���	#��#�������
���	�"-������	��� �	B'�� B���C� �2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ��
(	��7��
���@�

�	��� �?�!�7�����##��7��"���K��'#���	N���
�����C*��������4.87 �������, 5.99 ��������/���6.49 �������

������7	� ��A��'��#"�7!�"!�'�
��������	N��7	'#����"	'����C*��C�������7�C����@#���	��C*�?��A���A��'����##��

�����
(	����'�:���"�������#�����!�������A������'�����!�������/#���#������#��������7#��@-��� 

�
���	�"-����������"��A�� 

�
���	�"-����������"�!�'��
(	�C��#��7��"��
���	�"-=�(��'
��7����	7�	
:�X��
���	�"-��'#���'
�����������"��

/���
���	�"-����������"��A���C*��������18.69 �������, 20.62 �������, 23.20 ������� /���23.56 ���������C� �

2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ������7	� K7"��"#����	#!�'�
���	�"-����������"��A����A���
���	�"-

��'#���'
�����������"� +&�'�7�/#��'
�O�#C���������7�����C��B�C��#	��'�'
���
#�#
��	
:�D�����/���'�'
�#��"A���"��	B�

��C��2561 /���2562 +&�'����#	��14.50 ��������/���15.50 ��������������7	� 

�	���?����/����#�
���	�"- 

�	���?����/��!�'�
���	�"-!�'��
(	�����#	����"���14.70, � ��"�� 19.09, � ��"�� 9.28 /�����"���22.28  

/�����	���?����/����#�
���	�"-%�������#	��� ��"���221.50, � ��"���336.70X�� ��"���165.79 /�����"���321.58 

@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ������7	� K7"?����/����#�
���	�"-%���!�'��
(	���

�	�����'��A��'��#��
(	����'�������C*���
(	������#/���/���	N���
���������	B�/��������'��������A��?�
��
���� 9Fabless 

Yz�\d^¼; �	���?����/����#�
���	�"-C�	��	���'!& B���C� �2561 +&�'�C*�?���##�����#�������D
!�'��
(	���
��!& B��C*��

51.68 ������� ��C� 2562 �	���?����/����#�
���	�"-�/���	���?����/����#�
���	�"-%��������#	��� ��"���9.28 

/�����"���165.79 ������7	��K7"��������	#!�'#���7�'!�'�	���?����/���	B'��'�� B��#
7��##���7�'!�'#����

���D
�������D
��"!��'��� ��'�7����7A���
 B���7�31 ������ 2563 �	���?����/��!�'�
���	�"- /���	���?����/��

!�'�
���	�"-%���!�'��
(	�����#	����"���22.28 /�����"�� 321.58  ������7	� K7"��:��'�������1/2563 ��
(	���

�	���?����/��!�'�
���	�"-/���	���?����/��!�'�
���	�"-%�����
��!& B���A��'��# #��C�	��	���
��!& B�!�'#�������D


!�'��
(	��K7"��#����
��!& B�!�'��"�7�/���	���#����!	B����7	'���#�����C/���!��'��� 

 

16.4 ���/��*
��������#/�	�/
�
�#����1� 

���*���,���
�#����1� 

K��'����'�'
����!�'��
(	�C��#��7��"��� B�
��
7�C*��	7����C����@���"���15-28 !�'��� B�
�/������!�'?��%A�

��������/������!�'?��%A������
7�C*��	7����C����@���"���72-85 !�'��� B�
�/������!�'?��%A�������� ��
(	������ B�
�����

@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563  ����#	��46.00 �������, 40.55 �������, 55.46 ������� 

/���83.99 ��������������7	����� B�
�!�'��
(	�C��#��7��"��� B�
��������"��
7�C*��	7�������"���62-78 !�'��� B�
�

����+&�'������C��#����	#�7�/#��������� B#�����/��������� B�A���/���'
�#��"A���"��	B���#�%��	�#���'
� 
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����!�'?��%A�����!�'��
(	��@��
 B�C��2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563  ����#	��225.81 �������, 

229.23 �������, 202.05 ������� /���218.06 ������� ������7	� +&�'������C��#����	#�7�/#������7�����"������#

/��:����/���/��#����������#?�#��7����
�'��!�'��
(	�� 

�����	�#���C���"�/C�'���� ���	
!�'��� B�
�/������!�'?��%A�����!�'��
(	���/����C���7	'�� B 

�'
�#��"A���#�%��	�#���'
� 

#���
��	��%�
�8����
��#��� 
q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1)

�'
�#��"A���"��	B� 6.57 2.42  - -   4.17 1.62 13.84 4.58 

����!�'��� B�
���"�"�����%&'#����7

:����=�"���1 C� 
0.07 0.03  0.04 0.01  - - 2.93 0.97 

��� B�
���'#���'
�����������"� 0.04 0.01  - -   - - - - 

��� B�
�����	

��:��       13.34 4.42 

���#���
��	��%�
�8����
��#��� 6.68 2.46  0.04 0.01  4.17 1.62 30.11 9.97 

���"�����1;����"�����A�����"�#	��
���	�"-��� 

��
(	����'
�#��"A���"��	B�#	��%��	�#���'
�/��'��&�'�K7"�@��
 B�C��2560 ��
(	����'
�#��"A�C���=���	��-��+���C*��'
��

6.57 ������� ��A���:��C*��'
�����������"������	�#���	�'+A B��	�%�7
�!�'�
���� �"��'��#*7��@��
 B�C��2561 ��
(	��7�:�����A�

�'
�#��"A���"��	B��	B'������ ����� @��
 B�C� 2562 /���'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	����'
�#��"A�C���=���	��-

��+������#	��4.17 ��������/���13.84 �����������7	����A���:��C*��'
�����������"�  

@��
 B�C� �2560 ����!�'��� B�
���"�"��������#����7:����=�"���1 C� �/����� B�
���'#���'
�����������"�!�'

��
(	��	B��7�/#���
���	�"-=�"����	

��:����'#���'
��+&�'�#
7��##�������
(	�����	

��:����'#���'
������	����A��'�:�

����	#'���K7"�7�?���:����������������7A���
%���"��2562 /���������	�'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 ��#�����

��������	
:��TFRS 19 ���:���&'��#���	��&#��� B�
�����	

��:������#
7��#��C#�@-����	#'������������	#'�� /��

�%"��- 

������� B#�����/��������� B�A�� 

������� B#�����/��������� B�A��!�'��
(	�C��#��7��"�������� B#������/��������� B�������"��A���@��
 B�C� �2560, 2561, 

2562 /���@��	�����31 ������ 2563  ��
(	���������� B#������/��������� B�A���C*��'
��28.51 �������, 26.70 �������, 

27.48 �������,  /���22.49 ��������������7	�������"�����"77	'�� B 

#%������
���������#%������

��1�#��	�
�,� 

q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

������� B#����� 14.97 5.51  12.05 4.47  10.76  4.18  14.17  4.69  

����:����"���'���" 9.01 3.31  12.10 4.49  14.53  5.64  5.62  1.86  

�'
��	����'���� 2.20 0.81  1.32 0.49  0.31  0.12  0.60  0.20  

�A��W 2.33 0.86  1.23  0.46  1.87  0.73  2.10  0.69  
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#%������
���������#%������

��1�#��	�
�,� 

q 31 9����60 q�31 9����61 q�31 9����62 q�31 �����63 

������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) ������� ��
	��1) 

���#%� �����
���� �  ���

#%��������1�#��	�
�,� 
28.51 10.49  26.70  9.90  27.48  10.67  22.49  7.45 

���"�����1;����"�����A�����"�#	��
���	�"-��� 

������� B#�����!�'��
(	����������14.97 �������, 12.05 �������, 10.76 ������� /���14.17 ���������C�  

2560, 2561, 2562 /���������1/2563 ������7	��K7"�
7�C*����"���5.51, ���"���4.47, � ��"���4.18 /������"���

4.69 !�'��� B�
�/������!�'?��%A���������������7	� K7"������� B#�������C� �2560-2562 �	B��C*��C���#���	�'+A B�/���	�'

?�
����C#�
 ��������:����"���'���"���� ���	
!�'��
(	���7�/#��K��	����'���"�+&�'����#	��6.07 �������, 8.26 �������, 

10.92 ��������/���3.06 ���������C� �2560, 2561, 2562 /���������1/2563 ������7	� ��'�7�3 �7A��/�#!�'C� �

2563 ������� B#�����!�'��
(	���
��!& B���#�10.76 ���������'�7C� �2562 �C*� 14.17 ����������A��'��#��#���	�'�	�%�7
�

/���	�'?�
��
������A������"���'�	�/?�!�"����&�'C���	' 

��
(	�����"�������#��:������� B�����"����#	��48.69 �	�, 21.61 �	�, 22.38 �	� /���22.92 �	�������7	� K7"

��
(	�����"�������#��:������� B�7�'��#�48.69 �	� ��C� �2560 �C*��21.61 �	���C� �2561 ��A��'��#��C� �2561 ��
(	���

������!�"��
��!& B����#����
�K�!�'"�7!�"�/����������� B#�����C��"'�7�#�����"'#	�C� �2560 +&�'�C*��C������

��"�����#��:������� BC#�
!�'������ ��'?�������	����������"�������� B��
��!& B�/����"�������#��:������� B�	B��'�C*��

21.61 �	� @��
 B�C� �2562 /���
 B��������1/2563 ��
(	�"	'����"�������#��:������� B�����"����7	��#�����"'#	�C�#���

���� +&�'�C*��C�����"�����#��:������� BC#�
��	B'�� B���
(	��7��	����7
�������#��������:��'��"������30 �	������7 

K7""�7������� B#�����C��"'�7���/�#���'#	��C*�?�����##�����#����7��"�����#��:������� B!�'������/������"���

/�#���'#	� 

C����@#����� B�
��������"� 

@��
 B�C� �2561, 2562  /���@��	�����31 �������2563 ��
(	���#���	B'C����@#����� B�
��������0.92 ��������

5.60 ��������/���4.53 ������� ������7	��K7"C����@#����� B�
�!�'��
(	�/��'��#�C*��2 C���=���7�/#��1;���
(	�

���'�	��� �C����@#����� B�
������	�#���	�C��#	��
���������7������#
7!& B��K7"���'�
'��#!��������7��!�'��
(	� ����#	��

0.30 ������� 2;���
(	����'�	��� �C����@#����� B�
������	�����	�'+A B��'���'�@��
 B�'�7�����	

�!�"�����������������7��	�

:��������#���������������#	��0.62 ������� @��
 B�C� �2561 �"��'��#*7����C� �2562  ��
(	��7�#�	���"#��C����@#��

��� B�
����'�7�����	�����	�'+A B��'���'���A��'��#�7�?�
��
�����7�����������������	�'+A B� 

C����@#����� B�
������	�����	�'+A B��'���'7	'#������ B�#
7��#�	

�!�"��K��:
��� ����&�'+&�'��#������
�D
�	�'+A B���

K��:
��� ���7�"�#	��7����2 ��C/���9¹zb��ºdg_zb;�K7"��#��#����7������#���	�'+A B�!	B�������/����C� ��A�������#����	#(�

�
�D
��#���������"�
��������	N��!& B�=�"����	

�7	'#����/�����"'?���7�"��9¢Ñg}iy[�`}¼; +&�'����	

�#����7C�
��@

�	�'+A B�!	B�������:��'�5 C�/�#�������#	��21.50 ����:
 B� /��C�
��@+A B�!	B����� 7.50 ����:
 B����C��	B'/��C�����4 �C*�����C�K7"

�
�7���#����7����C*��
��������C/���7��	B'�� B���
(	������'�	��� �C����@#����� B�
��������������#
7��#����	�'+A B��
������

��C/���9¹zb��ºdg_zb;������#��������#�������	B'�������K7"��������%���#����������#
7!& B���#����	�'+A B�!�'��K��:
���

��C/���9¹zb��ºdg_zb;������#������'#�������������@���#	� ��A����
(	���C�
��@#���������"�����
��!& B��	B�#*��#������#
7
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#��C���"	7���!��7��#��������'?�
��9¢gz^z�¼�zº�­gd}`;�+&�'��'?������
(	������%�7������#��?�
��'/���7?�

!�7�����##���������"�
��������C/�����!�7����'�7� 

@��
 B�C� �2562 /��'�7�3 �7A���
 B���7�31 �������2563 ��
(	����'�	��� �C����@#����� B�
������	�����:����"

K��'#���	N����#/���
���������7������#
7!& B����#K��'#���	N�����"	'���C
7K��'#���/����
���������"���:
'��@
:"-

/�������#	��4.95 ��������/���3.97 �������������7	� K7"C����@#����� B�
��	B�C��#���C7��"���/�'/������:����"

�A������#��"�!��' +&�'�C*�����:����"#���7����
������A������	��������
�����	B�����@=��=�"����������!�'��
(	� �	B'�� B�

C����@#����� B�
�7	'#�������#
7!& B���A����#������'#���	�'+A B��
����#��������
(	���C
7K��'#��������#����7 ��������
(	�

���'C����@#������:����"�����7������#
7!& B���C
7K��'#����A��������	��&#�C*�C����@#����� B�
� /��C����@#��

����:����"��� B�
���##���A B�%����	�"-�
������7������#
7!& B����������A���
 B���7�	

��:���/����=���������'��'����A�

�A B��������C�	�C��'���������	#'������:������#	��0.35 ��������/�� 0.27 ������� ������7	� 

C����@#����� B�
�����������"������	�?�C��K":�-��	#'�� 

@��
 B�C� �2559, 2560, 2561 /���@��	�����30 �
%���"� 2562  ��
(	���C����@#����� B�
�����������"������	�

?�C��K":�-��	#'������#	��11.20 �������X�9.99 �������, 12.29 ������� /���17.22 ������� ������7	� �
7�C*�

���"���4.41X����"���3.68, � ��"���4.56 /�����"���6.64 !�'��� B�
�/������!�'?��%A��������������7	����������	#!�'

#���7�'!�'C����@#����� B�
�����������"������	�?�C��K":�-��	#'����#�11.20 ���������C� �2559 �C*��9.99 

���������C� �2560 ��A��'��#�	#�@
�E����-C��#	�=	"�7�C�	�����
�����#�������@?�C��K":�-��	#'�� #�����A��

C�	��7�	���#����
��!& B�!�'�'
��7A���/��C�	���
���	���#���C���"�/C�'����������	#'��������	���C��2561  C����@

#����� B�
�����������"������	�?�C��K":�-��	#'��C�	��	���
��!& B��C*��12.29 ������� ��A��'��#��������	#'����
��

��#!& B��@��
 B�C� �2562 C����@#����� B�
�����������"������	�?�C��K":�-��	#'��C�	��	���
��!& B��C*��17.81 ��������

��A��'��#��
(	��7��	��&#?�#������#�����:�	

	�
�� �����'/�''����	������#��"�#	��	������:7�:"��
����
�#�@���
#

���'�+&�'��?�#������#���	B'�����'?�C��K":�-��	#'���C*��������4.13 ������� 

�*���
�.��8�
�1�� 

����7�����"������#�/��:����/��� 

��
(	�������7�����"������#/��:������*�������/����@��
 B�C��2560, 2561 /���2562 /���������1/2563 ����#	��

150.00 �������X�150.00 �������, 150.00 ������� /���150.00 ��������������7	� K7"�������������������#	��10.00 

���������� ���	�����5 ��(�"��2562 ��
(	��7��7�����"��C���"�/C�'�����������������#�7
��������10 �����C*���0.50 

��� 

�����#
����  

��
(	��������#
������������/�������#
������##�����"K7"�:������C*��#@Q-�K7"�����#
������������#
7��##��

�������"�������/#�?��%A�������"��&�'���������"��
D���+&�'��'#������������������ 9par value;���A��C� �2547 �C*��������'
��2.40 

������� �����	������#
������##�����"K7"�:������C*��#@Q-�	B���#
7��##�����?��%A������7
�!�'��
(	��7�����
�D
+A B���������

�	���'����/#���	#'��#������&�'��������������#	������������������A�����������	
:���������	B'/����:��'C� �2554-2557 
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7	'�	B��=�"����K"��"#���	
:����������
(	���
��������:���C� �2559 ��
(	��&'���'�	7������"��
D���!�'�������	
�@��	����

����
�D
�/���	��&#�������'!�'����������"��
D���!�'����/���
�'���/������7��	��C*�����:����" ������C#	��	��� �#��

��
��!& B�!�'����!�'?��%A������C*������#
������##�����"K7"�:������C*��#@Q-K7"�:��
D�C�	�"�����	'�+&�'?�������##��

�C���"�/C�'�K"��"�	
:�7	'#�����7��	��&#�"������"#�������#
������##�����"K7"�:������C*��#@Q-��'�/�7'����

#���'
�C��2559 ����#	��9.78 �������  

#�������� 

��
(	���#���������@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���������1/2563 ����#	� 63.63 �������,  67.05 �������, 

39.88 /���55.89 ��������������7	� K7"#���C���"�/C�'!�'#���������#
7!& B���##����
������7�����"�X�?�

C��#��#����/����C��/��#��C��#�E���"�'
�C	�?�!�'��
(	�7	'�� B 

��A���	�����21 �������2562 ��
(	���#����
������7�����"���#�150.00 ���������C*��200.00 ����������A������

!�"�������	
��
��������C��:�:� �����
���C��:��?��%A����� 

��
(	���#��C��#�E���"C	�?��"��'�����������#?�C��#��#��/��#����������#C� �K7"��C� �2559 ���C��:��

�@�#���#����
(	� ��A���	�����31 �
'���� 2559 �7�����
����	�
������"�'
�C	�?�������'#���C*��'
� 140.00 �������

��#?�#�������� K7"��
(	��7����"�'
�C	�?����%�����A���	�����7 #	�"�"��2559 +&�'������7��	���
�	���'��#?��%A�������A��

�	�����28 ��(�"��2560 �������C� �2561 ��
(	���#��C��#�E���"�'
�C	�?���#?�#���������/��?�C��#��#��C�  

2560 K7"��
���C��:��?��%A�������A���	���� 27 ��(�"��2561 �C*��'
� 48.00 ������� 

 �����	���C� �2562 ��
(	���#��C��#�E���"�'
�C	�?���#?�C��#��#��C� �2561 K7"��
���C��:��?��%A�������A��

�	�����21 �������2562 �C*��'
� 20.70 ������� +&�'�7����"�C/�����A���	�����21 ��(�"��2562 ��������C��:���@�#���#��

��
(	���	B'����4/2562  ��A���	�����15 �
'�����2562 �7�����
����	�
������"�'
�C	�?�������'#���C*��'
��20.10 ���������#

#������������������A�!�'C� �2561 +&�'�7����"�C/�����A���	�����13 #	�"�"��2562 /�����C��:���@�#���#����
(	���	B'����

5/2562  ��A���	�����14 �<E�
#�"��2562 �7�����
����	�
������"�'
�C	�?�������'#���C*��'
��11.25 ���������##����

��������������A�!�'C��2561  +&�'���"�C/�����A���	���� 29 �<E�
#�"��2562 

�	B'�� B������
���C��:���@�#���#����
(	���	B'����2/2563 ����	�
������"�'
�C	�?�������'#�����	����������0.023 

�����C*��'
��6.90 ������� /�����C��:���@�#���#����
(	���	B'����3/2563 ����	�
������"�'
�C	�?���#�13.80 ��������

���	����������0.046 ��� +&�'�7��	�#������	�
��#���C��:��?��%A������C/�����A���	�����4 �
%���"��2563 

#��/��'
��7 

��C� �2560-2562 /����
 B��������1/2563 ��
(	����'
��7���D
�7�����#9�:��C��;�#
�#���7����
�'������#	��

30.64 ��������87.33 ������� 69.22 ������� /���13.60 �������������7	� ��C��2560 �'
��7���D
�7�����#9�:��C

��;�#
�#���7����
�'���7�'�"��'���	"����	
���������	#����##���7�'!�'#����#���=�(��'
��7� ��
(	����'
��7���D


�7�����#9�:��C��;�#
�#����'�������#	��928.34; ��������921.44;�������� 928.04; ������� /���911.82; �������

������7	� +&�'������
���
(	��'����C��#��+A B�/���
��-�9�dyÄ�y`_;�/���'�����K��'#�������
(	�#���	'�	N�� ��
(	���

�'
��7���D
�7�����#9�:��C��;�#
�#����	7���'
�����#	��2.05 ������� 954.64;���������947.91; ������� /���8.76 
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�������������7	��K7"��C� �2561 /���2562 ��
(	���#�����"�'
�C	�?��C*��'
��48.00 ��������/���52.05 �������

������7	����'?������
(	����'
��7���D
�:��C��#
�#����	7���'
�����#	��54.64 ��������/�� 47.91 �������������7	� 

��'�7�3 �7A��/�#!�'C��2563 ��
(	����'
��7���D
�7�����##
�#����	7���'
�����#	��8.76 ��������K7"������
�����#

#��#��"A���"��	B���#�%��	�#���'
���A���C*��'
�����������"���7����
�'�� 

�	��������K"��"��'#���'
� 

��
(	����	��������=������'�@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ����#	� 4.98 �����6.19 

���� 3.80 �����/���3.19 ����������7	����
(	����	��������=������'���7�!& B��"��'�����A��'���A��'��#��
(	���=������ B�
�

�7�'��:��'C��2561 �	B'������!�'�'
�#��"A���"��	B��/��������� B#�����/��������� B�A����"��'��#*7��@��
 B�C��2562 �	�������

�=������'!�'��
(	�C�	��	��7�'���A��3.80 �������������	#����##���7�'!�'�
�����'���A����A��'��##��

����"��4�� ���%&'#����
��!& B�!�'C����@#����� B�
��/���@��
 B��������1/2563 �	��������=������'C�	��	��7�'

���A��3.19 �������A��'��##���	��&#��� B�
���'#���'
��������"��A����
��!& B�����������#���	
:���	�����9 

��
(	����	��������=������'#��/��'
��7�@��
 B�C� �2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 ������ 2563 ����#	��

0.65 �����2.72 ���� 2.10 ���� /���1.21 ����������7	��K7"�	��������=������'��C� �2560 ���� �����A��'��#��
(	����"�A�

������� B#�����/��������� B�A������!��'��#���'?�����'
��7���D
��##
�#���7����
�'���7�'�"��'��#��"��'��#*7����C� �

2561 /���2562 �	��������=������'#��/��'
��7��
��!& B��C*��2.72 ���� /���2.10 ����������7	� ��A��'��#��
(	����'
�

�7���D
��##
�#���7����
�'����
��!& B� C��#��#	���
(	���=������ B�
��7�' ��:��'�������1/2563 �	��������=��

����'#��/��'
��7C�	��	��7�'���A��1.21 �������A��'��#����#��� B#��������7A����������
��!& B�  

��
(	���#��������7
�����/#���#�����:��'��"������30-60 �	� ��:��'�3 C����?������#������#��� B#�������:��'"	'���

���#����7:������%&'�#
�#����7:��������#
��30 �	�����	7������'!& B����A��'��#��
(	����K"��"���C��#	�#����'��##	�

��#�����#��"/����#��#����7�K"��"#������'�'
����7
�#	���#�������	7#��!& B� K7"��
(	�����"��#*���� B�����"����#	��

38.21 �	�, 26.27 �	�, 30.20 �	� /���35.74 �	���C� �2560, 2561, 2562 /���@��	���� �31 �������2563 ������7	��

������7	� +&�'�"������7	��#�����"'#	����7
�����������#	���#��� 

��
(	�����"�������#���������"�
���������"�����#	� 150.40 �	�, 107.20 �	�, 88.87 �	� /���55.44 �	���C� �

2560, 2561, 2562 /���@��	�����31 �������2563 ������7	��+&�'��"�������#���������"�
���������"7	'#���������@

��#�������
���������*���C/��'��������'������A��'��#�
����!�'��
(	��	B�������
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��
(	����"�'
�C	�?�����#	��48.00 ����������A��
7�C*��	�������#�����"�'
�C	�?������#	����"�� 92.87  +&�'�C*�#��

���"�'
�C	�?���##��������"	'����	7���!�'C� �2560  ��C� �2562 ��
(	����"�'
�C	�?�����#	��52.05 ����������A��
7

�C*��	�������#�����"�'
�C	�?������#	����"�� 212.83 +&�'�C*�#�����"�'
�C	�?���##��������"	'����	7���!�'C� �2561 
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�C	�?��	B'��7�2 ��	B'����C*��'
�����#	��20.70 ������� ��A��
7�C*�

�	�������#�����"�'
�C	�?�����#	����"�� 132.83 +&�'�C*�#�����"�'
�C	�?���#?�C��#��#��C��2562 
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���	��/���7�����	

�+A B��'
�������'C����E���'�����C*��������1.97 ��������"
���	�G�+&�'�	���

/�#�C���"�����	

�!�'���������!�"�"����������'�29.79 – 30.66 ���/����"
���	�����
#��/��@��	�����31 �������

2563 ��
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���	��/���7�

����	

�+A B��'
�������'C����E���'�����C*��������2.75 ��������"
���	�G�+&�'�	���/�#�C���"�����	

�!�'������

���!�"�"����������'�30.00 – 31.90 ���/����"
���	�����
#��/�������� 0.48  ����"�K� �	���/�#�C���"�����	

�

!�'���������!�"�"����������'�33.91 – 35.90 ���/"�K�� 
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1. ��	��#
�	��
����
���/	"��,#��
��	 

1.1 ��
�q��&���3�
����
���/	"��,#��
��	 

?������!�"� : ��
(	��+
�
�������)�-����K�K�"������#	7�9���:�;�

C���=���	#��	�"-�������!�"� : �������	
��
�����!�'��
(	�G�

�������������	
�������!�"� : ����#
��100,000,000�������
7�C*�����#
����"���25.00�!�'���������������#

/���������"�7�/����	B'��7!�'��
(	�G�=�"��	'#������!�"�������	
��
��

���!�'��
(	�G�����	B'�� B���A������!�"���C��:�:�/���	#�'����	���C�

���������������������� : 0.50����� �

��������!�"������� � : 1.38�����

���������!�'�������	
�������

!�"�

: 138,000,000�����

��"�������'+A B������	�

C��:�:��	���C�

: �	B'/������� 9.00� %&'� 16.00� �R� !�'�	����� 21� #�#$���� 2563� %&'� �	����� 23

#�#$����2563�

�

1.2 ����*��
��#��
��	�1������3#/�,��1� 

#������!�"�������	
��
�����!�'��
(	�G�����	B'�� B��C*�#������!�"���C��:�:�/���	#�'����	���C�?���

?���	7#��#���	7�������"/���	�C��#	�#���������"���A�?���	7�������"/���	�C��#	�#���������"���������������!���6.2�

K7"���	7������#������!�"�������	
��
�����!�'��
(	�G�7	'�� B�

�

+��#����
���1� %&�����1�� 

1.2.1� ����!�"�����������7��"�
�
�!�'?���	7�������"��	#��	�"-� 75,000,000������

1.2.2� ����!�"���?������C#����@!�'��
(	�G�� 4,650,000������

1.2.3� #���#���?����
����/����	#'��!�'��
(	�G�� 20,350,000������

�

�	7��������	7����������/#�?���'���!�'��
(	�G����!���1.2.2����	7��������#
����"���15.00�!�'�����������������

!�"�	B'��7�/����A�����#	�?���'���!�'��
(	�G����!���1.2.3�������#
����"���25�!�'�����������������!�"�	B'��7���#��

�������A���##���	7���/������!�"���/#�?������C#����@!�'��
(	�G�/��#���#���?����
����/����	#'��!�'��
(	�G����

!���1.2.2�/���1.2.3�7	'#����!��'������������������������A��	B'��7�C���#	������������!�"�����������7��"�
�
�!�'?���	7

�������"��	#��	�"-���!���1.2.1�

#���	7�����������	B'�� B������%&'#���	7�������	#�'�����""��"��A�C��:�:��C*�#���	���C���A��'��#��������	7���

��#������!�"��	B'�� B����������"'�����	�#������!�"�C*�#���	���C/������C*��C���7��"�
�
�!�'?���	7�������"

��	#��	�"-�����	B��

�
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�	B'�� B�?���	7#��#���	7�������"/���	�C��#	�#���������"���A�?���	7�������"/���	�C��#	�#���������"����������

�����!���6.2�!��'���
�D
��#���:�7��"�
�
���#���C���"�/C�'�������������	
����	7������/#�?���'���/����C���=����A�

�C���"�/C�'�
D�#���	7������������"�����"7���#����7�����!���6.6�K7"�
���@���#C	��	"���'W��:���C�
��@����

���'#��+A B�����!�'?���'���/����C���=���C*������	B'�� B��A�����#������!�"�������	
����	B'�� BC�������������*���#��!�"

��'��7�

�

��#���
���@�C���=�!�'?���'������"&7����
"�����#����7�7	'����C�� B�

�1���)���1�	/���%�
�.��%��%&���*�	���
���/	"����"%&'�?����'+A B�C���=������D���7��/��{��A���
�
�����

�	���C+&�'�C*�?������C#����@!�'?���	7�������"��	#��	�"-���������������!���6.2������'+A B�����?���?���	7�������"��	#��	�"-���A�

���������������	��	�D-��'D��#
�#	�?���	7�������"��	#��	�"-��:�����#������� ��#��+A B�!�"��	#��	�"-���#���7�����@
:D�#
��

��
(	�������?������ ��C�&#(���'D��#
��?��������#����	�����7���!�������'D��#
���	B'�����"�
7������7����
7�����C	����	��/��?�����

��7������7��
7�������������A����������������	��	�D-��'D��#
����������'��'��A���'����#	�?���	7�������"��	#��	�"-�

/��{��A��D��#
��A��W������A�!�'?���	7�������"��	#��	�"-��C*������	B'�� B�������%&'#���	7������/#�����'�#���#���?����
����

?��%A�������"��
��?����� ��������������
(	���
��/����
(	�"��"�����	B'?������#��"�!��'!�'?���	7�������"��	#��	�"-����7��

#�'������+&�'���	#(@����'���������/���C*�#���	7�������������A���##����'+A B������	B'��7�������#����7��C��#�E

�@�#���#��#��#	����7��������DR�27{2559���A��'���	#�#@Q-��'A����!/���
D�#����#���	7�������"��	#��	�"-��	'�	��:�

�	B'/���	�����1��
'�����2559�9����	B'����7���#��/#��!��
����
�;����7��#���	7��������������!�"���/#�����������
(	�G�%�#

�����
����	7���������A��	7������/#����������������	��	�D-�#
�#����	������C��#�E#����7����C��#�E�@�#���#��

#��#	����7���������R�40{2557���A��'#���������"��	#��	�"-�����#����C���=�����/��������	
/�7'�
�D
�����+A B�����!�'

��
(	������#�����������	'�	��:��	B'/���	�����16�D	������2557�9���%&'�����#��/#��!��
����
�;�

�����	�?������C#����@!�'?���	7#��#���	7�������"/���	�C��#	�#���������"���������������!���6.2���#���A���#
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ส่วนที ่4  

การรับรองความถูกต้องของขอ้มูล 

 

1. การรับรองความถูกต้องของข้อมูลโดยบริษทัทีอ่อกหลกัทรัพย ์

1.1  ขา้พเจา้ในฐานะกรรมการบริหารและหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรพัยไ์ดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลักทรพัยแ์ละหนงัสือชีช้วนฉบบันี้
รวมทัง้เอกสารหลกัฐานทัง้หมดท่ีจดัส่งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสท่ี์
จัดส่งผ่านระบบมีรหัสปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้) ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม 2563 แล้วด้วยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ขา้พเจา้ขอรบัรองว่า 
ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากนี ้
ขา้พเจา้ขอรบัรองว่า 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีประกอบเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลกัทรพัยไ์ดแ้สดงขอ้มลูอย่างถกูตอ้งครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของ
บรษิัทแลว้ 

2) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้ริษัทมีระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผย
ขอ้มลูในส่วนท่ีเป็นสาระสาํคญัอย่างถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว 

3) ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อการจดัใหบ้รษิัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามระบบดังกล่าว และขา้พเจา้ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ีล่าสุดท่ีมี ต่อผูส้อบบัญชีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้ ซึ่งครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทัง้การกระทาํท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบรษิัท  

 

 ชื่อ - นามสกลุ ตาํแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายมานพ  ธรรมสิรอินนัต ์ ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร นายมานพ ธรรมสริิอนนัต ์

2. นายนยัวฒุิ  วงษ์โคเมท กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ นายนยัวฒุิ  วงษ์โคเมท 

3. นางสาวอรุณี  พนูทว ี กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชแีละ
การเงิน 

 

นางสาวอรุณี  พูนทว ี

4. นายทวศีกัดิ์  ธารทิพยว์รรณ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายผลิตภณัฑ ์ นายทวศีกัดิ ์ ธารทพิยว์รรณ 
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1.2  ข้าพเจ้าในฐานะกรรมการของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยร์ายอ่ืนนอกจาก 1.1 ไดส้อบทานข้อมูลในแบบแสดง
รายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละหนังสือชี ้ชวนฉบับนี้แล้วรวมทั้งเอกสารหลักฐานทั้งหมดท่ีจัดส่งผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม 2563 แลว้และดว้ยความระมัดระวังในฐานะ
กรรมการบริษัท ขา้พเจา้ไม่มีเหตุอนัควรสงสัยว่า ขอ้มูลดังกล่าวไม่ถูกตอ้งครบถว้น เป็นเท็จ ทาํใหผู้อ่ื้นสาํคัญผิด หรือขาด
ขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสาํคญั 

 

 ชื่อ - นามสกลุ ตาํแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. นายอภิเนตร อนูากลู กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการบรษิัท นายอภิเนตร อูนากูล 

2. นางมลฤดี สขุพนัธรชัต ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ นางมลฤด ีสขุพนัธรชัต ์

3. นายวฒุิพงศ ์ สพุนธนา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ นายวฒุิพงศ ์ สพุนธนา 

4. นายสาโรจน ์ พรประภา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ นายสาโรจน ์ พรประภา 

5. นายอภินนัท ์ธนชยานนท ์ กรรมการบรษิัท นายอภินนัท ์ธนชยานนท ์
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2.  การรับรองการปฏิบัตหิน้าทีข่องทีป่รึกษาทางการเงนิ 

ข้าพเจ้าในฐานะกรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันท่ีปรึกษาการเงินของผู้ออกและหรือผู้เสนอขายหลักทรพัย  ์                    

ขอรบัรองว่าขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์และหนงัสือชีช้วนฉบบันีร้วมทั้ง
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บรษิัท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

 

บรษัิท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 
Silicon Craft Technology Public Company Limited  

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  

และหวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท 
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บรษัิท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
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เอกสารแนบ 3 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน  

สาํหร ับปีสิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞŚ 



 
 

บรษัิท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนา้ 1 
 

 
การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดม ัน่ในคณุค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1. คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัความซื่อตรง
และการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ 
1.1.1. การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ  
1.1.2. การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 

คาํอธิบาย คณะกรรมการและผู้บริหารบริษทัให้ความสําคัญกับการปฏบิติัทีอ่ยู่

บนพื้นฐานการตัดสินใจและดําเนินธุรกิจให้เป็นไปตามบทบญัญัติของกฎหมาย

หรือข้อกําหนดทีเ่กีย่วข้อง มีความโปร่งใส และความซือ่สัตย์สุจริตควบคู่ไปกับ

ความรับผดิชอบต่อสังคม ตลอดจนกําหนดข้อพงึปฏบิติัทางจริยธรรมสําหรับ

การปฏบิติัหน้าทีป่ระจําวนั การตัดสินใจในเรือ่งต่าง  ๆและการปฏบิติัต่อคู่ค้า

และบุคคลภายนอก โดยกําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏบิติัใน

การทํางาน ซึง่ได้มีการสือ่สารคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษทัให้ยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบิติังานและดําเนินธุรกิจ ทัง้น้ี คู่มือ

จริยธรรมทางธุรกิจฉบบัล่าสุดได้รับการพจิารณาและทบทวนในระหว่างปี 2562 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่ 2/2562 เมือ่วันที ่19 

เมษายน 2562 เพือ่นําไปเป็นแนวทางการปฏบิติัตนในองค์กรได้อย่างเหมาะสม

เป็นปัจจุบนั 

 

 
 

 

 

 

1.2. มขีอ้กําหนดที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บรหิารและพนักงานปฏิบตัหิน้าที่ด้วยความ

ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 

1.2.1 มีข้อกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและ

พนกังาน ทีเ่หมาะสม 

ค ําอธิบาย  บริษัทกําหนดข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมสําหรับผู้บริหารและ

พนักงานเพือ่เป็นแนวทางในการทํางานโดยระบุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและ

ข้อพงึปฏิบติัในการทํางานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึง่ข้อกําหนดดังกล่าว

ผ่านการพจิารณาอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1.2.2 มขี้อกําหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชัน่อนัทําให้

เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บรษัิท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนา้ 2 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ค ําอธิบาย  บริษัทมีข้อกําหนดเกีย่วกับจริยธรรมซึง่ผู้บริหารและพนักงาน

จะต้องไม่ดําเนินธุรกิจหรือกิจกรรมใด  ๆทีมี่ลักษณะและก่อให้เกิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงมีการกําหนด

นโยบายและแนวปฏบิติัเกีย่วกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ไว้อย่างชดัเจน 

โดยนโยบายฉบบัล่าสุดได้รับการทบทวนและอนุมัติโดยทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บริษทัครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19  เมษายน 2562  

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

คาํอธิบาย บริษทักําหนดให้มีกระบวนการลงโทษเมือ่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏบิติั

ตามนโยบาย โดยให้เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับเกีย่วกับการทํางานว่าด้วย

การลงโทษทางวินัยของบริษทั  

1.2.4 มกีารสื่อสารขอ้กําหนดและบทลงโทษขา้งต้นให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน

รบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม

รบัทราบขอ้กําหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code 

of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

คาํอธิบาย ข้อกําหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏิบติัในการทํางาน 

รวมถงึบทลงโทษในจริยธรรมธุรกิจได้ถูกสือ่สารให้ผู้บริหารและพนักงานทุก

ระดับรับทราบผ่านการอบรมให้พนักงานเข้างานใหม่ได้รับทราบโดยฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล ซึง่ครอบคลุมถึงข้อกําหนดเกีย่วกับจริยธรรมธุรกิจและ

บทลงโทษทางวินัย และมีการอบรมผู้บริหารและพนักงานเพือ่รับทราบและ

ตระหนักถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจําทุกปี รวมถึงผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถงึนโยบายต่าง  ๆของบริษทัได้โดยผ่าน Share 

Point นอกจากน้ี บริษัทได้มีการสือ่สารคู่มือจริยธรรมธุรกิจและนโยบาย

เกีย่วกับการกํากับดูแลกิจการทีดี่ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านเว็บไซต์

ของบริษทั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3. มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 

1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานกํากบั

ดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit) 

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

คาํอธิบาย บริษทักําหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนทีจ่ะต้องรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบติัตามแนวทางที ่

กําหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพงึปฏบิติัในการทํางานอย่างเคร่งครัด 

 

 

 

 

 



 
 

บรษัิท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนา้ 3 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

นอกจากน้ี บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีช่องทางการ

ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทําทีไ่ม่เหมาะสมหรือผดิกฎหมายโดยกําหนด

กระบวนการดําเนินการเมือ่ได้รับข้อร้องเรียนไว้แล้วอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

1.4. มกีารจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีย่วกบัความซื่อตรง

และการรกัษาจรรยาบรรณ 

1.4.1. มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 

1.4.2. มีกระบวนการที่ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

1.4.3. มกีารแก้ไขการกระทําที่ขดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีค วาม เป็นอิ ส ระจากฝ่ายบริหาร  และทําหน้ าที่ก ําก ับด ูแล  (Oversight) และพัฒนาการ

ดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มกีารกําหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ ์
อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
คาํอธิบาย บริษทัระบุอํานาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการไว้ในกฎ

บตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมทัง้มีการจัดทํากรอบอํานาจอนุมัติซึง่สงวนสิทธิ

การอนุมัติไว้เป็นของคณะกรรมการบริษทั เช่น การกําหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 

กลยุทธ์และนโยบายบริษัท และงบประมาณประจําปี งบประมาณวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ประจําปี โครงสร้างการบริหารงาน การซื้อขายหรือโอนทรัพย์สินและการ

ลงทุนในกิจการอืน่หรือธุรกิจใหม่ การระดมทุน การทําสัญญาเงนิกู้ เงนิค้ําประกันและ

ภาระผูกพนัทางการเงนิ เป็นต้น 

 

  

2.2 คณะกรรมการกํากบัดแูลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผล

ได ้เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

ค ําอธิบาย  บริษัทมีการจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) และกําหนด Corporate 

Objective 2019 ผ่านกลยุทธ์และงบประมาณในการดําเนินงานทีสํ่าคัญ โดยมีเป้าหมาย

ในการเพิม่รายได้จากการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ และเน้นขายสินค้ากลุ่มสินค้าประเภท 

Low Frequency ซึง่เป็นกลุ่มสินค้าทีมี่ตลาดรองรับจํานวนมาก และกลุ่มสินค้าประเภท 

Automotive และ Interrogator ตามลําดับ โดยบริษทักําหนดกลยุทธ์หลักและแผนการ

  



 
 

บรษัิท ซิลิคอน คราฟท ์เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 หนา้ 4 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ดําเนินการ และได้มีการติดตามผลตามแผนการดําเนินการตามแต่ละกลยุทธ์ไว้อย่าง

ชดัเจนเพือ่ให้สามารถนําไปสู่เป้าหมายทีตั่ง้ไว้ 

นอกจากน้ี ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารได้กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์สําหรับปี 2020 

โดยการเพิม่รายได้จากกลุ่มสินค้าประเภท Automotive Interrogator และ Low 

Frequency เป็นหลัก รวมถงึเพิม่ส่วนแบ่งตลาดในภูมิภาคเป้าหมายซึง่ได้กําหนดแผน

กลยุทธ์หลัก การจัดสรรกําลังคน การลงทุน และงบประมาณทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้บริษทั

สามารถบรรลุตามเป้าหมายทีว่างไว้ ซึง่แผนงานทัง้หมดได้นําเสนอและผ่านมติ

เห็นชอบตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 5/2562 เมือ่   

วนัที ่14 พฤศจิกายน 2562 แล้ว 

 

2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สําคัญของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงาน

ทางการเงนิ 

 

  

2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มคีวามรู้เกี่ยวกบัธุรกิจของบรษิัท และมคีวามเชี่ยวชาญที่เป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ ๆ ได ้

 

  

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมี

ความเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างแท้จรงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั

บรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าที่

อยา่งเป็นอสิระ ในจาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

คาํอธิบาย คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทีมี่ความรู้

ความสามารถในด้านต่าง  ๆกัน และมีความเป็นอิสระในการปฏบิติังานและใช้ดุลยพนิิจ

ในการพจิารณาเรือ่งต่าง  ๆได้อย่างเหมาะสม 

 

  

2.6 คณะกรรมการกํากบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัเิรื่องการควบคุมภายในในองค์กร ซึ่ง

ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง กจิกรรมการ

ควบคุม ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม  

คาํอธิบาย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีกํ่ากับดูแลและจดัการให้บริษัทมีระบบงาน

ทางบญัชี การรายงานทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถือ มีระบบการควบคุมภายในทีโ่ปร่งใส 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เพยีงพอและเหมาะสม รวมถงึดูแลด้านการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลุมทัง้องค์กร 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยมีหน้าทีห่ลักในการ

กํากับดูแลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในทีดี่เพยีงพอ และเป็นมาตรฐานตามหลัก

สากล ตลอดจนกํากับดูแลให้มีระบบงานทางบญัชแีละรายงานทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถอื 

และสอบทานให้บริษทัปฏบิติัตามกฎหมาย ข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับดูแลหรือ

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจของบริษทั 

 

 

3. ฝ่ า ย บ ริ ห า ร ไ ด้ จ ัด ใ ห้ ม ี โ ค ร ง ส ร้ า ง ส า ย ก า ร ร า ย ง า น  ก า ร ก ํ า ห น ด อ ํ า น า จ ใ น ก า ร ส ั ง่ ก า ร แ ล ะ 

ความร ับผิดชอบที่ เหมาะสม เพื่อ ให้อ งค ์กรบรรล ุว ัต ถ ุประสงค ์ ภายใต้การก ําก ับด ูแล  (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกําหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่าํคญั ซึ่งทําให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีช่ดัเจน เป็นตน้ 
คาํอธิบาย บริษทัมีการกําหนดโครงสร้างองค์กรทัง้ในระดับองค์กรและระดับฝ่ายอย่าง

เหมาะสม มีสายการบงัคับบญัชาและการรายงานทีช่ดัเจน ซึง่ในการปฏบิติังานแต่ละ

หน่วยงานจะมีการทํางานทีส่อดคล้องสัมพนัธ์กันเพือ่ให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทั 

โดยมีการแบ่งแยกหน้าทีกั่นอย่างเหมาะสม ทําให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบกัน

ระหว่างหน่วยงาน 

 

  

3.2 ผู้บรหิารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบรษิัท โดยพจิารณาถึงความเหมาะสม

เกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
 

  

3.3 มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
คาํอธิบาย บริษทักําหนดอํานาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัถูกกําหนดและระบุไว้

ในกฎบตัรและคําอธิบายลักษณะงาน (Job Description) ตามลําดับ ซึง่มีการจัดทําและ

อนุมัติโดยผู้มีอํานาจอย่างเหมาะสม รวมถงึมีการจัดทําอํานาจอนุมัติดําเนินการทัง้ใน

ระดับองค์กรและระดับปฏบิติัการไว้อย่างชดัเจน ซึง่มีการประกาศอย่างเป็นทางการ 

เพือ่สามารถใช้อ้างอิงในการทํางาน 

  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งม ัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรที่ม ีความร ู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถทีเ่หมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิัน้
อยา่งสมํ่าเสมอ 
ค ําอธิบาย  บริษัทมีกระบวนการและขัน้ตอนการสรรหาและว่าจ้างบุคลากร เพือ่

คัดเลือกพนักงานทีมี่ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์เหมาะสมกับตําแหน่ง

งานตามทีกํ่าหนดไว้ใน Job Description รวมถงึมีการวางแผนและฝึกอบรมพนักงาน

ทุกระดับตาม Training Roadmap ประจําปี เพือ่พัฒนาศักยภาพ  ความรู้และ

ความสามารถของพนักงานให้สามารถปฏบิติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากร
ทีม่ผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรทีม่ผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ 
การสือ่สารกระบวนการเหล่านี้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 
ค ําอธิบาย  บริษัทมีกําหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมินผลการ

ปฏบิติังานประจําปีทัง้ระดับผู้บริหารและระดับพนักงาน โดยมีกระบวนการชี้แจงและ

แจ้งผลการประเมินให้พนักงานลงนามรับทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถงึมี

การสอบทาน และอนุมัติผลการประเมินอย่างเป็นทางการจากผู้มีอํานาจ 

 

  

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้

และความสามารถทีเ่หมาะสมอยา่งทนัเวลา 
 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม  
 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีส่าํคญั 
คาํอธิบาย บริษทัมีการจัดทํานโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่งอย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร ซึง่ผ่านการทบทวนและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษทัตามรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2562 ทัง้น้ี เพือ่ให้บริษัทมี

แนวปฏบิติัในการวางแผนการทดแทนและสืบทอดตําแหน่งงานทีจ่ะเกษียณอายุและ

การบริหารคนเก่งหรือตําแหน่งงานทีเ่ป็นเป้าหมายของตลาดหรือคู่แข่งและลดอัตรา

สูญเสียบุคลากรทีมี่ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ซึง่มีกระบวนการสรรหาที ่

ชดัเจน โปร่งใส รวมทัง้มีการประเมินประสิทธิภาพและศักยภาพ ส่งเสริมเพือ่พฒันา

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความรู้และทกัษะให้เหมาะสม ส่งผลให้พนักงานมีแรงจูงใจทีจ่ะทํางานโดยสามารถสืบ

ทอดตําแหน่งอันจะทําให้การดําเนินงานมีความต่อเนือ่ง  

 

 

5. องค ์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการควบค ุมภายใน เพื่อให้บรรล ุตามวตัถปุระสงค ์

ขององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื่อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมี

ความรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการ
ปฏบิตั ิในกรณีทีจ่าํเป็น 
คาํอธิบาย บริษัทกําหนดกระบวนการและปลูกฝังให้พนักงานปฏิบติัตามนโยบาย 

ระเบียบ ข้อบงัคับ และแนวทาง/ขัน้ตอนการปฏบิติังานในด้านต่าง  ๆเพือ่ปฏบิติังานให้

เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยให้มีตัวแทนฝ่ายบริหารซึง่คัดเลือกมาจากฝ่ายบริหารเพือ่

ทําหน้าทีใ่นการตรวจติดตามการปฏิบัติตามระบบบริหารคุณภาพ (ISO) อย่าง

สมํา่เสมอ 

 

  

5.2 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดตวัชี้วดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจูงใจ และ
การใหร้างวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรื่องการปฏบิตัติาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
 

  

5.3 คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื่องโดยเน้นให้

สามารถเชือ่มโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุมภายในดว้ย 
 

  

5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไม่ใหม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่ากเกนิไปในการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
 

  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

 

6. องค ์กรก ําหนดวตัถปุระสงค ์ไว้อย่างชดั เจนเพียงพอ  เพื่อ ให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ   ที่

เกี่ยวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกจิใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธิ
หรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กตอ้ง มมีลูคา่เหมาะสมและเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 
 

  

6.2 บรษิทักําหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีส่าํคญั เช่น 
ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทัอยา่งแทจ้รงิ 
คาํอธิบาย บริษัทจดัทํารายงานทางการเงนิโดยปฏิบติัตามหลักการบญัชทีีรั่บรอง

ทัว่ไปอย่างครบถ้วน โดยผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชทีีไ่ด้รับความ

เห็นชอบโดยสํานักงาน ก.ล.ต. ซึง่ได้แสดงความเหน็อย่างไม่มีเงือ่นไขต่อรายงานทาง

การเงนิของบริษทั 

 

  

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง อนุมตัิและสื่อสารนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วน
หนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
คาํอธิบาย บริษทัมีการจัดทํานโยบายการบริหารความเสีย่งไว้อย่างเป็นลายลักษณ์

อักษร ซึง่จัดทําข้ึนเพือ่เป็นแนวทางให้ผู้บริหารและผู้ปฏบิติังานนําไปถอืปฏบิติัในการ

บริหารจดัการความเสีย่งได้อย่างเหมาะสม โดยนโยบายดังกล่าวได้รับการทบทวนและ

อนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทแล้วอย่างเป็นทางการตามมติทีป่ระชุม

คณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2562 

 

  
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7. อ ง ค ์ ก ร ร ะ บุ แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ทุ ก ป ร ะ เ ภท ที่ อ า จ ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร บ ร ร ล ุ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ไ ว ้

อย่างครอบคลมุทัว่ท ัง้องคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทัง้ระดับ

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ 
คาํอธิบาย บริษทัมีการระบุและวิเคราะห์ความเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกิดข้ึนจากทัง้

ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพือ่นําไปกําหนดแนวทางการจัดการความเสีย่งและ

ดัชนีวดัความเสีย่งให้สอดคล้องและสามารถบริหารจัดการความเสีย่งให้อยู่ในระดับที ่

ยอมรับได้  

 

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถงึความเสีย่งด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
คาํอธิบาย ฝ่ายบริหารมีการร่วมประชุมและประเมินความเสีย่งในภาพรวมของบริษทั 

โดยพจิารณาจากการวเิคราะห์ SWOT และนํามาจัดทําแบบประเมินและควบคุมความ

เสีย่งระดับองค์กรและระดับปฏบิติัการ ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งด้านกลยุทธ์และธุรกิจ 

(Business Risks) ความเสีย่งด้านการปฏิบติังาน (Operation Risks) ความเสีย่งทาง

การเงิน (Financial Risks) และความเสีย่งจากการทุจริต (Fraud Risks) เพือ่ระบุ 

ประเมินความเสีย่งและผลกระทบ การควบคุมความเสีย่งในปัจจุบนั และกําหนดวิธีการ

จดัการความเสีย่งในแต่ละด้านทีช่ดัเจน 

 

  

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง 
คาํอธิบาย บริษทัจดัให้มีการแต่งตัง้คณะทํางานบริหารความเสีย่ง ซึง่มีผู้ดําเนินการ

หลักทีเ่ป็นเจ้าของความเสีย่งในแต่ละด้านและในแต่ละส่วนงานทีเ่กีย่วข้องตามรายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งครัง้ที ่1/2560 เมือ่วนัที ่27 กันยายน 2560 

อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2562 บริษทัมีการเปลีย่นแปลงคณะทํางานบริหารความ

เสีย่งให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างรายแผนก รวมถงึมีการประกาศ

สือ่สารไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้การติดตามและรายงานผลการ

บริหารความเสีย่งให้แก่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่งนําเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งตามลําดับ 

 

  

7.4 บรษิัทได้ประเมนิความสําคญัของความเสี่ยง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  
 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบั
ความเสีย่งนัน้ (acceptance) การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง 
(avoidance)  หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 
คาํอธิบาย คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการพจิารณามาตรการจดัการแต่ละ

ความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ โดยมีการกําหนดตัวชี้วดัและระดับความเสีย่งที ่

ยอมรับได้ไว้อย่างชดัเจน เพือ่การติดตามและรายงานผลการบริหารความเสีย่งได้อย่าง

ทนัเวลา 

 

  

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสที่จะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น 
การจดัทํารายงานทางการเงนิเทจ็ การทําให้สูญเสยีทรพัย์สนิ การคอร์รปัชัน่ การที่
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที่สําคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึ่งทรพัย์สนิ
โดยไมถู่กตอ้ง เป็นตน้ 
คาํอธิบาย บริษทัได้พจิารณาครอบคลุมความเสีย่งจากการทุจริต (Fraud Risks) โดย

ระบุเหตุการณ์และประเมินโอกาสและผลกระทบในขัน้ตอนของการจดัทําทะเบียนความ

เสีย่งเพือ่กําหนดมาตรการบริหารจัดการไว้แล้ว เช่น การกําหนดอํานาจดําเนินการ

อนุมัติในการจัดซื้อจัดจ้าง กําหนดให้มีการเปรียบเทียบราคาและคุณภาพของผู้

ให้บริการ มีการประทับตรา “PAID” บนเอกสารทีทํ่าการเบิกจ่ายแล้ว และมีการ

แบ่งแยกหน้าทีก่ารบนัทึกรายการ การอนุมัติและการดูแลทรัพย์สินออกจากกันอย่าง

ชดัเจน เป็นต้น 

 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้

ของเป้าหมายทีก่ําหนดแลว้  รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิง่จูงใจ

หรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิให้พนักงานกระทําไม่

เหมาะสม  เชน่ ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิจนทาํใหเ้กดิ
แรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส 
ในการเกดิทุจรติ และมาตรการทีบ่รษิทัดาํเนินการเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 
 

  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
ทีก่าํหนดไว ้ 

  
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9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์รทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้  
ค ําอธิบาย  บริษัทมีการประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรทีอ่าจมี

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทผ่านการประชุมต่าง  ๆของบริษัท เช่น การ

ประชุมรายสัปดาห์ของส่วนงานวางแผนผลิต (Planning) และฝ่ายขายและพฒันาธุรกิจ 

(Sales and Business Development) การประชุมภายในแต่ละฝ่ายรายเดือน ส่วนงาน 

Technical Management Office (TMO) มีการติดตามและประเมินผลกระทบจากการ

เปลีย่นแปลงปัจจัยภายนอก รวมถงึการตรวจสอบสิทธิบตัร และกฎระเบียบข้อบงัคับที ่

เกีย่วข้องกับธุรกิจ และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารรายเดือน เป็นต้น ตลอดจน

ได้มีการกําหนดนโยบายและขัน้ตอนปฏิบติังานเพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงอย่าง

เหมาะสม 

 

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกจิที่อาจมผีลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
คาํอธิบาย บริษทัมีการประเมินรูปแบบการทําธุรกิจทีอ่าจมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษทั เพือ่วางแผนและกําหนดกลยุทธ์ในการทํา

ธุรกิจในแต่ละปี นอกจากน้ี บริษัทได้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการนวัตกรรม 

(Innovation Committee) เพือ่ทําหน้าทีห่ลักในการคิดวิเคราะห์ ประเมินความสามารถ

ของธุรกิจ ตลอดจนขบัเคลือ่นนวตักรรมและเทคโนโลยีต่าง  ๆซึง่มีการเปลีย่นแปลงอยู่

ตลอดเวลาผ่านการวางแผนและปรับกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องกับตลาดและธุรกิจ

เป็นสําคัญ ซึง่คณะกรรมการดังกล่าวจะเข้าร่วมประชุมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

(CEO) และ Chief Product Officer (CPO) ทุก  ๆ2 สัปดาห์ 

 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
คาํอธิบาย บริษทัได้มีการจัดทํานโยบายแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan 

Policy) โดยให้ความสําคัญสําหรับตําแหน่งระดับผู้บริหาร (C-LEVEL) เพือ่ให้การ

ดําเนินธุรกิจสามารถเป็นไปได้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ปัจจุบนับริษัทได้จดัทํา Successor 

Profile ทีร่ะบุคุณสมบติั ทกัษะความสามารถ ประสบการณ์และหน้าทีค่วามรับผดิชอบg

เพือ่ใช้เป็นเกณฑ์สําหรับสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งมาทดแทนผู้บริหารทีสํ่าคัญไว้อย่าง

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ชดัเจน ตลอดจนกําหนดผู้บริหารทีจ่ะทําหน้าทีแ่ทนเมือ่เกิดเหตุสุดวิสัยหรือกรณีที ่

ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีไ่ด้ (Emergency Replacement) ทัง้ในระยะสัน้และ

ระยะยาวจนกว่าจะสามารถสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งทีเ่หมาะสมได้ ตามลําดับ ทัง้น้ี 

เพือ่ลดผลกระทบกับการดําเนินธุรกิจและลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรซึง่อาจมี

ผลกระทบกับบริษทั 

 

 

 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื่นๆ 
 

  

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายในทีก่ําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏิบตัิงาน
เกีย่วกบัธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนกําหนด
ขอบเขต  อํานาจหน้าที่  และลําดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไว้
อย่างชดัเจน รดักุม  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจรติได้  เช่น  มกีารกําหนด
ขนาดวงเงนิและอํานาจอนุมตัิของผู้บรหิารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการอนุมตัิ
โครงการลงทุน  ขัน้ตอนการจดัซื้อและวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย  การบนัทกึขอ้มูล
รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อ  ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิ
ใชเ้ครือ่งมอืต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์
ในการตดิตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทําสญัญากบัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในลกัษณะทีม่ี

ผลผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซื้อขายสนิคา้ การ
ให้กู้ยมื  การคํ้าประกนั  บรษิัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มกีารปฏิบตัิ
เป็นไปตามเงือ่นไขทีต่กลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผูกพนับรษิทั เช่น 
ติดตามการชําระคนืหนี้ตามกําหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสม
ของสญัญา เป็นตน้ 

  

การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย บริษทัมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที ่และลําดับขัน้การอนุมัติในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชดัเจนในอํานาจอนุมัติดําเนินการทัง้ระดับบริหารและระดับปฏบิติัการ

โดยจดัทําไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการประกาศให้พนักงานทุกฝ่ายทราบโดยทัว่กัน 

และกําหนดให้มีการสอบทานความเหมาะสมอย่างสมํา่เสมอ รวมถงึมีมาตรการควบคุม

ภายในทีกํ่าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการจัดทํานโยบายและคู่มือการปฏบิติังาน

ครอบคลุมทุกกระบวนการ เพือ่เป็นแนวทางให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องในหน้าทีง่านต่าง  ๆนําไป

ถอืปฏบิติัได้อย่างถูกต้อง นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการพจิารณาการทํารายการระหว่างกัน 

ซึง่ผ่านการอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ตามลําดับ ทุกรายไตรมาส 

 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ
ควบคุมแบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและตดิตาม 
คาํอธิบาย บริษทัได้ออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยกําหนดไว้เป็นส่วนหน่ึงใน

คู่มือการปฏบิติังาน รวมถงึมีการควบคุมการเข้าถงึข้อมูลและการอนุมัติรายการต่าง  ๆ

ทัง้การควบคุมในรูปแบบการป้องกันและการควบคุมเชงิตรวจพบ เช่น กําหนดให้มีการ

ควบคุมงบประมาณงานโครงการวิจัยและพฒันาผ่านระบบ ERP โดยมีระบบเพือ่

ป้องกันมิให้มีการสัง่ซื้อหรือใช้งบประมาณเกินกว่างบประมาณทีไ่ด้รับการอนุมัติแล้ว 

หรือ กําหนดให้ระบบป้องกันมิให้มีการเปลีย่นแปลงราคาซื้อต่อหน่วยในใบสัง่ซื้อที ่

ได้รับการอนุมัติแล้ว รวมถงึกําหนดให้มีการตรวจสอบการปันส่วนและบนัทึกต้นทุน

งานโดยผู้มีอํานาจฝ่ายบญัชเีป็นประจําทุกเดือน เป็นต้น  

 

  

10.4 บรษิทักําหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบรษิทั 
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
คาํอธิบาย  บริษัทกําหนดให้มีการควบคุมภายในทุกระดับขององค์กร ได้แก่ มีการ

จดัทําอํานาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั ประธานเจ้าหน้าที ่

บริหาร มีการจดัทําโครงสร้างองค์กร โครงสร้างฝ่ายงานเพือ่กําหนดสายการบงัคับ

บญัชาและอํานาจอนุมัติรายการให้เหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าทีง่านเพือ่ให้มีการ

ตรวจสอบซึง่กันและกันทีช่ัดเจน โดยมีผู้จัดการฝ่ายเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ

ควบคุมให้มีการปฏบิติัตามระบบการควบคุมภายในทีกํ่าหนดไว้ 

  

10.5 บรษิัทมกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกนัโดย
เดด็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื  

(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ   

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผดิชอบทีสํ่าคัญออกจากกันอย่าง

ชัดเจน เช่น ก่อนการบันทึกรับสินค้าเข้าในระบบบัญชีและคลังสินค้า ส่วนงาน 

Inventory เป็นผู้ตรวจรับสินค้า โดยจะต้องผ่านส่วนงาน QC  ตรวจสอบคุณภาพ

สินค้าตามคุณสมบติัทีกํ่าหนดทุกครัง้ก่อนทํารายการบนัทึกรับและจดัเก็บสินค้าใน

คลังสินค้า ซึง่กําหนดให้ผู้จดัการฝ่ายบญัชเีป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของ

เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชรีายการและบนัทึกตัง้หน้ี โดยมี Financial Controller 

ซึง่เป็นผู้มีอํานาจสูงสุดฝ่ายบัญชีเป็นผู้อนุมัติรายการตัง้หน้ีดังกล่าวทุกรายการ 

รวมถงึกําหนดให้ฝ่ายบญัชร่ีวมกับส่วนงาน Inventory ร่วมกันตรวจนับสินค้าคงเหลือ

เป็นประจําทุกเดือน เป็นต้น 

 

 
11. อ ง ค ์ก ร เ ล ื อ ก แ ล ะ พัฒ น า กิ จ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ ค ุม ทั ว่ ไป ด้ ว ย ร ะ บ บ เ ท ค โน โล ยี  เ พื่ อ ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น 

การบรรลวุตัถปุระสงค  ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในกระบวนการปฏบิตังิานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
คาํอธิบาย บริษทัใช้โปรแกรม Work Plus สําหรับการปฏบิติังานทีสํ่าคัญด้านงานขาย 

งานจดัซื้อ การควบคุมวตัถุดิบและสินค้าคงเหลือ การควบคุมงบประมาณ การจ่ายเงนิ

และการบนัทึกบญัช ีเป็นต้น ซึง่ระบบงานดังกล่าวมีการควบคุมอย่างเพยีงพอ เช่น 

กําหนดสิทธิการเข้าถงึข้อมูลในระบบและการประมวลผล รวมถงึการจดัเก็บข้อมูลให้

ปลอดภยั เป็นต้น นอกจากน้ี บริษทัมีการจัดทํานโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยั

ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถงึระเบียบปฏบิติัด้านไอทีไว้อย่างชดัเจนเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ซึง่ได้สือ่สารให้กับพนักงานและผู้บริหารทุกระดับทราบผ่านการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่และนําเสนอรายงานเกีย่วกับการรักษาความมัน่คงปลอดภยั

ของระบบซึง่อาจมีความเสีย่งต่อฝ่ายบริหารเป็นประจําทุกเดือน 

 

  

11.2 บรษิัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มคีวาม
เหมาะสม 
ค ําอธิบาย  ในการบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีการจัดทํานโยบาย 

ระเบียบปฏบิติังานทีสํ่าคัญอย่างครบถ้วนเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้มัน่ใจว่าข้อมูล

สารสนเทศของบริษทัจะมีความปลอดภยั มีการประมวลผลทีถู่กต้องเชือ่ถอืได้ และมี

ความพร้อมทีจ่ะสามารถนําข้อมูลมาใช้ได้อย่างทนัเวลา 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี  
ความเหมาะสม 
คาํอธิบาย บริษทัมีการจํากัดสิทธ์ิในการเข้าถงึข้อมูลระบบสารสนเทศซึง่จะแบ่งแยก

ตามอํานาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามแต่ละตําแหน่งงาน โดยมีการควบคุมการ

เข้าถงึทัง้ด้าน Physical และ Logical อย่างเพยีงพอเหมาะสม 

 

  

11.4 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบํารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
 

  

 

12. องคก์รจดัให้ม ีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กาํหนดสิ่งที่คาดหวงัและข ัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้

นโยบายที่กาํหนดไว้นัน้สามารถนําไปสู่การปฏิบตัิได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักุมเพื่อตดิตามใหก้ารทําธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัทิีก่ําหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนักงาน 
ฯลฯ เพือ่ป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั  
คาํอธิบาย บริษทัมีการจัดทํานโยบายการทํารายการระหว่างกัน ซึง่ได้รับการทบทวน

และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2562 และมี

การกําหนดแนวปฏบิติัสําหรับแนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต รวมถงึมี

ขัน้ตอนการเก็บข้อมูลรายการระหว่างกันเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้รายการดังกล่าว

ผ่านการพจิารณาอนุมัติและเปิดเผยข้อมูลได้อย่างถูกต้องครบถ้วน นอกจากน้ี บริษทั

ได้ตระหนักถึงความสําคัญในภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการใน

เรือ่งการเปิดเผยข้อมูลและการรับรองความถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลของบริษทัต่อสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่ได้มีการแจ้งให้คณะกรรมการ

บริษัททุกท่านรับทราบภาระหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในเรือ่งดังกล่าวผ่านมติที ่

ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2562 

 

  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทําโดยผูท้ี่ไม่มสี่วนได้เสยีใน

ธุรกรรมนัน้ 
คาํอธิบาย นโยบายการทํารายการระหว่างกันของบริษัท กําหนดให้ผู้ทีอ่าจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทํารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงใน

การอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั

เป็นสําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก  
(at arms’ length basis) 
คาํอธิบาย นโยบายการทํารายการระหว่างกันของบริษทั กําหนดหลักการพจิารณา

อนุมัติธุรกรรมเช่นเดียวกับการกระทําต่อลูกค้าทัว่ไป ซึง่บริษัทมีการพิจารณา

เปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงือ่นไขสินค้าหรือบริการ

ทีค่ล้ายคลึงกัน โดยการพจิารณารายการระหว่างกันจะผ่านการพจิารณาจากทีป่ระชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ให้ความเหน็เกีย่วกับเหตุผลและความจําเป็นต่อการทํา

รายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้
กําหนดแนวทางให้บุคคลที่บรษิทัแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิัทย่อย

หรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิตั ิ
คาํอธิบาย บริษัทกําหนดนโยบายการลงทุนและแนวทางการกํากับดูแลบริษัทย่อย 

บริษทัร่วมหรือกิจการร่วมค้า ซึง่ได้รับการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั

ครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2562 นโยบายดังกล่าวได้พจิารณาถงึข้อกําหนดที ่

สําคัญ เช่น การแต่งตัง้บุคคลให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม การกํากับ

ดูแลการดําเนินงานและ กําหนดอํานาจอนุมัติในเรือ่งต่าง  ๆก่อนทํารายการ เป็นต้น 

เพือ่ให้การดําเนินงานของกลุ่มบริษทัมีความคล่องตัวและเป็นในทิศทางเดียวกัน 

 

  

12.5 บริษัทกําหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการ  
ไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดย
บุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด  
ในการปฏบิตังิาน 
คาํอธิบาย นโยบายและกระบวนการปฏบิติังานของแต่ละกระบวนการทํางานได้มีการ

สือ่สารให้กับพนักงานรับทราบเพือ่นําไปใช้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยมีช่องทางใน

การสือ่สารนโยบายและคู่มือการปฏบิติังานด้านต่าง  ๆผ่าน Share Point ซึง่ผู้บริหาร

และพนักงานทุกระดับสามารถเข้าถงึได้  

 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ 
คาํอธิบาย บริษทัจดัให้มีการประชุมเพือ่สือ่สารนโยบายและกระบวนการปฏบิติังาน

ระหว่างผู้บริหารฝ่ายกับพนักงานในฝ่ายอย่างสมํา่เสมอหรือเมือ่มีการเปลีย่นแปลง 

  
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) 

 

13. องคก์รข้อม ูลที่เกี่ยวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่กาํหนด

ไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทักําหนดขอ้มูลทีต่้องการใชใ้นการดําเนินงาน ทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอก
องคก์ร ทีม่คีุณภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
คาํอธิบาย บริษทัมีการจัดทําคู่มือการปฏบิติังานในแต่ละกระบวนการทํางาน รวมถงึ

กําหนดข้อมูลหรือเอกสารประกอบรายการทีจํ่าเป็นต้องใช้ในกระบวนการทํางานทัง้

จากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกไว้อย่างชัดเจน เช่น กําหนดให้มีเอกสาร

ประกอบการพจิารณาการอนุมัติและข้ึนทะเบียนลูกค้ารายใหม่ในฐานข้อมูลลูกค้าใน

ระบบบบญัชี และกําหนดเอกสารหลักฐานประกอบการพจิารณาการบนัทึกและปิด

บญัชปีระจําเดือน ประจําไตรมาสและประจําปี เป็นต้น 

 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้งของ

ขอ้มลู  
 

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ  
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตวัอย่างข้อมูลที่สําคญั เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ  
ใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ 
คาํอธิบาย บริษทัมีการระบุชือ่เอกสารและข้อมูลทีจ่ดัส่งพร้อมกับวาระการประชุมให้

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยรับทราบ โดยส่งให้กรรมการทราบก่อน

ล่วงหน้าก่อนจดัการประชุม เพือ่สือ่สารและให้ข้อมูลอย่างเพยีงพอต่อการตัดสินใจใน

เรือ่งต่าง  ๆทีสํ่าคัญ 

 

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้ร ับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ําเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุม

ล่วงหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  
ค ําอธิบาย  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีการจัดส่งหนังสือแจ้งเชิญประชุม

ล่วงหน้าและเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษทั เพือ่แจ้งผู้เข้าร่วม

ประชุมเป็นการล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วนั 

 

  

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร  
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี่ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของ

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเรื่องที่พจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายที่ไม่เหน็ด้วยกบัเรื่องที่
เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
คาํอธิบาย บริษทัมีการบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เกีย่วกับวาระทีจ่ดัการประชุมและมติที ่

ประชุมโดยมีเลขานุการของแต่ละคณะ เป็นผู้จัดทําและบันทึกรายละเอียดในการ

ประชุมแต่ละครัง้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพือ่ให้สามารถตรวจสอบย้อนหลัง

เกีย่วกับความเหมาะสมในการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการแต่ละคณะได้ 

 

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีที่ได้ร ับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง  

ในการควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้ 
 

 

 
 

 

 

 
14. อ ง ค ์ ก ร สื่ อ ส า ร ข้ อ ม ู ล ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร  ซึ่ ง ร ว ม ถึ ง ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ 

การควบคมุภายในที่จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง  
การสือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคุมภายใน 
คาํอธิบาย การสือ่สารข้อมูลสารสนเทศระหว่างฝ่ายทีเ่กีย่วข้องภายในบริษทัมีหลาย

ช่องทาง เช่น การประชุมประจําฝ่าย การประชุมประจําสัปดาห์ การประชุมฝ่ายบริหาร

ประจําเดือน การติดต่อผ่านอีเมล์บริษทั การปิดบอร์ดประกาศ การสือ่สารผ่าน Share 

Point ส่วนกลาง การจัดประชุม Town Hall Meeting โดยส่งแบบสอบถามถงึพนักงาน

ทุกคนทางอีเมล์ เพือ่รวบรวมคําถามทีพ่นักงานต้องการทราบเกีย่วกับการทํางานและ

การดําเนินงานของบริษทั และนําเข้าประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารระดับสูง (C-LEVEL) 

ตลอดจนเรือ่งต่าง  ๆทีฝ่่ายบริหารจะแจ้งสือ่สารและเน้นย้ําให้พนักงานทุกคนได้

รับทราบเป็นประจําทุกไตรมาส เพือ่สนับสนุนให้มีระบบการสือ่สารและการควบคุม

ภายในอย่างสมํา่เสมอ 

 

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ และ  
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ําเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีต่อ้งการ เช่น การกําหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนยต์ดิต่อเพื่อให้

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื่นนอกจากที่ได้รบัจากผู้บรหิาร รวมทัง้การติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ

ผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอืระหวา่งคณะกรรมการ

และผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้   
ค ําอธิบาย  บริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรายงานข้อมูลต่าง  ๆทีสํ่าคัญต่อ

คณะกรรมการบริษทัและเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผู้สอบบญัชแีละผู้

ตรวจสอบภายใน เพือ่รวบรวมข้อมูลสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษทั 

 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ  
ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
คาํอธิบาย บริษทัมีนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทําผดิหรือการ

ทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษร ซึง่ผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัครัง้

ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2562 และได้มีการสือ่สารให้ผู้บริหารและพนักงาน

ทราบผ่านการปฐมนิเทศและการอบรมประจําปี เพือ่ให้บุคคลต่าง  ๆภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมูล ร้องเรียน แสดงความคิดเห็นหรือเบาะแสการกระทําผิด โดยมี

ช่องทางในการเปิดรับเรือ่งร้องเรียนทัง้จากภายนอกและภายในบริษทัได้หลายช่องทาง 

เช่น ช่องทางภายในบริษทั ได้แก่ การแจ้งผ่านหวัหน้างานหรือผู้บริหารโดยตรง การ

แจ้งผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคล และการแจ้งผ่าน SIC Alert line รวมถงึช่องทางการแจ้ง

จากผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอก ได้แก่ แจ้งผ่านหวัข้อนักลงทุนสัมพนัธ์-การ

กํากับดูแลกิจการ (ช่องทางการร้องเรียน) ทีกํ่าหนดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดย

กําหนดให้มีการเชือ่มต่ออีเมล์ไปยงัประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที ่

บริหาร ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล และเลขานุการบริษทัโดยตรง เป็นต้น นอกจากน้ี 

บริษัทได้กําหนดกระบวนการดําเนินการเมือ่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียนหรือ เบาะแส 

มาตรการดําเนินการเพือ่พิจารณาหาข้อเท็จจริง ตลอดจนการรายงานผลการ

ดําเนินการให้แก่กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบทราบภายในระยะเวลาที ่

กําหนดภายหลังจากการดําเนินการ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้

ร้องเรียนได้อย่างปลอดภยั  

 

  
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15. องคก์รได้สื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มี
เจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
คาํอธิบาย  บริษัทมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น คําถามต่าง  ๆ

รวมถงึข้อร้องเรียนมายงับริษทัผ่านช่องทางทีอ่ยู่ของบริษทั เว็บไซต์ของบริษทัและทาง

อีเมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่บริษทัได้กําหนดให้มีการเชือ่มโยงอีเมล์ดังกล่าวไป

ยงัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและเลขานุการ

บริษัทโดยตรง โดยปัจจุบนับริษัทกําหนดให้มีช่องทางการสือ่สารระหว่างบริษัทกับ

บุคคลภายนอกทีช่ดัเจน รวมถงึจดัทําส่วนข้อมูลสําหรับนักลงทุนสัมพนัธ์ เพือ่เป็นข้อมูล

และสือ่สารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

  

15.2 บรษิทัจดัให้มชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อให้ผูม้สี่วนได้เสยีภายนอก
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บรษิทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
คาํอธิบาย อ้างถงึข้อ 14.3 

 

  

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค ์กรติดตามและประเมินผลการควบค ุมภายใน  เพื่อ ให้ม ัน่ ใจได้ว่าการควบค ุมภายในยงัดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัให้มกีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กําหนดห้าม
ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง  
ทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้  
โดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย บริษทัมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอก เพือ่ตรวจสอบและ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแต่ละกิจกรรมตามแผนงาน

ประจําปีทีไ่ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามความ

คืบหน้าในการแก้ไขหรือปรับปรุงกระบวนการปฏบิติังาน และนําเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบผ่านการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

 

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
 

  

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถ 
 

  

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คาํอธิบาย บริษทักําหนดผงัโครงสร้างองค์กรโดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการ

รายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับแจ้งผล

การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจากเจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายใน หรือ 

ข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในทีพ่บจากการตรวจสอบบญัชขีองผู้สอบบญัช ีเพือ่

รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัได้อย่างทนัเวลาและสมํา่เสมอ 

 

  

16.6 บริษัทส่ ง เ ส ริม ให้ผู้ ต ร ว จสอบภาย ในปฏิบัติห น้ าที่ ต ามมาตร ฐ านสากล  
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  ( International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
 

  

 

17. องค ์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบค ุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รบัผิดชอบ ซึ่งรวมถึง

ผ ูบ้ริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อ
ติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการดําเนินงานที่เกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย  
ทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมนียัสาํคญั 
คาํอธิบาย ผู้บริหารของแต่ละฝ่ายงานมีการสือ่สารและติดตามข้อบกพร่องทีเ่กิดข้ึน

จากการปฏบิติังานและระบบการควบคุมภายในอย่างสมํา่เสมอผ่านการประชุมประจํา

ฝ่าย เพือ่ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงได้อย่างทนัเวลา นอกจากน้ี บริษทักําหนดให้มีการ

  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ติดตามและรายงานผลการทํางานทีเ่กิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมายทีกํ่าหนดไว้ 

ซึง่ได้มีการรายงานและสือ่สารให้ฝ่ายบริหารทราบผ่านการประชุม Quarterly Review 
 

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างร้ายแรง มกีารปฏิบตัิที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย หรอืมกีารกระทําที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะ
ได้เริ่มดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท /คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญต่อ

คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
ค ํา อ ธิ บ า ย  ผู้บริหารของบริษัทมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส รวมถงึมี

ผู้ตรวจสอบภายในอิสระจากภายนอกทําหน้าทีป่ระเมินการควบคุมภายในของ

บริษทัและเสนอแนวทางการปรับปรุง/แก้ไขกระบวนการทํางาน และติดตาม

ความคืบหน้าในการปรับปรุงทุกไตรมาส เพือ่รายงานผลต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

 

 
 

 
 
 

 

 
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